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فى مستهل العام الثالثك عشر لصححفة التربية : يسر الرابطة أن "قدم 
الاستاذ الدكتور محمد سعد قدرى_وكيلوزارةالشئون الاجتماعيةوالعمل_وهو 
أحد مؤسسى الرابطة » ومن الاعلام البارزين فى ميآدين التربية والاجتماع 
وقد #طوع سيادته هذا العام للقيام برئاسة تحرير صحفة التريبة رغم الاعباء 
الحسسام الى :يشوم بها فى * شى المادين التربوية والاجتماعة والقوميه ووه 

وقد رسم السيد رئيس التحرير المديد للصحيفة : سياسة تربوية عربية 
شاملة .تناقش شتى مشاكل التربة والتعللم فى العالم العربى قاطة » وتخطط 
نجع النظم 8 بناء هذا المجتمع وشسابه المتوئب » سياسة #خدم أهداف الترسة 
فى اطار المجتمع الديموفراطى ء الاشتراكى التعاونى ٠٠+‏ 

وانا لنرجو لهيثة التحرير هذا العام جهودا موققة : #خطو بالصحيفة فى 
مدان التوجيه القومى. والتربوى خطوات واسعة تخدم الفاية التى أنشئت من 
أخلها م وهى خدمة مجتمعنا العربى والاسهام فى بنأقه بناء سليما » وتطوير 
أباليب الترسة تطويرا ساير مادئنا وينهض بمقومانا ويعالج مشاكل شابنا ٠‏ 
ولا يفوتنا أن نسجل الثيكر لاسبد الاستاذ الدكتور عبد المزيز القوصى- 
متدوب الجمهورية العربية إلدائم فى اليونسكو ‏ ورئيس #حرير الصحيفة 
السابق :لما اسداء من جهود مشكورة ّ 5 
وال وك التوفيق 0 1 


عه نم ل هين 'ديصن والرضين ق ررق ليللصك 1 . 

بحث أتثقاه بالانجليزية الدكتور عبد العزيز القوصى فى المؤمر 
اثدولى السادس عشر لعلم النفس ( بون سئة )1١155٠‏ 
وترجمه : ابراهيم خليل بمركز الوثائق النربوية بالقاعرة 


هذه دارسة تمهيدية قصد بها أن نكونفاتحة نعينالماحثين وتوجهأنظارهم 
الى مزيد من الا بحاث التى تكشدف لنا عن -خصائص المراهقين فى مصر صواء 
كانوا من النين أو النات أو كانوا من سكان المدن أو القرى ٠‏ 

ونهدف أيضا منوراء هذه الدراسة أن تكشف عن الفوارق التى توجد 
بين المراهقين قل بلوغهم ( سن ١5 ١8‏ ) وبعد أن يتجاوزوا هذه الفترة 
من عمرهم ٠‏ ولم يكن من هدفنا أن تجاوز القائق التى استخلصناها من 
الاجابات التى نوفرت بين أيدينا ٠‏ 

والمقائق !لتى وصلنا اليها والتى سمحىء ذكرها شما بعد » إستطعنا أن 
أن نستخلصها من الاجابة على استسان مكون من أربمة أسثئلة روعى فى 
صافتها أن ينسسر لنا استنباط أجوبة كثيرة منها » دون أن ذل فى سبيل 
ذلك عناء كبيرا ٠‏ 

وكان على كل طالب ساهم فى الاجابة على هذا الاستبيان أن يذ كر تلاري 
مبلاده » وأن سين مهنة والده والسئة الدراسية المقيد بها ٠‏ وجدير بالذكر أن 
نشير إلى أننا لم نطليب منه كتابة اسمه » وأما عن جنسه ومدرسته فقد 
كانا من الامور المعروفة لدى الممتحن ٠‏ 
السؤال الأول : 0013017507307 

كان يدور هذا السؤال حول شخص الطالبٍ » فقد طلب منه أن يكنب 
عن نفسه »> عن صفاته التى بحها » وعن صفاته التى يكرهها ء كما طلب 
منه أن يقرر بصفة عامة اذا كان راضا عن نفسه أو ساخطا علبه! > وأن ' 
يقدم الاأسباب فى الحالتين ٠‏ وعلى العموم فان الا"سئلة قد قصد بها الوصول 
الى تقسم الصورة الذهنية التى يتتخبلها الفرد للفبيه ٠‏ 


د أعد البحث الدكتور عبذ العزيز القوصى وعاونه فيه الدكاترة رأفت 


السؤال الثانى : 

أما هذا السؤّال فكان ينقسم الى جزاين ٠‏ يهتم اللزء الاول منه ما يسعد 
به الولد ( أو البنت ) فى المنزل أو. المدرسة أو المجتمع » وأما المزء النانى 
فقد اهتم بما يعكر صفو سمادتهم ويشقيهم فى هذه المجالات الثلاثة » أى أن 
هذا السؤال قصد به سان علاقة المراهق بالمئة النى تحط به وموففه منها ٠‏ 
السؤال الثالت : 

كان هذا /|١‏ سبؤال يتطلب من التلميذ أن يكشف لنا عن لون الحاة التى 
ينشدها لنفسه فى المستقل > وأن سين لنا الاهداف التى سذل جهده لتحققها: 
فكان هذا السبؤال انما يرمى الى سان أهداف الححاة والغرض ملها * 
السوّال الرابع : 

كأن اخارا يكشيف عما اذا كان الطلب متفائلا فى نظرته فحو هذه 
الاهداف وتحو تتحتيقها م وقد طلب من التلمسد أن يؤيد اجابانه بالاسساب 
والادله التى نويدم فبما يصدر عله ٠‏ 

ونستطيع أو نوجزر القول فى فكرة هذا اللبحث » فنقول أنها محخولة 
نهدف من ورائها لى الكشف عن الذات » وتقيم الشخص لذاته » 
أو عن موقفها بالنسبة للبيئة التى يعيش فيها وعن أهداتها والطريقسة 
النى تنظر بها نحو المستقل ٠‏ وقد قدمت هذه الاأمثلة الى ١٠م‏ تلميذ فى 
ل توي ون فا ته 
وحويه ٠‏ 
١‏ ح ةن ل تدعونا الى التعرض للاتمجاهات التى 
لوحظلت فى الاجابات عند الفريقين المختلفين فى السن > أو عند البنين والبنات 
أو عند المدمين والريفيين > فنحن ان تعرضنا لذلك وجدنا أنفسنا أمام 1١١‏ 
مجموعة تحتاج الى مقاربة ٠‏ 00 

ولقد أمكننا أن. تلاحظ من أول وهلة أن البنين فد أظهروا مزيدا من 
الطلاقة فى اجاباتهم تفوق ما ظهر من البنات > وأن لامذة المدن كذلك قسد 
أظهروا طلاقة أكثر مما أظهره الريفيون » وقد بان من اجابات البنات أنهن 
ا ل ل ل ان 


3 
أكثر انفعالا وحساسية من البنين وهناك دلائل كثيرة ته أن عوامل الكبت 
ونوازع الحرمان عند النات أكثر مما هى عله عند الينين > وأنها عندشباب 

الريف أيضا أكثر منها عند شاب المدن * 
وفمما يتعلق بتصور الانسان لنفسه واضممها » فقد لوحظ يصفة عامة أنه 
لا تتوجد فوارق بين ما هو موجود فعلا بين الفتات المختلقة من شاينا وما هو 
معروف عند فثات الثساب فى أوروبا وامريكا > فالشباب أينما كان ,تعرض 
للضغط والارهاق » وتسم بقابلته للتغير ويعتريه تراوح الامزجة والحماقة» 
والشمور باحترام النفس مما قد يؤدى به الى الككر والغرور والشعوربالجريمة 
والخزى منهاءالا أنهم جميها بصفة عامة ,شعرون بالرضا عن أنفسهم وأشخاصهم 
ويكشفون عن بعض صفاتهم التى تعجبهم فى أنفسهم > كما يشيرون الىبعض 
الصفات المرذولة التى حون أن يتخلصوا منها » 
وجدير بالاهتمام أن 'نلاحظ المعايير التى تستخدمها الفتات المختلفة فى 
تقدير الصفات من حمث كونها صفات حميدة أو صفات مرذولة : فالطوائف 
الاكبر سنا تمبل بصفة عامة الى الاباة عن الصفات المعروفة التى سدو أنلها 
أثرا فعالا فى نشاطهم الذى يمارسونه فى حباتهم الحارية « فهم كثيراماينوهون 
عن الذكاء والاجتهاد والاسراع والدفة والشات وحب الاتقآن وحب العمل » 
والنظافة والنظام والمثابرة والصير > بل هم أيضا ينوعون يصولهم وقدراتهم 
اللغوية والرياضة والعلمية والفنية واللنظيمية والادارية وجدير بالذكر أن 
ناك صفات أخرى كالصدق والاخلاص وحسن المعاشرة قد تبدو عليهمولكن 
بصورة أقل ٠‏ 
أما عند الفثات الاصغر سنا فننحد أن الصفات التى يشرونها صفان حدة 
تخالف فى طببعتها ما يتمثله الكبارء فهم أكثر تعلقا وارنياطا بالنواحى الالخلاقية 
والعاطفية والاجتماعة وهم اكثر ارماضا بعلاقاتهم هم الاخرين » ونتردد 
كثيدا ذكرهم للاخلاص والرضا عنهم من الخير » وللامانة والاستقامة والندين 
والتعاونوانكارالذات والصدق والشفقة والمساعدةعند الاجة > ورزضا الوالدين 
والمملمين » ولكنهم قلما يشيرون الى قدراتهم فى المجال المهنى ٠‏ 
والبنات الصغيرات يبدين صفات منها الرشاقة » والفتنة والطْممال واللْتان 
والوداعة والأثر » كما نلاحظ عليهن باستمرار الصفات الاخلاقة وكذلك 
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انصفات التى 'تصل بالكمال الخلقى ٠‏ وهتاك صفتان من المغفاتتظهران 
باستمرار على البنات الصغيرات هى المحة و؛لرضاوخاصة حوالا باء والمعلمين» 
أما الا ولاد فهتم فيهتمون بالرضا الذى يلقونه من أترابهم أكثر من اهتمامهمبالرضا 

الذى ينشدونه علد مدرسيهم ٠‏ 

أما الصفات المهنة فلا يظهر طابعها عند طوائف البنات الكار وبالقدر 
الذى تظهر به عند طوائف الكار من البئين » كما أن المسول النسائمة أكثر 
وضوحا وجلاء علد صغار البنات منها عند ارهن * 

ونجد أن كلا من الاولاد والنات يذكرون الصفات التى يحسون أن 
يتخلصوا مها » والتى تكون أكثر وضوحا عند الفئات الصغيرة منها عتد الفئات 
الكيرة » كما تكون أكثر ظهورا عند صغار النات منها عتد كبارهن » وعن 
هذه الصفات العصسة والمساسية.والخجل والاعتداد والمزلة والابتئاس والقلق 
والتهور والحين والاندواع والانفحار والتوتر وغير ذلك ٠+‏ 

والصفات التى ريحبها الريفيون ويعجبون بها كثيرا ما تتداخل مع الصفات 
التى .يؤئرها المدنيون » الا أن الريفين يظهرون سلانحو استقامة الخلقوالتمسك 
بالتعاليم الدينة والايمان بالقضاء والقدر » و!لصبر واكتساب رضا الله والوالدين 
والارماط بالاسرة » واحترام من هم كن سنا والكرم » وهذه هى الصفات 
الحمتدة وعكسها هئ الصفات المرذولة > وقلما يشيرون الى العصبة أو الخجل 
أو الاباس أو غير ذلك + أما الاأشاء التى تسعدهم والتى تنغص عليهم 
حماتهم سواء كان ذلك فى المنزل أو المدرسة أو المجتمع » فمن الواضح أن 
الاجابات عن النصف الثانى من السؤال كانت فى كثير من الاحان تيا لما 
جاء فى النضف الاول ٠‏ 

وصتحب البنات فى بعض الاحان الى محرد الشعور العائلى » فكل: 
ما ريده النت هو أن تعيش مع والديهة » وأن تبحث دائما عن سعادة الاسرة» 
البئات يسعين أولا وقبل كل شىء الى كسب حب الوالدين ورضائهم > وأما 
جبهن للاخوة والاخوات فياتى فى الراة الثثية ه وهن يردن ظروفا ماليه 
1 طيبة تساعدهن على حياة آكثر راحةورفاهية وتمكتهن من الظهوز بمظهر جذاب . 
محترم ٠ ٠‏ ون يكرهن المنازعات العائلة ل 
كذرك الضَرودة الملحة الى تدعوهن النى” مساعدة أعهائفن فى النزل ‏ > عن 
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يشرمن من الخشونة والعجبيج وقسوة الاخوة » ويتضايقن من التفرفة بين 
الاخوة والاخوات » ويجدر با أن نلاحظ أن كل هذه الصفات تمكون أفل. 

وضوحا عند البنات الكيرات ٠‏ 

ومن المهم أن سبجل للريفيات حرصهن على التماسسك العائلى وعلى رضا 
الوالدين » الا أنهن فى نفس الوقت .شكين دائما من ظروفهن المالية ومن 
حرمانهم من الترفة ٠‏ 

وبمقارنة الاأولاد والبنات » جد أن الاولاد أكنر جريا وراء التضامن 
العاثلى » وأكثر تطلعا الى التنظيم والهدوء » وينفرون من السلطة الزائدة 
سواء كانتم من الا باء أو ممن هم أكبر سنا من أفراد الاسرة » وهم كذنك 
يكرهون نمسك الاسرة بالعادات القديمة » ويحصون فسطا أكير من الحرية » 
كما يحون الاذاعة والصحفم والكتب » وأسساب التشاط المختلفة التى 
يستغلونها وفت فراغهم ٠‏ 5 

وفى المدرسة تتطلع البنات لان يكن محصوبات. » وأن .يعساملن أولا من 
مدرسيهن معاملة رصقة ثم من أقرانهن بعد ذلك » أما النون فعلى العكس 
من ذلك يتطلعون لان يكونوا أولا موضع الرضا والحب من أقرانهم ثم موضع 
احترام مدرسيهم ومعرقتهم لهم دون النظر الى حبهم وركتهم ممهم ٠‏ وهم 
ينشدن الخرية فى التعبير عن أنفسسهم ويتطلعون آلى الفرص التى اح لهم 
لزاوله نشاطهم الثفافى والاجتماعى » وهم يمقتون الخشونة ومعاملة المدرسين 
الى تسم بروح الاخحماد والقمع ل 

وأبناء الريف يحترمون مدرمسيهم احتراما كيرا حتى أنهم رز هو؛ 
عن النقد » وهم سعداء فى دارسهم متى هيات لهم ظروف طببة للتعليموتوفرت 
لهم حسن المعاملة ٠‏ 

أما بالنسبة للجزء اثالث من السؤال فاننا نجد أن النات ينتظرن من 
الجماعة مزيدا من التسامح » والمعاونة عند اللاجة والب ٠‏ وهن شكين من 
عدزهن عن المشاركة فى ححماة الجماعة » أما الا ولاد فانهم يتطلعون الى الرأى 
العام » والى التعاون والى التضامن > والى الطمأنينة ٠‏ 

وبينما تشسكو جاعات المدنيين من ضيق المجال الذى يحتاجون اليه فى ' 
النشاط الاجتماعى فان الريفيين .شكون من الاحوال الاقتصادية والصحة 


ب 

أما البؤال الثالثك والرابع فيمكن أن تناولهما مما م وخاصة هما يتعلق 
بصغار الاولاد من سكان المدن > اذ هم يتحهون بصفة عامة الى السعى وراء 
القوة » فمعظمهم يريد أن ريكون ضايطا فى اليش أو الشرطة أو يكون 
طبارا أو ضابطبحريا أومدرسا وقد ذكروا من المررات ما يدل على أنهم 
يريدون تحقيق القوة اذ أن تحقبقها فى نظرهم يعتبر ضربا من ضروب 
الراحة » وهم يرون فى الزواج وتكوين الامرة » ويظنون أنهم سحفقون 
غاياتهم هاداموا يعملون من أجل تحقبقها ٠‏ 

أمأ الكبار من أبناء المدن فهم أكثر واقعية ء اذ هم سحثون عن المهن 
المعروقة التى يتوقعون منها نفما لهم وللجماعة التى يعيشون بمنها ٠‏ 

فالولد مثلا يحب أن يكون مهندسا لاسلكا أو مدرسا للئات أو تخاما 
أو طسبا ٠‏ وهؤلاء وان كانوا يظنون أنهم سيصلون الى غاياتهم ما داموا 
يعملون لتحقيقها ء الا أنهم يضمفون الى ذلك أن لديهم القدرات اللازمة 
لهذا النتجاح ٠‏ 

وما سحد الاولاد الصغار يكشفون عن صولهم حو تحقيق البطولة » 
فائنآ جد البنات الصغيرات بدين مولهن نحو تقديس هله الطولة > فالبنت 
مثلا ريد أن تكون كمدرستها وهكذا ٠٠6٠‏ وهن ردن العمل وكسيب المال 
ليشترين الملابس المميلة التى نستهويهن ويقدمن المعونة لا بائين * 

وكبار البنات يظهرن من الاتجاهات ما يغلب عليه طابع التحديد ويرون 
فه أنه اتجاه عملى يجر علهن المنفعة سواء لهن أو للجماعة ٠‏ والاضداف 
التى يخترنها تكون أهدافا ذات بربوح تعاونية لا يشوبها روح التعير عن القوة 
والرغة فى الزواج وتكوين الاسرة لم نظهر فى اجاباتهم واضحة كما ظهرت 
عند اللنين ٠‏ 

وأمانى أبناء الريف لف الى حد ها هم أمانى المدنين ولكن الريشين 
كثيرا ما بتحداثون عن رغبتهم فى نملك الارض والماشة وأن تتهيا لهوظروف 
اقتصادية ٠“وهم‏ يرغبون فى الزواج واعجاب الاولاد » ويظنون أنهم سحققون 
أمانيهم ما داموا على خلق قويم ويتقون الله ويسنمون الى رضائه ورضاالوالدين٠‏ 

أما بنات المدن فسدو عليهن ملان ظاهران أحدهما نحو كسب المسال 
والثانى نحو النعلق بالاسرة » وهن يرغين فى مساعدة المحتساج وفى تمليم 
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ألأمى » ويردن أن ربعرفن عن الدين كل ما يستطعن معرفقه ورضا الله 
والوالدين من أعم الا مور فى نظرهن ٠‏ 

واذا أردنا أن تقدم اشارة موجرة > واضعين تصب أعنتا الطوائف 
الريفة حيث تنعكس عليهم الثقافة التقليدية أكثر مما تنمكس على أية فقة 
أخرى » فآننا نستطيع أن تقرر الااتى : 
١‏ - أن فثات المدن تشابه تحلى وجه التقريب أية فنة مدننة أخرى ٠‏ 
- أن انفصال الا ولاد من الاأسرة دأ مبكرا عن انفصال النات » 
وانفصال أبناء المدن يكون سكرا عن أبناء الريف ٠‏ 

أن هناك اتنجاها عاما للتعلق بالاأسرة يقصد يه الحماية والسسطرة ٠‏ 

؛ - احترام من هم أكبر سنا » وتقدير عظيم للا باء والاسرة * 
ه- عند تقييم النفس تندو بعض المستويات التقليدية التى لنى ترجع جذدورها 
الى الا باء والمعلمين والوعاظ ومن هم أكبر سنا > ”م ثم قاقى بعد ذلك المستوريات 
النى برجم 0 الى الا تراب والجماعة بصفة عامة واخيرا ياتى دور المادىء 
الاأخرى نتى تكامل بها الذات ٠‏ 
عام الزئيسية التى تبعث الاآمان والطمانئنة عند الفثات 
الريفية السعى اررض الله والوالدين وملكية الارض وتكوين الاسرة والظروف 
الماللة الحسبنة والاستقامة ٠‏ 

وأخيرا فأننا نكرر. القول باننا لم نحاول أن نذهب الى أبعد من القائق 
التى استخلصتاها من الدراسة * وعنى عن الببان أن النلاد التى يعترريها تغير 
سريع كما هو الخال عندنا فى مر يعتريها أيضا تغيير فى أحوالها المادية , 
مما سبع تغميرا مستمرا فى الخصائص النفسية ٠‏ 


الأستاذ نجيب يوسف بدوى 


وزارة الترجية والتعليم المركزية . 


من أهم الاهداف التى تسعى منظمة اليوسمكو لتحقيفها تعزيز روح 
التفاهم بين الشعوب والعمل على صائة السلام والامن عن طريق توق التعاون 
بينالامم فى سادينالتريية والعلوم والثقافة ٠‏ ولما تان التفاهم بين #لشعوب 
والتعاون السلمى ببنها لا يقوم الا على أساس تقدير كل دولة وكل شعب 
لثقأفة غيرها من الدول والشعوب » ولما كانته شعوببء الشرق والغرب قد 
شعرت بحاجة كل منهما الممحة الى تفهم قب الاخر الثفائية » فقد أقر مؤتمر 
البونسكو إلعام فى دورته التاسعة فى مودلهى عام 1١981‏ مشروعا كبيرا يرهمى 
الى تشبجيع التقدير المبادل للقيم الشافية بين الشرق والغرب » على أنيشترك 
فى “نضيذه البونسكو والدول الاعضاء فيها ٠‏ وبحيث إستغرق هذا التنفيذعشرة 
أعوام ابتداء من عام لاه.وا 


فلسفة المشروع وأغراضه 

أخذت معالم هذا المشروع الكبير تتضح وشلور تدريحا بعد أن وضع 
موضع التفيذ منذ ثلائة أعوام ٠‏ ولمل أفضل وسسلة لتوضيح فلسفة همذا 
الملسروع والممادىء والمسلمات التى يقوم عليها هى أن دأ بتحديد مدلول 
الالفاظ التى يتكون منها اسم هذا المشروع وما ترمى اليه من معانومفاهيم ٠‏ 

فما الشرق وما الغرب ؟ وعلى أى أساس يكن تحديدهما ؟ لو أننا اتخذنا 
المعنى المغرافى أساما لهذا التحديد » لما استطعنا أن نرسم حد! فاصلابين 
الشرق والغرب » ولتعدرمْ علينا القول أبن يينتهى أحدهما ويدآأ الآخر + ان 
الشرق والغرب ‏ من وجهة نظر اللغرافيا ‏ مسالة اسسية ٠‏ فتركيا شرق 
بألسئة لاوريا » وغرب بالنسسة لاسيا ٠‏ وأهل ايطاليا يرون المغسرب بلدا 
شرقيا ويتبرون سدنى فى استراليا بلدا غربيا * وبعض البلاد يتعذر القول 
فى ما اذا كانت تنتمى الى الشرق أم الى الغرب ٠‏ .فالقول باختلاف الشرق 
والغرب بالممنى المغرافى لا محل له * 


ا 

قد تتسخذ الثقافة أساسا لهذا التحديد ٠‏ فللشرق ميراث ثقافى عريق 
وذخيرةروحة عظيمة+ ولهفض ل كبيرعلى المدنمات والاديان واللغات٠وللغربفضل‏ 
كبير فى مبادرين العلوم والصناعات والاختراعات ٠‏ وتميز ثقأفات الشرق 
بالكثرة والتعدد » على حين أن الثقآفة الغربة نكاد تكون موحدة ٠‏ وهيذا 
التحديد الثقاقى عليه اعتراضات كثيرة أهمها أن فى ثقأفات كثير من بلاد 
العالم عناصر شرقة وأخرى غريمة ٠‏ وفى الشرق مآاتعد ثقافته غرسمة كاسنرالا 
وجنوب أفريقيا * 

وقد نتخذ أساسا آخر غير التقسيم اللغرافى والتحديد الثقافى + فمن 
الممكن أن نستمد فى هذا التقسيم على الزمن + فللشرق تاريخ قديم طويل» 
أما الغرب فمدة محضره أقصر من مدة تحضر الشرق ٠‏ والشرق سب قالغرب 
فى حضارته وعاشت حضارات الشرق أكثر من حضارنات الغرب ٠‏ وثقافات 
الشرق قديمة عريقة » وثقافات الغرب عصرية حديئة ٠‏ ولس من شكفىأن 
الزمين قد فرق بين الشسرق والغفرب وأن التاريخ مسئول عن الاختلافات 
ببنهما ٠‏ غير أن القديم والحديث آلا ما يتواجدان جنا الى جنب فى “ثقافات 
الدول والشعوب ٠‏ والاحتلافات الى توجد فى داخل كل ثقافة بين شمها 
القليديه وظروف الماة العصرية » قد لا تقل عن الاختلافات التى توجدبين 
ثقافات الشرق والغرب "٠‏ . ْ 

ومهما تعددت المحاولات لتحديد مدلول الشرق والغرب » ومهما كان 
نصيب هذه المحاولات من الدفة » فلس أبعد عن الحقيقة من القول با نالشرق 
شرق والغرب غرب وقد فسى عليهما ألا يلتقيا +٠‏ تالشرق والغرب لايدلان 
على قطبين متقآبلين ولا على جزئين متمايزين من العمالم > وانما يدلان على 
معشين لا يتصور أحدهما بدون تصور الاآخر ٠ ٠‏ قلا سبيل الى تصور الشرق 
الا بالقناس إلى الغرب م ولا سسيل الى تصورا الغرب » الا بالقاس الى 
الشرق ٠‏ : + الى 

واذا أخذنا بالابس التاريخية والثقامة واللغرافية جميعها آمكن القول 
بان لفثل الشرق بفهم مه اجمالا ممجموعة البلاد الشتركة فى حضارات القارة 
الا سوه به كألضارة الاسلامة والخحضارة الهتدية وغيرهمامنالحضارات البوذية:, ' 
والصشة والبايابية > ولفقل الغرب ب رفهم منه احجمالا حضارات أوزنيا وأمرريكا ٠‏ 
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وحثى هذا التحديد الاجمالى ترك بلادا بل قآرات باكملها حائرة بين الشرق 
والغرب ٠‏ فهل افريقية من الشرق أم من الغرب ؟ 

وأما مفهوم لفظة « التبادل» فبعنى الا"خذ والعطاء بين اللمول على م 
المساواة ٠‏ ويجب أن يكون التبادل حرا طليقا ومنزها من الغرض فلا يكون 
وسيلة لفرض دولة ثقافتها على الاخرى + ولا يكون شان الشادل الثقانى كشأن 
النادل التجارى الذى تحرص فه كل دولة على أن تعطى أكثر مما تاخذ * 
والتبادل بين الشرق والغشرب وهو لب المشروع اسسدمر على مر العصور ٠‏ 
فالعلاقة بين الششرق والغرب لم تنقطع فى أى وقت وان اختلفت أحبانا فى 
درجتها ٠‏ وقد تملم الغرب من الشرق أكثر مما تعلم الشرق من الغرب ٠‏ 
غير أن تمارالثقافة يتجه الاان أساسيا من الغرب الى الشرق > فآخذ الشرق 
من المدمات الحديئة التى أسهم فى يناهو يقس العلوم الطسعمةوالاختراعات 
والصناعات والآراء العلمية وإالفنية ٠‏ ولما كان الشرق قد دأب عل اقتناس 
النظم الغربة والاخذ بمظاهر الحضارة الغرببة » فان الغرب هو الذى تنقصه 
المعلومات الصححييحة عن القبم الثقافة الشرفة ٠‏ بلاحظ من ناحة أخرى أن 
الصورة التى أخذتها شعوب الشرق عن ثقافات الغرب صورة نأقصة أو 
مشوهة ٠‏ فمن الدول الشرفة من لم تتعامل الآ مع دولة غرسمة واحدة 
وتعتبرها ممثلة للغرب ٠‏ ولم تعرف شعوب اببيا الغربٍ الا عن طريق دوله 
أو دولنين غربتين ٠‏ ولم نر منهما غير وجهة الاستعمار والتسلط السياسى 
والاستغلال ٠‏ وقد آن لشعوب الشرق أن تكون فكرة جديدة عن الغرب عفلا 
تقتصر معرقتها على المستعمرين بل تستغرق معرفتها العلماء والباحثين ورجال 
الادب والفن والفكر + 

ويستلزم "تقدير” القبم الثقافية الاخرى تقديرا صحيحا أن عرف نلك 
القيم أولا ب ونفهم مدلولها #نا + آنا سخصوص معرفة القيم > أثقد لوحظآن 
قم الثقافة الغرببة معروفة فى البلاد الشرقية آكثر من معرفة البلاد الفرية 
لقيم الللاد التسرقية وذلك بناء على أسباب تاريخية واضحة ٠‏ ولذا فان منأهم 
أهداف هذا المشروع فى مراحلة إلاولى تعري بالبلاد الغرهة بثقافات الشرقبشة 
اعادة التوازن فى عملية التعريف ء دون أن ,يكون فى ذلك مساس جوهرى 
بمغهوم التادل ٠‏ ولا شك أن التوبع فى دراسة الثقافات الشركة وتسريفها 


؟ ١‏ 
سقابله حتما الاهتمام بهم تلك الثقافات وتقديرها وتذوقها فى اللاد الغربية ٠‏ 
والمقصود من عبارة القبم الثقافة » الفئتون والعلوم وال دان والتقاليد 
والعادات والعقائد والا مال والامانى والتطورلات الاقتصادية والاجتماعة ٠‏ 
واذا أخذت هذه العارة بمدلولها العام » فهى كل ما يحمل اللحساة البشردية 
حياة انسانية حقة فى كل حضارة مهما كأن طابمها ٠‏ وفى كل حضإرة ظواهر 
خلاقة وعناصر انسانية أصيلة لها مفزى دائم لدى البشر + وليست الاعمال 
الخالدة والروائع الفنية والادبة ملكا لشعب دون شعب ولكنها تراث الانسالية 
جعاء * وما من شعب الا وله فضل على الميراث الثقانى ٠‏ وتختلف القيم 
الثقائة اختلافا كبيرا بين مختاف الشعوب ٠‏ ولسست كل القيم على درجةواحدة 
من الاهمية بالنسبة لاغراض هذا المشروع ٠‏ فليس الفسرض من المشروع 
دراسة عجائب الللدان ولا الطرائف التى نهر الابصار وتدعو الى الدهشة ٠‏ 
ان ها يستحق التقدير من القبم الثفاشة هو تلك القيم الاسانة الخالدة التى 
لها قبعة حقيقية فى تهذيب الناس والسمو بهم فى أى قطر من أقطار العالم» 
وتقدير القبم الثقافة لا يقصد لذانه » بل باعتباره وسيلة لتدعيم التفاهم 
والتعاون بين الاامم ٠‏ فليس أدعى الى تحقيق التقارب والتعمارف والود بين 
الشعوب من أن تقدر/ شعوب الغرب القيم الثقافية الشرقية » وتقدر شعوب 
الشنرق القيم الثقافية الغرببة ٠‏ أن تبادل تقدير القيم الثقافية ينشر بين الشعوب 
روح المحة والوثام ويشيع فى النفوس الشعور بالتماطف والاخاء والانتماء 
الى عالم وأحد.٠‏ . 
وازاء الغايات الشيلة اللتى ودعو اليها هرا المشروع والتى تهدف الى #حقيق 
أمل الانسانية في السلم والتفاهم بين الامم » لم يسع الدول الواحدة والثمانين 
الاعضاء فئ منظمة المونسكو الا أن: رحب به وتعؤل على الاسهام فى تنفية. ٠‏ 
وشكلث" لهذا المسروع لجنة استشارية دولية من كار العلماء والمربين ٠‏ 
ودجال الفكر الذين يمثلون مختاف الدول الشرقنة والغرببة ٠‏ ومهمة هذه 
اللخئة دراسة فلسفة هذا المشروع؛ وخطة العمل فه فى برنامج النلمة م : 
والتهدم بمقترحات وتؤصيات للمنظمة وللدؤل الاعضاه قبها ٠‏ ومثل اللمهورية 
العربية التحذة فى هذ. اللجنة على التوالىالاستاذالدكتور عبدالعزيزالقوصى ثم 
الأسثاذ الدكتوو طه حنين ٠‏ ار 1 0 


رده 

جهود لدول الا'عضاء فى المنظمة : 

يتوواف جاح هذا المشروع على اللحهود التى عقوم بها الدول الاعضاء فى 
النظمة وعلى التعاون ينها فى تنفذه ه وقد دعت متظبة البوسكو الدول 
الاعضاء فيها الى تخطيط برامج ج تشاطها ونشاط الشعب القوسة فبهسا وهمئاتها 
الحكومية وغير الحكومية وتحديد أوجه العمل التى ترغب فى القيام بها عأما 
فى نطاقها الوطنى أو فى اطار مشترك مع دولة آو مجموعة من الدول التى 
ترتبط معها بروابط وأواصر ثقافية أو لغوية * وفى سببل تحقيق هذه الغاية 
قامت -حكومات كثير من الدول بتشكيل لجان خاصة بمشروع الشرق والغرب 
متفرعة من شعها القوسة ‏ وعهدت الىهذه اللاحان. وضع برامجومسروعات 
تتناسب هعم امكاناتها وتتولى تنفيذها الهيئات الثقافة والعلمسة والجامعات 
والمدارس والمكتنات والناحف ومنظمات الشساب ٠‏ 


وقامت لحآن بعض الدول بتصميم براميجح ومشروعات تعمل على تتفيذها 
بالتعاون مع دولة أخرى أو محموعة مر :الدول ٠‏ وينتظر أن تتزايد مظاعر 
التعاون بين الدول التى ترتيط بروابط خاصة مثل الدول العربية ودول آمريكا 
اللاتنية ودول البلفان والدول الاسيوية والافريقية فى تنفيذ بعض الشروعات 
امشتركة لشادل التقدير الثقافى ٠‏ ولا شلك أن مثل هذا التعاون ساعد عل 
تحقيق الام ئر الممنوى والنفسى للمشروع > كما يسهم بنصبب كبير فى تدعيم 
التفاهم الدولى ٠‏ 


ورضة فى تسسق أعمال الشبعب القومبة على نطاق دولى » تؤدى ملنهمة 
البوسكو دور حلقة الاتصال ومركزا لنادل المعلومات فى كل ما ,تعلق تحقيق 
المشروع الكبير فى أية منطقة أو بلد معين ٠‏ وتصدر المنظمة صحفة خاصة 
لنشر آنباء هذا اللشروع تسمى ٠‏ الشرق والغرب 
وهى تصدر هرة كل شهرين ٠‏ وتتخصص اليونسكو فى نطاق برثامج ادل 
الاشخاص منحا دراسية وأخرى لرحلات المربين والتخصصين فى مياديين 
التريمة والعلوم والثفامة ٠‏ ولا تدخر المنظمة وسعا فى تق ديم م شتى ألوان 
المعاونات للشبعب القومية لتساعدها فى اللقمذ برامجها ومشروعانها سسواء فى 
المجال القومى أو الاقليمى أو العامى ٠‏ 


خطة العمل لتنفيذ المشردوع 

يتضمن هذا المشروع الكير برامجمتعددة متشسة فى شتىالمادين التربوية 
والعلمة والثقافة ٠‏ وكثير من أوجه النشاط التى كانت تقوم بها منظمةاليونسكو 
مذ اشاتها تعمل على تحقيق التفاهم بين دول الشرق والغرب وتمادل القدور 
الثفافى ينها » لذلك ستواصل المنظمة والدول الاعضاء فها ممارمنة واحى 
النشاط البىتفق مم أغراض هذا المشروع وتوجهها محوتحقيق هذه الاغراض* 
وفد روعى أن تكون تطة العمل فى المشروع فى برنامج المنظمة وميزانتها 
لعامى 65ةة ‏ ٠5ؤ!‏ استمرارا لخطة العمل قبه لعامى لاقة! 1968 «وقد 
فسمت ألوان اللنشاط فى هذا امشروع الى ثلانة أقسام : 

1 الدراسات والسحوث التى يقوم بها العلماء والتخصصون ٠‏ 

ل برامج للعمل فى هيدان التمليم المدرمى ٠‏ 

لاب برامج موجهة للجماهير * 

آولا ‏ الدراسات والبحوث فى القيم الثقاقية : 

تعشير دراسات المتخصصين فى العلوم الاجتماعية والانسامة دعامة أساسسة 
من الدعاثم التى يقوم عليها هذا الشروع ٠‏ ويتنظلر أن يكون دورهم فى 
تنفيذ هذا المشربوع مزدوجا قمليهم من ناحية دراسة القنم اثقافة فى بلادهم 
والعمل على تعريفها ولاذاعتها بين مختلف الدول » وواججهم من ناحية أخرى 
العمل على تقريب ثقافات الدول المختلفة ونشرها فى دإبوع بلادهم ٠‏ 
| وينتظر أن شارك علماء الاجتماع بصبفة خاصة مشاركة فعالة فى هذا 
المشروع وذلك بعمل دراسات للتعريف بالقيم الثقافية فى البلاد الشرقبة 
والغربية ٠‏ ونعريف الغرب بنهضة الشرق الحديث » ودرامة أثر التصنيسع 
والاخذ بمظاهر الحشارة الغريبة فى المجتمعات 00 » وأثثر اتصال الشرق 
بالغرب فى نظمة الاجتماعية والاقتصادية ٠‏ 

ويمكن أن يهم العلماء والفلاسفة والكتاب والمربون فى هذا الشروع 
بدور كبير ٠‏ فمن واجبهم دراسة المسكلات التملقة بهذا المشروع وتحديد 
المفاهيم الآ مياسسة وتوضيحها وازالة ها قد يعتريها من لبس أوابهام ٠‏ وقد 
عاونت: المواسكو فى تنظيع كير من الاجتماعات الدولية لهؤلاه المتتخصصان 
لدراسة المشكلات النظرية والعلمية المحبطة بالشروع + والصعوبات النغسية 
والاجتماععة والئفاشة التى عرف التفأعم بين الدول والشعوب 8 9 


6ن 
وتشتمل دراسات القيم الثقافية فى العلوم الاجتماعية على نوعين هن 
المسروعات : أولها : يتناول دراسية النظم الاجتماعية والسياسية التى تطوؤر 
فمهاالقمالثقافةالشرقيةوالغربية ٠‏ وثاهما > يتناول الومائل والطرق التى يمكن 
أن انهم بها العلوم الاجتماعسة فى تقل الافكار والقيم بين شعوب الشرق 
والغرب * 


ويمكن أن يتعاون الخبراء الشرقيون والغرسون فى انجاز أعمال مشتركة 
واعداد مراجع أصلية كميرة مثل دائرة المعارف الاسلامية > ودليل الادب فى 
العالم 7 ومراجم تنتاول تاريخ الفن الاسلامى » وحضارات الشرقالقدعة٠ء٠٠‏ 
وغير ذلك من المصادي' الاساسية التى تعالج القيم الثقافية ,الشرقة والغربية ٠‏ 

وتشتمل لخطة العمل فى نطاق هذا المشروع على برنامج واسع النطاق 
لنرجمة امهات الكتب فى الثقافات الشرقية والغربمة ٠‏ وقد لوحظ أن معرفة 
الاداب واللغات الشرقة فى الغرب قاصرة على عدد قلبل من المستشرقين * 
لذلك تنحه العنابة الى زيادة اللهود التى ذل لتعريف الغريبالا دراب واللغات 
الشرقبة ٠‏ كما لوحظ أن عدد القادرين على الترجمة من اللغات الشرشة الى 
اللغات الغربية فلل جدا لذلك خصصت المنظمة منحا دراسية للمترجمين من 
الغربم لقضاء سنة فى الدول الشرقية النى يحسنون ترجمة لغاتها ٠‏ 


وتشسجع المنظمة الجآمعات والمعاهد المتخصصة التى تقترحها الدول الاعضاء 
على درلاسة القم الثقافة فى مناطق أو ألم خاصة ٠‏ وتعمل عل سق 
نعاون هذه المماأهد مع المعاهد المشابهة لها ء وذلك باعداد برامج مشتراكة 
للبحث » وبعقد اجتماعات أو ادل الزيارات والمطوعات ٠‏ ومن ألوان 
المعاونات التى تقدمها الوسكو لهذا الغرض تخصيص مح لدراسة المناطق 
الثقاسة ٠‏ ويقصد بهذه المنح تمكينأساتئذة الجامعات المتخصصين فى الدراسات 
الاجتماعية والثقافة فضاء متة أشهر أو أكثر للدراسة فى الجامعات فى الخارج 
لدراسة شعوب وثقافات هذه المناطق عن كثب دراسة قائمة على الخبرة 
والانصال المناشر ٠‏ , 

ان بحوث المتخصصين غالا مآ تكون أكاديمسية علمسة > وقد نكون بعيدة 
عن متناول الجماهير أو صعة على ادراكهم وفهمهم > كما أنها قد لا مستهدف 


1 
التقدير المتبادل للقيم الثقاية فى تصميمها منذ البداية ٠‏ وبحوث المتخصصين 
وان كانت تستوق شروط العلم وأصوله الا أنها تحتاج الى التتسيط لتقرب 
الى أفهام الجماعير وكلوبهم + لذلك يشبغى العمل على سير نشر التراث الفكرى 

واذاعته على نطاق واسم بين الناس » وتقديم موراد #فافة محدودة ومسطة 
للجماهير فى الشرق والغرب لتتبح لها فرص المشاركة فى هذا الشروع ٠‏ 
ثانيا ‏ التعليم المدرسى : 

فى مقدمة ما توجه الله العناية فى تطسق المشروع الكير التعليم المدرسى» 
باعتبار انه اللداية الطبيعية لتنفيذ هذا المشروع والوسيلة الفعالة لارساء العلافات 
الثقافة بين الشرق والغرب على أساس من الاحترام والتقدير المشادلين ٠‏ ولا 
شك فى أن التربية هى أفضل وسيلة لتوجيه اتجاهات التلاميذ تجو فهم 
ثقاقات الشعوب المختلفة وتقديرهاواشاعة روح العطف والاحترام المشادلبتهاه 

ولسسى بمستفريم أن توضع الامانى جميعا فى التعليم * قبراءة 00 
كنز قيم * وعقول الاطفال # وهم اليل التائىء من مواطتى الغد ب 
للتشكيل والنوجيه ٠‏ وهى بهذا المعنى صفحات بسضاء خالية من مظاهر - 
والهوى والافكار المترة التى يعانى منها الكار » والتى كانت من أهم أمساب 
فلة الفهم وسوء الظن بين الشعوب ٠‏ وهم فى الوفت نفسه يميلون الى 
الاستطلاع ويتطلمون الى المعرفة ويقبلون التوجبه ٠‏ 

وعلى الرغم من ازدياد الروابط والصلات بين شعوب الشرق والغرب » 
فهناك .جهل متبادل بالقيم الثقافية ببنهما ٠‏ فمدارس الغرب لا تعلم تلاميذها عن 
الشعو ب الشرفبةالا مالهعلاقة بالتومبع والاستعمارالغربى ٠ومدارسالشرق‏ لايعرف 
تلاميذها الغرب الا عن طريق الدول المستعمرة + وإقتصر التعليم فى المداراس 
على النواحى السياسية للعلاقات بين الشرق والغرب ٠‏ ولس كاطهل بالقنم 
الثقاشة مة ها هو أدعى الى تفثى الرية وسوء الظن بين الشعوب ٠‏ وتدارك هذا 
اهل بيقع ولا شاك على عانق المدرسة فمن أهم وظائفهنا نقل الميراث الثقافى 
وتعريف التلاميذ بالقيم الثقافة الخالدة وشها. سلى الا ساس الذى و -علنة . 

تحقيق التقاهم والصدافة بإن الشعوب ٠‏ 

وهنك طرق عديدة. يكن أن ينهم بها لتليم:الدرمى: فى زوع 1 : 

اف باد ين يان 00 ا 9 0 برتايع اللنظلمة فى يتطق هذا.... 


ما 0 
0 . : ١ع‏ نيه تلطه ا 93 


ادلم 
الشروع على طائفة من المقترحات فى تختلف مستويات التعليم المدرسى تهدف 
الى زيادة المعارف التى يكنسبها التلاميذ عن القيم الثقافية الشرقية والغريبة . 
وهذه المقترحات تعالج الناهج والككب المدرسية » وطرق التدريس » 
والوسائل اللعليمية وتعليم الكبار ء على النحو الااتى : 
ات المناهج المدرسية 
لا يحتاج تنضذ هذا المشروع الى تعديلات جوهرية فى المناهجح المدرسة» 

وانما يتطلب اعادة توجيه هذه المناهج ,بحيث تصبح أدعى الى تحقيق أهداف 
التقدير المتبادل لقيم الشرق والغرب الثقافبة * ولا تقتضى درامة القيم الثقائية 
للشعوب الشرفة والغرمة اضافة مادة جديدة الى متناهج الدراسة م وانما 
تقتضى :وجيه المناهج القائمة بحث تزداد العناية فيها بدرلاسة حباة الشعوب 
ذات الثقافات » دراسة قيمها الثقافة واسالبب حاتها ومشكلاتها وآمالها وأمانها 
وأتجادها وما أسهمت به فى التراث الثقافى بوجه عام ٠‏ ويمكن أن تكون 
دراسة القيم الثفافة مختلف الشعوب من واقع المناهج الدراسية المقررة 
الجغرافية والتاريخ والعلوم والفنون والموسيقى + وفى التشاط الحر حارج 
مناهيج الدراسة ٠‏ 

ويجب أن يدرس التلاهبذ فى بلاد الشرق موجزا لتاريخ الشعوب 
الغرسمة م ويدرس الثلامذ فى بلاد الغرب موجزا لتارريخ الشعوب الشرفة » 
بحبث نكون هذه الدراسة جزعا من التاريخ العالمى + ولا تقتصر على الا 'حداث 
الساسيةىبلتعداها الى العناية بألنواحى الاجتماعصة والاقتصادية والفنبنة 
. والنماللة ٠‏ وليكن الهدف من هذه الدراسة الوقوف على أوجه .الشه الاسامسية 
بين الشعوب مع عدم اغفال أوجه الاختلاف بينها فى العادات والثقافات وادراك 
أنه على /١‏ لرعم من الاختلافات التى توجد بين الثقافات > فهنآك وحدة اسباآنية 
وآخاء وغايات مشتركة ٠‏ 
#ا ا الكتب المدرسة : 

تعد الككب المدربسة أهم أداة يمكن أن تسهم فى 'سادل تقدير القيم 
الثقافية بين الشرق والغرب سواء آكانت هذه الكتب مقررة » أو كنا للاطلاع 
الخارجى فى مكتنات المدارس ٠‏ لذلك تدعو اللاجة الى هر أجعة الكت المدرسية 
من وجهة نظر هذا الشروع > لتعرض فبها المعائق بطريقة موضوعية م ولتكون 
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صورة صادقة للاوضاع الراهنة فى الشرق والغرب » فلا نبدو قديمة أو 
متخلفة » ولتزداد العناية فيها» بكل ها يساعد على تدعيم التفاهم والتعاون 
والصداقة بين الشعون > ولسشتعد منها كل ما سىء الى فكرة التفاهم أو 
يدعو الى التعصب ٠‏ 1 

وهناك اقتراح يدعو الشعب القومية فى محتلف الدول الىاعداد موضوعات 
للمطالعة عن! لقم الثقافة فها » تتناول محتلف مظاهر حبانها وتاروخها ومعالم 
نهضتها وطرائف عن عاداتها وتقاليدها وآدابها وقنونها ٠٠٠‏ وتكتب هذه 
الموضوعات بطريقة موضوعية شيقة » وتوضح بالصور والرسوم » وتترجم 
الى اللغات الاأجنبية ثم توزع على نطاق واسع على الشعب القومية فى مختلف 
الدول > وعلى مكثات المدارس وعلى الناشرين ورؤؤساء #حرير الصضحف 
والمجلات وغيرها من المهات > بقصد تعريف تلاميذ المدارس والماهير بالقيع 
الثقافية الشرفية والغربية ٠‏ 
+ - طرق التدريس : 

يمكن للمدارس العادية أن تستفيد من النجارب والمشروعات التى قامت 
بها المدارس المشتركة فى مشروع التربمة من أجل التعاهم الدولى ٠‏ وقدبدآات 
منظمة الموسكوفى تنفيذهذا المشروع فى عام لامو اثم نغذتابتداء من عامهرةةا 
برامج خاصةبمثسروعالتقدير المتبادل للقيعالثقافية بين الششرقوالغرب فىالمدارس 
الشتركة فى مشروع الترببةمن أجل التفاهم الدولى ٠‏ وفىبداية عام*5وايلغعدد 
المدارسالمشتركة فىهذا الشروع نحو 7٠٠‏ من المدارس الثانوية ومعاهد المعلمين 
فى 45 دولة من ببنها الجمهورية العربية المتحدة » التى تفذت برامج خاصة 
بهذا المشروع ابتداء من عام م198 فى أريمة مدارس هى : 

٠ مدرسة الاورمان اللموذجمة الثانوية‎ - ١ 

٠ مدرسة النقراشى النموذجة الثانوية‎ ٠ 

“8 ب ممدرسة المعلمين الريفية بعزبة الدخل ٠‏ 

4 م مدرسة المعلمات العامة بالقية * 

ونركت لكل مدرمة الحرية فى احتبار التجارب والمشروعات ونواحى 
النشاط التى ترغب فى القيام بها ٠‏ وكانت ممظم هذه التجارب دور حول 
موضوعين رئسيين هما : 
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» درلاسة دول شرقة وأخرى عربمة “ختار من واقم الناهح المقررة‎ )١( 
وتوجه العناية فئ دراستها بالقيم الثفافة شها ه‎ 

(0) دراسة هيئة الامم المتحدة والوكالات المتخصصة التفرغة منها» 
والاعلان العالمى لقوق الاسان ٠‏ 

ويمكن أن نسهم فى هذه التجارب كافة المواد الدراسية غير أن العمل 
الأسامى فيها يكون ضمن متاهج الجغرافية والتارينم والتربة الوطنية » وفى 
النشاط الحر خار مج مناهج الدراسة * وتنوعت التتجارب والمشسروعات التى 
قامت بها المدارس المشتركة فى هذا المشروع واختلفت سِ بلد الى آخر ومن 
مدرسة الى أخرى ٠‏ والحق أن هذه التحارب الطريفة 'ستحق أن يغرد لها 
بجث فائم بذانه ٠‏ وفد ببنت التجارب والمشروعات التى طبقت فى مدارس 
تختلف فها ينها من حيث ظروفها ومناهجها وامكانياتها امكان تطبيق برامج 
الترسة من أجل التفاهم الدولى والتقدير المنادل لقيم الشمرق والغرب الثقافية 
مع وجود المناهج العاديه المقردة ٠‏ وامكان الاستفادة من طرق التدريس 
والتجارب التى يجحت فى المدارس المشتركة فى هذا الشروع على غيرها من 
المدارس ٠‏ 

> م الوساال التعليمية : 

يننظر أن يشمت الطلب على وسائل الايضاح البصرية والسمعية ء وآأن 
تستخدم على نطاق واسع لتوضيح الشعوب وثيمها الثقافية ٠‏ لذلك فامت 
منظمة البونسكو باتاج وسائل بصرية م كالصور واللوحات والخرائط 
والملصقات والشرائح المصورة والافلام القصيرة التى توضح المعالم ألثقائة 
' الشسرفية والغربية لتوزيمها على اللؤسسات التربوية والثقافية فى مختلف الدول* 
كما ناشدت المنظمة ادارات الوسائل التعليمسة فى مختلف الدول انتاج وسائل 
بصرية وضح فها كل دولة قيمها الثقافية الخآلدة وذلك بقصد نادل هده 
الوسائل بين ممختلف الدول عن طريق اليونسكو ٠‏ 

ه ‏ نعليم الكبار : 

ابمكن ابواجيه الترسة خارج المدرسة للشباب والكمار نحو تحقيقغر ضين: 

١‏ تيل التفاعم المتادل بين الشرق والغرب عاملا فىترهة الشابوالكمار» 
وذلك باشراك مؤمسيات تعليم الكباد ومنظمات الشساب ونسكرات العمل - 
تنفيذ هذا المشروع وسريفها بآهداقه ٠‏ 


6" 
١‏ تعر يف الشباب والكبار بالشعوبو الثقافاتالشر ةو الغرسسة4والاستعانة 
فى ذلك بممختلف الوسائل التعليمية كلا فلام والتسجبلات والصود والشرائح 

٠ المصورة‎ 

ثالثا ‏ برامج موجهة للجماغير : 
يتوقف جاح هذا المشروع الى حد كير على التأيبد الذى يلقاه منالرأى 

العام » وعلى وصول الدعوة الى التاخى والتماهم وتقدير الثقافات على اختلاف 

مصادرها الى الجماهير التى تعلقت آمالها بالحرية والسلام ٠‏ فلا يكفى أنتقدر 
الصفوة المتعلمة القبم الثفافة الشرقة والغريبة » وانما يشغى أن ينتقل هذا 
الوعى وهذا الاتحاء الى الجماهير ٠‏ وهناك أوجه كثيرة من النشاط ألذى تقوم 
به اللونسكو والدول الاعضاء فيها موجهة للجماهير » لكى تيم لها الفرص 
للمشاركة فى مشروع التقربب بين الشرق والغرب وزيادة معارفها من كيم كل 

منهما الثقأفة ٠‏ ونذكر من ذلك نواحى النشاط الآآنة : 

١‏ استخدام وسائل الاعلام كالاذاعة والسينما والتلفيزيون والصحافة لنشسر 
أفضل المعارف عن ثقافات الشرق والغرب على نطاق واسع > ولتعريف 
أهداف هذا الشروع وما نرسمه له اليونسكو والدول الشتركة فها من 
برامج > بقصد اثارة اهتمام أكبر عدد من الناس بهذا المشروع ٠وستعد‏ 
للنظمة برامج اذاعية وآألبومات للتسجلات الموسقنة الشرقة والغر ببة 
لتوزع على محطات الاذاعة ٠‏ ومستعد كذلك أفلاما وشرائئح ملونة تصور 
الروائع الفنية الخالدة فى شتى أنحاء العالم ٠‏ 

تنرجمة المؤّلفات التى تمثل ثقافات الشرق والغرب » والعمل على نشرها 
على نطاق واسع ٠‏ وكانت الترجمة من أهم ما عنيت: به منظمة البونسكو 
فى السنين الاخيرة ٠‏ وستواصل اللمنظمة الرامج ألتى بداتها لتيجس_ة 
روائع الفكر الشرقى الى اللغات الغرببة ٠‏ وترجمة روائم آلفكر ألغربى 
الى اللغات الشرقية ٠‏ 

استفسأخ الروائع الفنبة» واصدار ألبومات لفنون الدو لألشرقية والغرمة» 
ولما كان الكثير من روائع الفنون الشرفة لا يزال مطويا » فستعبمبل 
المنظمة على اتاج مستفسخات للروائع الفنية الشرقية ثم تطسهاقى 

البومات وتصدر طبعات .رخصة من هذه الالبومات لتوزيمها في الدول 


اف 
الغرية ٠‏ وستعمل نفس الثىء بالنسبة للفنون الغربية بقصد تعريفها 
للشعوب الشرفية ٠‏ 

4 ل تنظيم المعارض الثقافية اللتنقلة التى تعرض نماذج لفنون الشرق والغرب» 
والتى نعنى ياخشار أصدق المسرات عن القم الثقافة لكل شعب من 
الشعوب وتمرز علاقات التداخل بين الثقاهات ,المختلفة ٠‏ 

ه ب تنظلم جولات ثقافة يتولى فيها الكتاب والعلماء المشهورين الذين ينتمون 
الى بلاد مختلفة القاء محاضرات عن الثقافات فى بلادهم ٠‏ لتعريف 
الجماهير بهذه الثقافات ٠‏ 

- ومن الوسائل التى لجأت اليها الشعب القومية لليوسكو فى بعض 

. الدول لاثارة اهتمام الجمهور بالمشروع الكبير واناحة الفرصة له لمشارك 
فبه » تنظيم أسبوع خاص يسمى « أسبوع الشرق والغرب » تسهم فيه 
الاذاعة والصحف واامعات والمدارس والائدية واللمؤّسسات الثقاففة 
المختلفة ٠‏ ونظمت بعض الشعب القومية هذا الاسبوع بالتعاون معالشعب 

القومية لدول أخرى وذلك عملا بمبدأ التادل ٠‏ 
هذا هو اللرنامج الحافل الذى أعدنه منظمة اليونسكو لتنفية الششروع 

الكير ٠‏ ولم يكن فى استطاعتنا ان نلم فى مثل هذا الحيز بكافة تفاصيل خطة 

العمل المرسومة لهذا المشروع ٠‏ ولذلك اقتصرنا على الخطوط العريضة لهده 

٠ الخطة‎ 


ونرى لزاما علينا فى خُتام هذا المقال أن شير الى أهم العقبات التى 
تصادف هذا المشروع ٠‏ ان الاهداف الكبير ة لابد أن يصادف تحقيقها صعويات 
وعقات ٠‏ وهتاك عوامل حول دون التفاهم بين الدول والشعوب وساعد على 
الجهل اللسادل بالقيم الثقافة ببنها ٠‏ ولس من شك فى أن العوائق 
السياسية ممثلة فى الاستعمار والتسلط السسيا سى واستغلال بعض الشعوب 
لبعضها الآخر لمن أهم العوائق التى تياعد' بين الشعوب وتحدث الفرقة والجفوة 
بينها ٠‏ ومن العقبات التى تحول دون التقدير المتبادل لقيم الشرق والغرب 
الثقافية » ارتياب الدول الصغيرة فى نوايا الدول الكبيرة واشفاقهاميا قدتتعرض 
له فى عملية تبادل غير متكافئة لا تقفا فيها مو الند للند ولا تعامل علي , 


5 
مقدمة لنفوذ اقتصادى أو لاطماع سياسية ٠‏ وقد تغالى الشعوب التى تحردتمن 
نبي اللحكم الاجننى وظفرت باستقلالها فى التعصب للقوبة والاستمساك 

بالوطئية » وقد ترى فى العزلة السلامة ٠‏ 

ومن التحفظات التى أبديت فى المؤتمرات الى نوقشت فها أهدافهذا 
المشروع القول بان معرفة الشرق لنفسه ومعرفة الغرب لنفسه »حب أن "سبق 
معرفة الشرق للغرب »> وأن تمادل تقدير القيم الثقافة بين الشرق والغربيجب 
أن سسيقه نادل تقدير الثقافات الغرسة ببن دولالغرب » ومادل تقدير الثقافات 
الشرشة بين دول الشرق ٠‏ بل ذهب البعض الى حد القول بان نقطة البدءفى 

هذا المشروع هى معرفة كل شعب لقيمه الثقافبة واتقانه هذه المعرفة أولا ٠‏ 

وهناك مسالة أخرى طلما أئيرت فى الاجتماعات الدولية وهى المطالة 
بتمشل الصين الشعبية فى الامم المتحدة وفى منظمة اليونسكو ‏ بدلا من.حكومة 
فرمون!ا ‏ اذ كيف ستتقىم الدعوة الى تقدير الغرب لثقافات الشرق عاذاكانت 
أكبر دولة شرقية يلغ تعدادها نحو ربع سكان العالم غير ممثلة فى اليونسكوى 
وبالتالى غير مشتركة فى هذا المشروع ؟ ! 

لم تكن هذه العقنات خافية على اليونسكو ولا على الدول الاعضاء فيهابل 
وفئست بتفصيل ضأف ويصراحة 'امة فى كافة المؤتمرات التىدعت اليها النظمة 
لدراسة هذا الشروع ٠‏ فمسا من هؤّتمر من المؤتمرات الا وارتفعت: فبهنا 
الاصوات منددة بالاستعمار ومطالة بحرية الشعوب وبتكافؤٌ الفرص يلها” ٠‏ 
ومن احير أن يدرك الحسع هذه الصعوبات وألا يالوا جهدا فى "ند لهام لمسير 
الشروع فى الطريق الذى رسم له دون أن يحيد عن الاغراض ألتى قصدد 
منه أن محققها ٠‏ 

ان المشروع الكبير ينصب على القيم الثقافبة ويسمو بها فوق الاغسارات 
السياسية ٠‏ وما يتغى قط أن تيخجب غنا الصعوبات والعقات التى تمترض 
المسروع » الغزيات السلمية البيلة التى يهدف الها ٠‏ فما التقدير اللتبادل للقيم 
الثقاية بين الشعوب الا وسبلة لتحقيق التفاهم والتعاؤن ببنها ولتشييد صرح 
السلام فى العالم ٠‏ 


للدكتور مود البسيوني 
وكيل معهد التربية الفئية للمعلمين 


معنى الرؤية : يمكن أن تحدد الرؤية الفنية على أنها استحابة انفعالة 

لموقف خارجى تأثر فها الرائي. بالملادات الجمالة + وبالقم والممائى التى 
تتضمنها » وهذا التآثر معناه أنه ينفعل بهذه القبم » ويندمج فبها وتصبح جزءا 
من كبانه ٠‏ والعمل يعتبر فيا عند يتضمن قيما وعلاقات جمالية » ويمح 
الرائى بقدر ها ينال منه > وتاثر به الرائى بقدر ها يحمله فى شسحنةانفعالية 
تمكنه من رؤّية هذا العمل والاعة به ٠‏ ولكن الفكرة العامة عن الانفعال فد 
تجعلهذا التحديد مضللامالم نحلو مافيها من غموض)اذأنالشعخص الانفعالى.تكون 
مدفوعا باتفعالاته سخاضعا لاأهوائه » عشفا فى استجايانه » ولس لتصرفانه متطق 
أو تأمل » وتتدفق انفعالاته كاد راكين الثائرة لطفل شاد ء على حين أزانفعالات 
الشخص الزن تحمل فى أرقى حلاتها قيما تنم عن خيرات معقدة تتميز 
0 كة واستمرار التغير ٠‏ والانفعالات تعوض الانسان عن المامى والا لام 

لتى يعانيها فى الحماة » وهى تتطور كلما تطورت الما مى نفسها نفسها ٠‏ وكلعمل 
الل 0 من حيسويته وت ركيبه » واذا أخرج 
العمل بدون انفعال لا يشقى فيه الا مهارة الصائم » أو أنه قد ينتهى الى كمال 
ميت كما يسمية هربرت ريد ٠‏ ويحب أن تندمج الانفمالات بالحوان ب النائمة 
للعمل الفنى » قالفنان يفرغ انفعالاته فى قالب معمارى ٠‏ ولبس من السهل 
فى الاعمال الفشة الرفبعة أن ينفصل الانفمال عن القسالب الذى يتضمنه » 
فالانقعالات » كما يقول فال جوم » تكون قوية حتى أنه يعمل أحائنا يدون 
أن بعى أنه يعمل » وكل ضربات فرشته نانى فى "ايع وى توافق > مثلما 
تأتى الكلمات فى خطاب أو حديث ٠‏ وفان جوخ يشير إلى الارتماط بينالدافع 
الانفعالى وشحته التى تظهر فى التعير على اللوحة . فالانفعال فوة دافمة 
ا لو ا 0 
0 اللافات لها تاثيررها لحي فى الرواد 3 0 أبراكها وأللتعة بها + 0 
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0 الفنية تشير الى خبرة الرائى من ناحية أدراك ألجمال والتعة 
به » والتائر بالجمآل يحمل وجهة نظر المستهلك واستجايته * وهو يشيهعملية 
تذوق الطهى التى تربط بالمستهلك أكثر مما ترط بالطاهى > أو بزراعة 
الحديقة التئ يقوم فبها البستانى بدود الفنان » فى حسين أن صاحب المنزل 
يؤدى دور التذوق الذى يستمتع بنتائج الزرع وثمارهءفعملية الخلق والابداع 
نصف بها عادة عمل الماتج » ورؤيته الفنية » أما التذوق فنصف به متعسة 
المستهلك ووجهة نظره » وهناك رابطة فوية بين القيم التى يتضمنها أى انتاج 
ومدى استجابة الجمهور له ٠‏ فكلما كان الانتاج دققا عمقا تطلب هذا أريضا 
عفلة مدربة لكى تستطع أن فك رموزه وتذوقه » أما اذا أثان العمل 
ساذجا أولأ فانه لا يحتاج الى هذه الدرجة الواعية لتقديره ٠‏ 

الرؤية متغيرة : ونختلف رؤية الانسان للاعمال الفنية باحتلاف ثقافته » 
واستعداده » ومدى خبرته السابقة » وبترتب على هذا الاختلاف تغير فىالمعنى 
الذى ,يدركه فى كل حالة ٠‏ وتغير الرؤية له مظاهر كثيرة : فالفنان قد بدأ 
عمله مفمورا بنظرة معينة » ولكن ما أن يلتهى منه حتى تغير نظرته > نتبيجة 
للخرة التى عائاها وتطور بها ٠‏ ونظرته فى اللالة الثانية تاملية يستمتع فيها 
بالكشيف الجديد رغم أنه هو الذى قام به » وسسمختلف ادراكه عن اللالة 
الاأولى لانه مرفىانتاجه بخرة أصقلت من رؤيته»وجعلته واعا بكل الاطراف 
الي كانت غامضة ٠‏ وتتغير بعد ذلك نظرة الفنان الى هذا العمل آلفنى ذانه 
كلما وجد نفسه مسترسلا فى النمو » مكتسيا لخرات جديدة ٠‏ أما نظرة 
الرائى الى ما أنتجه الفنان تختلف من شخص الى آخر ومن 
الفنسان نشسه » وذلك لاختسلاف الخيرات الاضة لكل 
هؤلاء ٠‏ ومأ دامت خبرة كل شخص تختلف عن خبرة الاآخر » فلابد أن 
نتوقم فروفا فى قدرة الناس على الاستمتاع بالعمل الفتى الواحد > فلس من 
طبعة الناس الحمود » ولذلك لا يستمر ادراكهم العمل الفنى ألواحد تابتا » 
كالانفعالات التى يمر بها الاأشخاص » من انقباض وانسياط » من حز نزوفرح» 
من تامل أو شرود > من الانكاب على مشاغل الحياة او النظر اليها بدون 
الاندماج فبها » كل هذء الحالات متنوعة » وستؤثر بالتالى فى طبيمة الرؤية 
التى ,نفزس بها الشبخص فى السمل الفنى ٠‏ ولذلك يسكت أن نستتتج,وضوح 
أن طريقة مشاهدة الاعمالالفنية والتعلقة بها لا يمكن تقنيئها وتثنيتها » 


يان 

واخضاعها كلية لبعض البادىء المسابية التى لا يختلف فيها اثنآن > والتى لها 
تتائئج متوقعة » اذ أن الرؤية فى الاحظة الواحدة ذائية» وتائر بطبيعةالخزات 
التى يتوافر ضسها العآامل الفنى باقدار محتلفة » وكثير من هنه ارات تلون 
عمشاكل الحاة ومشكلاتها » وقد تكتسب ولا يلعب الكانب الحمالى فيها الا دورا 
باهتا وقد غألى بعضن النقاد الذين قآلوا أنه لا يوجد ارق جوهرى فى النوع 
بين خبرة الفنانوخرة المسيتمتع بعمله مهما كأن الخلاف بين قدرات كل منهما» 
اذ يبدو مما تقدم أن الرؤية متغيرة » وهى تتلون دائما بطبعة نظرة الشخص 
وتوع اهثمامه » ومالم توحد اطار الرؤية يبن الفتان والمستمتع بقنه > قان 
خبرة كل منهما متختلف فى النوع وفى الدرجة على حد سواء ٠‏ 

رسم فنان موضوعا رمزيا أطلق عليه ه بعد الرحلة » وكانت الصورة 
عبارة عن زوج من الاحذية يظهر عليها آثار الرحلة م وبحوارهما جوربان » 
وتحت هذه العناصر حقببة من النوع الذى ستتخدم بسهولة فى الرحلات ٠‏ 
حاول الفئان أن سرز عمللة التنظم الهندسية بين الحقسة والذاء وما حولهما » 
كما أبرز نوعا من التوافق اللونى ٠‏ ولكن الشخص الذى كان ينظر الى 
الصورة » لم يكن فنانا » ولم يدرب على الرؤية الحمالية » ولذلك عندما رأى 
الصورة لا ول هرة تساءل قائلا «هل هذا الحذاء من محل الشأذلى ؟» همذه 
الاستحابه تمثل فى الواقع نوعا هن الرؤية العادية التى يدرك بها شيخص غير 
مدرب الا عمال الفنية » فهو لا يشاهد لبحس معنى > أو يتامل وجهة نظر 
الفنان » وانما لسعرف على مبابق معلوماته السطحية شئون الماة > ولذلك 
فآن الخبرة النى يخرج بها من هذه الرؤية ليست جالية » ونظرته تغاير نظرة 
الفنان فى نوعهآ ٠‏ كذلك الخال بالنسة للشخص الذى يذهب الى حفل 
«سمفونى » ليمغى وقته أو لاأسباب اجتماععة » خرج بفكرة سسبطحية عابرة 
عما تان يعزف ٠‏ وبالمثل فى السيدة التى تدخل الكنسة وتنظر الى صورة 
العذراء وطفلها من الزاوية التى تذكرها بالشوع لها والانغماس فى الدعوات» 
وطلب الغفران » انها فى :لك اللحظة لا تنظر الى الصورة فى ناحيتها القنية » 
ولا يمكن أن نهزها كعمل فنى > وكذلك الشسخص الذى يسحب بالصورة لانها 
نذكره بالكان الذى قضى فيه وقت طفولته ٠‏ أو لب الفنون حديث المهد 
بالدراسة » الذى لا يدرك من الصور التجريدية الا أنها أعمالغير اجتماعة ٠٠٠‏ 
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فهؤلاء الاشسخاص جيعا لا ينظرون الى الاعمال الفنية من زواياها الجماللية 

ويطالونها بما لا يحب أن تعطبه > ويحملونها تبعاتلاتفق مع طبيعةرسالتهاء 
ولذلك فلس من المتوقع أن يكتسبوا منها ما يصح أن يظفر به شخص ذواق» 
متفتح الاأعين » له دراية باللغة الفنية ٠‏ لخص محاضر ربالة متف القن 
الحديث شويورك ‏ فى مساعدة الناس على رؤية الا عمال الفنية الخديئة , 
وتضسق الهوة التى توجد بين الفنانين المعاصرين وبين الخمهور ٠‏ وقد أملىهذه 

الرسالة ادراكالمسئولين فى المتحدف بما كان يعانيه الفنانون فى الماضى من 
عدم فهم الناس لاعمالهم وهم على قد الحاة » ففى الماضى كان من اللائز 
أن يمر فرن من الزمان بل أن ياتى من ستطيع أن يرى انتاج الفنسان 
ويتذوقه » ويدرك له ما فه من قم ٠‏ فد نهنا هذه الوظيفة الى أن رؤية 
الاأعمال الفنية وتذوقها » تقتضى من الانسان أن يكون غير متعصب » يستطيع 
أن يهب نفسه قللا الى تلك الا عمال » ويسمح لها أن تمل عليه ديانتها » 

وتلغه ما تحمله من خرة » وما تميز ,مه من حساسة فنية ٠‏ وبدون أن 
تكلف أنفسنا عناء النظرة الفئية السلدمة وما تقتضيه » فآن لك الا عمال ستظل 

أمامنا كالحروف الصيئية التى لا نستطيع ترجمتها لاننا لم ندرس هذه اللغة * 

: أهمية المافى فى رؤية الحاضر ::- ان الامثلة التى ذكرناها هما تمهم 
تبين أساليب من الرؤية لا يدخل فبها ما نقصده بالرؤية الفنية » و لك ىيستطيع 
التفرج أنينظر الى آنار الفنانين من الناحة الجمالية » يحب عليه أن كسس 
خلاضة النظرات التى رأى بها القنانون » على مختلف المصور فى العالم 
الخارجى > وعبروا عنه بطر فهم الخاصة ٠‏ ولن ندرك الا ما تعلمنا أن ننظر 
اليه فى انتاج الماة الحاضرة » ومما خلفه الفنانون من آثار لا زالت مائلة 
أمام أعيئنا ٠‏ فالصلة دين اخاضر والماضى وثيقة »و نحن لانسستطيع أن ننظر الى 
الخاضر نظرة فنية متعمقة بدون أن نكتسب من الماضى خيراته ومهاراته ٠‏ 
وكل انان عند تذوقه للا عمال الفنية يستتحضر معه طريقته الذاتية فى الرؤية 
:والانقعال » كما أن كلاما يهضم شيا من القيم والمعانى التى تتضمنها خرات 
'المناضئى: » ولكننا نفعل ذلك على ذريجات مختلفة » وعلى مستويات متغايرة فى 
#موة بعض هذه القيم: يستقر عميقا » ونعضها الااخخر يمكث على السطح > ومن 
“السيق أن:يتنير + ولذلك فان أبة رؤبة لعبل فنى . أمامنا تستدعى: ممها حتما 


يف 
كل المصيلة التى اكنسيناها من المالات الفنية التى رأيناها فى الماضىمويترتب 
على ذلك أننا لا نرى من فن الخاضر الا بقدر ما تعلمتا أن ثراه من فن 
الماضى ‏ وكلما ازددنا تعلما تمكننا من النظر ,بصورة أعمق للاعمال الفنة » 
بذلك اسمتطيع أن ترجم العمل الفنى الخحديد بعيون لها دراية » ووراءها ماض 
سحوق » فخيرة المساضى الفنية تمكننا من ترجمة خبرة الماضر > بل وتستطيع: 
أن تنقلنا فى تأملات الى المستقيل ٠‏ 

5 لكن هذا الماضى الذى نعتمد عله فى ترجمة حاضرنا لابد أن يكون 
ماضيا محرا للرؤية » لا مقبدا لها » اذ لبس من المتوقع أن مكون الا أعمسال 
الفئبة الجديدة مطابقة للا عمال الفنية القديمة التى سبق أن ندرينا على رؤيتهاء 
والماضى يعطنا الرواسسبب الفنية » ويكسمسنا الدعامات التى نعتمد عليها فى كشف 
ها يشترك فيه الانتاج الفنى من أسس عامة » تحد لها تحتيعا فى متلف 
العصور على الرغم من تغير الرداء الذى تكنى به ه وير المصور. فنانا اذا 
استطاع أن ينتخب من أعمال أجداده نلك الاشسكال النى يمكن أن يكيفها 
لتصميماته » ويشكلها وفق ما تتطلبه حاجته الذائية » ثم يعيد صياغتها فى صورة 
جديدة تمثل رؤيته الفريدة ‏ وتبعا لذلك فان الرائى للعمل الفنى > أو الناقه 
له » يمكنه أن يتحسس أصالة الصورة » وما تتنميز به من قممة فنة اذا “كان 
متعرفًا على التقاليد .الفئة وأستطاع أن يحكم على مدى حب سوبي 
أن يضيفه النها ٠‏ 

ان الفنان اذا. فشل فى بعث رؤية جديدة فى غمله 5 بصورة 
آلية » وسبعيد بطريقة ميكائيكية نموذجا قديمامن سابق انتاجه » وسيصبح 
كالورق اللساس الذى يعكس صورة موجودة من قبل ٠‏ وقد يحاول أن 
نعيش فى «قومات حضارات سابقة لكى نستمتغ بنائحها ممثلة فيما أتيجته 
من أعمال فنة » ولكن النظرة الى اناضى لا تكون منتجة الا اذا اكتسيبت 
مساهيسددات الحاضز وفلسفته » وبدأنا نرى الماضى حا يشع لنا كثيرا من : 
البجوائب التى ما زالت تشغلنا فى الحاضى + ولو #صورنا شخصا منعزلا كلية 
عن إلاضى لونجدناء ينمى فنه الخاص. كما يفمل: البلفلء الذى يكشف ففنه » 
ووسائله الحسائة » ؤمعزقته .بالئلوم الطبعية » بصورة ساذجة فئ تتسرفاته .. 
أنه لزلا تناد هذا الطفل .أن ينطبج كان عليه أن يهضم- ماخلقية .له :أجدادهقى 


514 
سائر العلوم والفنون حَتى مدأ عند نضوجه فى الابتكار من النقطة التىوقف 
عندها السلف > قيضيف الى المدنية شيا جديدا ٠‏ 

كل تقدم جديد تعمق جذوره فى الماضى وتمتد فروعه نحو المستقل ٠‏ 

بعض الناس ينظر الى السريالة على أنها فلسفة انعكست فى القرن المشرنين 
ولم يتتحاوز تاروخها عشرات السئين » وأنها ولمدة مدرسة التحلل التفسى 
التى معشم فى هذا العصر » وأحت جانب اللاشعور وأعطته قبمة ٠‏ لحن فى 
انحقيقة لو أننا تذكرنا اعمال « وليمبليك » التى أنتحجت فى القرن المثانىعشر 
أو أعمال الحريكو أو أرشيسولدو 4فاوطسنطومق الموجودة ببتحف قينا 
التى أتتجت فى القرن السادس عشير > لرأينا أن خمال السرياليين لس بدعة 

جديدة > بل لتكشفنا أن الفن لعب على نفس الاساس فى عصور مختلفة 
ولم نكن للعى بها تماما حتى جاءئْا الفلسفة السريالية » ومكيتنا من أن 
نستسيغ هذا الخبال الابتكاربى الذى لا يتقيد بالو اقع الظاهر ٠‏ واذا حللنا 
الحت الذى يزتحه « هنرى مور » تجده يتغاضى فى تصيره عن كثير من 
التفاصيل ويرز الكلءات التى تحمل معان عامة » ونوحى ياحسامات متعددة 
فكتلة الحجبر أمكن أن تحمل انفعالات » وتنطوى عن فوى متصارعة “ولكن 
فى توافق وفى استقرابن » والحققة أن نظرتنا لانتاج هنرى مور اصبيح أعمق 
لو عرفنا آنه لم يكن وحده فى هذا النوع من التمير » بل مسقته الل هالتعيرات 
التى رآيناها فى بعض نماذج الفن الاركيك الاغريقى والفن الامرورى موغير 
ذلك من الفنون القديمة ٠‏ فنظرة هنرى مور هى الصدى التاربخى لنظرات 
أجال من الفنائين 'نرجمت, بالشكل الذى يتفق مع عقليتنا العلمية التجريدية 
فى القرن العشرين » فهنرى مور يمكننا فى الحقيقة من رؤية التحت القديم 
كما أن دراستنا لهذا التحت القديم تركه من رؤبة اتتاج هنرى مور يشكل 
أعيق وأدوم ٠‏ 

عندما رسم ببكاسو فى صوره شخصا هوجهين » اعتبر بعض الناس أن 

هذا التغير خارج عن المالوف » وأنه بدعة وفتية للفت النظر لا آكثر ٠‏ ولكن 
ف المتقيقة أن المتامل لبعض أنواع التعيرات فى الفن المكسيكى القديم يحد 
أن الطريقة التى عبر بها بكاسو سبقه اليها المكسيكيون القدماء مند آلاف 
السنين » وأن ابتكارات يمكاسو مكنتنا من تذوق بعض هذه التصيراتالقديمة. 


فى 

كما أن نلك التسيرات المكسكية جعلتنا نرى د 
النظرة المستعملة الى 'نوهنا عنها ٠‏ 

ان الامثلة اللى ذكرناها للصلة بين الحفشر والماضى جملت بعض فلاصفة 
الحمال يقولون : ان عملة الابتكار هى ,اعادة صهر الاشكال ألتى لمب عليها 
الفن من قبل > وصياغتها من جديد بالصورة النى تتلاءم مع شخصية الفنان 
وتساير نوع الحضارة التى بعش فها ٠‏ أى أن الابتكار هو أستمرار بصور 
متتجددة للكشوف التى نجح الفنانون فى الماضى فى "جلها فى أعمالهم ٠‏ 

الفن :سير عن شخصية الفنان : الفن تعمير عن شحخصية الفنان »ولايكمل 
استمتاعنا ياعمال فئان معين » الا اذا فهمنا حقيقة شبخصته » وعشينا معه فى 
تطوره > وزاملنا خاله وأحلاميه من خلال انتاحه ٠‏ وكل فنان يولد وله 
شخصيته المميزة التى تئر بالظروف والملابسات المحطة » وما يدخلفىذلك 
من عوامل اللمضارة > والالمام بالماضى الفنى » وتنلمدذه على غيره » وأنواع 
الصراع التى عاناها فى بيثنه : كالما مى والافراح » والا لام والا مال » 
والعوامل الاجتماعية المستعرة التى أثرت فى شخصته ٠‏ فألفنان قبل كل شىء 
انسان يولد فى بثته > وهذه الليئة تمثل المجال الاجتساعى والفنى والثفافى 
والاقتصادى الذى يتعاعل معه » ويكتسب منه فى النهاية كل مقوماته » ويلونه 
طابع خاص + 

ان الدارس لحماة فان جوخ مثلا يرى تبوعا من هذا الصراع الذىشكل 
شخصيته ولون كل فترة فى حياته وانسكس فى الاآثار الفنية التى تركها» 
ففان جوخ عانى المأساة عندما طرد من الدير واشتغل مع عمال المناجم »ووفت 
أن أحب وفشل فى حه 2 وحين أراد أن يعترف له المجتمع تعيرانه الفية» 
ولم .جد بهذا الاعتراف ما يرضيه ٠‏ كل هذه العوامل كان لها ثاثيرها فى 
اتحاهه التعبيرى الملىء بالحرارة الذى يشبه اللهب المتدفق ٠‏ فلم يكن فانجوخ 
إضون فرعته فصي + وانما وقامه. وتضبنة * ويكل ره من أطرافيه ٠‏ 
أحس بالا "لم والمأساة » وبالمضاضة وبتاير المجتمع الخارجى عليه » وترجم 
كل ذلك فى أعماله » فالرؤية الفنية السليمة اذا 'ستند الى ماضى البشررية 
الفنى بقدر ما تستند الى فهم ماضى الفنان الذى نتذوق أعماله » ونحئول أن 
تكتسب منها الخبرة الفنية التى مسحلها م وأضاء بها الخياة ٠‏ 


الا 
الرؤبة التحليلية والتركيبية : هاك نظرنان يغلب الانسان: احداهماعندما 

يريد أن يستمتع بالاعهال الفنئة ٠‏ النظرة الاولى تحليلية يفتت؛ الرائى العمل 
الفنى الى علاقات. من المخطوط والمساحات والالوان - علافات ,سنها نبئين أو 
توافق » دما يحلل المعنى الذى يعكسه العمل الفنى » ويضفى عليه أنواعامن 
الارتماطات تعاون فى نهم هذا المعنى ومرزه ٠‏ هذه النظرة التجليلية 'مساعدعلى 
تذوق الفن من ناحيته التشكيية والموضوعية » النى يلمب الجانب البنائى دورا 
رئسسا فبها ٠‏ وكلما تكشفنا علاقات ساعدنة هذا الكشف على التعمق فى نظرتنا 
الى العمل الفنى ,بصورة أشمل » والشخص الذى لا يرى سهولة الاعمالالفنة 
من زاويتها الجمالة فد يتمكن: من هذه الرؤية لو شرحها له شخص" حير آخر 
مستعينا فى ذلك بالتحليل ٠‏ لكن العمل الفنى فى الحقيقة كل ليس من 
السهل تحليله » والكل يساوى أكثر.من مجموع الاجزاء الداخلة فىثركيبه 
كما تؤكد ذلك نظرية المشيتالت + ويقصد بالكل فى العمل الفنى الصيفة 
باوسع معائنها ‏ هو -نطة التنظيم التى ريحاول فيها افنان أن يجمع كل الاجزاء 

الداخلة فى تكوين الصورة فى علافة مرنطة نظهر فها وجدة لها تأثير .جمالى 
متميز ٠‏ ان النظرة التحلملية وان كانت تقرينا من 'نذوق العمل الفنى الاأنها 
لا تكفى وحدها لاكتساب اكيرة الحمالية والتعة بها ٠‏ فالعمل الفنى يؤدى 
رسالته ويغمرنا باشعاعه قبل أن نعى حقبقة بوجوده ٠‏ فلابد أن سمح لانفستا 
أن يؤثر علينا العمل الفنى بكليته » كما يجب علينا أن نستجبب اليه يكليتنا 

وبدون تبت ٠‏ اذ أن اللحظة النى تأثر بها ونقف مشدوهين دون أننعرف 
السبب » عى للظة كلية لا تتجزىء فيها » ولكن فى الوقتة الذى ندا نسال 
فيه » ما هذه » ومأ تلك » ونحلل ؟ "تلائى الخيرة الجمالبة بصورتها الملتثمة؟ 
وبحل محلهآ أنواع من التفكير ومن المعلومات » فالنظرة الكلية هى للظة من 
النشوة والتقدير > يمر بها الشعخص تثلر حواسه » وشقظل انقعالانه » دون 

أن ,عجادل فى مسب هذا التاثير أو يسال عن مصدره ٠‏ وهذًا لا يعتى أيه 
لا يحلل م فالتحليل له. وظيفة ضرورية تمكينا من اكتساب الاتجناه السليم 
لتذوق ٠‏ ولكنه وحدء ليس كان لكى تستطيع أن تكنسب الخبرة الجمالية 
ونتذوفهاء ٠فالنظرة‏ الكلية أشمل من التحللية وعن طريقها م م 6 
ويجدث التجاوب » ونحن فى حالة شبه لا شعورية 4 . 


أن 

وحدة الضرة الحمالية وطايمها افردى : إلشرة الخماللة لها وحدتهسا 
على الرغم من الاختلافات بين أجزائها + وهذهالوحدة ليست انفعالية أو عملية 
أو ذهنية » اذ أن هذه الاصطلاحات تعير عن بعض للميزات النى نتجدها بين 
طاتها ٠‏ ولكن فى استعراضنا لها يمكن أن ننتفعم بهذه الاوصاق السابقة فى 
ترجمتها وسنجد عند استرجاع الخرة فى ذهننا بعد معاناتها » أنها تحمل صقة 
معينة تطغى عليها بشكل واضح يميزها ككل ٠‏ ويصور جون ديوى كيفيسسة 
الحصول على الخيرة الجمالية بحجر سقط من أعلى الجبل » فالنشاط الذى 
سيتم فى هذه الخالة له صورة عملة : يدأ الحجر من نقطة معينه ثم يترك 
حسيما سمح الظروف » الى أن يستقر فى مكان ما فى النهاية ٠‏ فلوتصورتا 
أن هذا الححر عنده الرغة فى أن ينظر الى الامام' للنتيجة النهاثية » ويهمه 
كل الاشاء التى يقابلها فى طريقه » وكل الظروف الى تساعده فى حركته » 
أو تعوقه عن الوصول الى النهأية التى سيستقر عندها م وأن هذا الحجر 
سيتصرف وينفمل نحو هذه الظروف وفق ها يلاقيه من عوامل معوفة ء أو 
مساعدة * وأن النهاية التى مسصل المها من استقرار ها هى الا نتيجة حتامية 
لكل العوامل النى مرت به من قبل حركته الستمرة ٠‏ عند ذلك يمكنتا أن 
تقول : ان الحجر اكتسب خيرة ذات مظهر جمالك ٠‏ 

وكل خيرة جمالة تتميز بطابع فردى » ولذلك ليس من السهل مقارنتها 
باية خمرة جمالية أخرى » نظرا لنوعاللتجارب التى ,يمر بها الفنان وكل 
الملايسات النى تميزها عن تجارب غيره من الفنانين » ولما تحمله من ألوان 
من التفضيل. والادروك الشعخصى الاصيل الذى يمثل طابع حاة هذا الفئان 
ومزاجه العام على أننا لو تصورنا هذا الجر يسقط من مكانه عدة مرات 
لرأينا أنه سيشق له طريقآ فى كل مرة يختلف عن طريقه في المراتالاخرى» 
وسنتهى حتما الى أماكن أو نهايات مغايرة حسب «الاقاه فى كل مسرة 
من معوقات أو معينات لل ركته » ولذلك فخطة سيره متميزة » وستتائر النهاية 
التى يصل الها بمدى البسر أو العسر فى اتجاه كل حركة »م ولعل هذا 
يبوضح ضررورة التصيز الفردى فى النهاية ٠‏ وبما أن القن تسير عن شخصية 
الفنان فلابد أن تتميز أصالة التعير بطابعها الفردى ٠:وكل‏ شىء له طإبسع 
فردى ليس من السهل وضعه تحت أقسام معينة > أو اخضاعه لقوائين أو 


بف 

سادىء ثابتة لا تتغير م وطبيعى أن كل عمل فنى يمكن أن نتسبه إلى طائفة 
دن الاعيال انتحت انحن سحي ممئة +1 أو كن اطان خسن د ولك يننا 
التقسيم لا ينفى الناحية الفردية » واذا كنا نر مثلا أن جوجان »> وسيرا » 
وفان جوخ جممتهم مدرصة فنة واحدة > الا أن لكل من هؤلاء انتاجه الفنى 
المميز » الذى يبين شخصية محددة الممالم » مختلف فى جوهرها عن كل 
الشخصيات الاخرى + وطألما كان لكل عمل فنى خبرة جمالية خاصة فان 
معنى ذلك أنه يتضمن قمة لا تتضمنها الاعمال الاخرى ٠‏ وتلونه هذه القممة 
بطعم خاص ٠‏ والعمل الفنى البتكر له فرديته وليس من السهل أن ينتمى 
الى فصيلة معينة أو يخضع لنفس المادىء التى تحكم نوعا من الاتتاج > ومادام 
العمل الفنى تميز بالاصالة الذاتية فكل محاولة تطبق فيها اللستويات التقليديه 
أو التارزيخية أو أية مستويات تتعرف عليها للحكم عليه سشوء حتما بالفشل ٠‏ 
ومع هدا دان الخرة بالاعغمال الفة > نمكنا من اكتسساب معمار للتذوق كنشحة 
لعملية المقارية التى نسترسل فها بطريق لا شعورى * وتوالى ممارسة هذه 
العملة تكتسب ما نسميه الذوق الرفيع الذى ساعدنا قيما بعد على رقية 
الاعمال الفنية اللجديدة » لا من كونها مضآهية فى شكلها لما سبق أن رايناه 
من أعمال > ولكن لاأنها تتحدث بنفس اللغة » ولانها فادرة على أن سير 
انفعالاتنا » ونهز عواطفنا » وتجدد رؤيتا ومتعنتا فى اللماة » والحدة هنا 
لا تنفصل عن التاريخ الانسانى فهى حلقة من ساسلة طويلة يتمذر فهمها بشكل 
سليم دون أن تدع هذه السلسلة ونعى بحلقاتها + ولا يوجد تطابق بينالعمل 
الفنى الحديد وما مبق أن أتتجته اللشرية على نفس النمط ٠‏ ولذلك فان 
يتنا للاعمال الفنة القديمة » قد تصقل معارنا فى التذوق لكنها لا تكون 
سندأ نهاتيا لرؤية الأعمال الجديدة التى تتضمن حتما قوانين جديدة » مرائطة 
شقافة العصر » وفردية الفنآن م ويما تنطوى عليه الا عمال الفنية من مميزات 
خاصة ٠‏ ولذلك فان نظرتنا لها م مع استناده الى الخبرات الفية المساضة 
يجب أن تكون محررة فى الرؤية لنستطيع أن ندركها واستمتع بها ٠اذ‏ لبس 
من التوقع أن يقرأ القصيدة الجديذة أويخلقها انسان قراءته شاعرية ٠‏ 

التذوق عملية. نامية : ان دوق الا عمال الفنية » والاستماع بها » عملية 
امية كتمو التبات تمتد منها فروع فى كل الانجاهات ولذلك فانه لا يدكفى 


نف 
للشخص لكى يرى الاعمال الفنئة م لديه من استعداد فطرى لتذوق الممال» 
اذ أن هذا الاستعداد تشكله الحاة وتصونه » وترتقى به ٠‏ ولذلك قد يصل 
الى مرائب عليا محزدة لا يستطيع ذوق الرجل الساذج ان يدركها ٠‏ وتلاحظ 
هذه الظاهرة فى رواد الاأفلام السيثمائية : فالجمهور العادى لا يمكنه أن 
يتذوق الا الاأفلام البسسطة التى تمثل يلت ه الاأصلة » وبلهجته » ويتجنب 
رؤية الاأفلام الاأجنبية مهما كان مستواها » لاأن عملة الفهم «قل عند ضير 
اللفة » وحتى فى حالة وجود نرجمة مصاحة للفيلم » فان طبقة الامبين 
لا يستسيغون مع ذلك رؤية هذه الاأفلام نظرا لصعوبة تع هذه الحوادث 
وتعذر تفسيرها » بعكس الطبقة المثقفة التى تتجه يتفكيرها الى البحث عن الفيلم 
الممتاز أيا كان مصدره » ولذلك فان يجال ادراكها يتسع » وتذوقها مؤسس 
على ميلىء أعمق من التى تستند الها الرؤية الساذجة ٠‏ ولهذا فان الا عمال 
الفنية الرفبعة ترحل آلاف الاأمبال وتجد روادا ومقدرين فى مُتلف البلدان 
والمصور » ومهما كان مذهنا السامى أو الدينى » ومهما تنوعت لغتنا» 
فاننا حتما سنشترك مع غيرنا من سأئر البشر فى التأثر بالفنون على اختلاف 
صورها وبخاصة كلما ارئقت “قافنا وتهذبت عاداتنا فى الرؤّية ٠‏ 


الرؤية الفنية عملية اجتماعية : كلا نستمتع بالا عمال المالية استمتاعا 
تأملا هادثا » ولكن بمد هذه التعة حب أن نتحدث عنها الى أصدقائنا ولذلك 
فان الرؤية الجمالية والاستمتاع بها تنطوى على ناحية اجتماعية اذ أن كل 
شخص يحاول أن يشرك غيره فيما رأثى وأحس ٠‏ فد ذلك تتكون لدى 
الجسيع أحاسيس مشتركة نجملهم أكثر تقاربا وتفاهما من ذى قبل ٠‏ وتتبر 
الأعمال الفنية أكمل وسائل للاتصال غير المعوق بين الانسان وأخيه » ويخاصة 
فى هذا العالم الذى يمتلىء بفجوات سحيقة »وجدران تحجبالمرة الشتركةه 
الخلاصة : ويمكن نلخبص أهم المادىء التى صتتند اليها الرؤية الفنية 
السليمة فيما يلى : 
(1) أن الرؤية الفنية هى استجاية انفعالية يتائر فبهسا الرائى بالعلافات التى 
يتضمنها العمل الغنى ٠‏ 
4 أن العمل الفنى اذا خوى من الانفعال يتحول الى عمل آلى ميت ٠‏ 


8 ش 

© أن الانقعال يفرغ فى تألب معمارى ولبس من المستطاع فصسل 
الانفعال عن القالب المعمارى الذى يتضمنه '٠‏ 

(5) أن الرؤية الفنية متنيرة من شخص لاخر ومن للظة لاأخرى تتبسة 

لتغير خرات للستمتعين يالفن ٠'‏ 0 

(5) كلما تعمقت وجهة نظر الفنان تطلب عقلمة مدرية لتذوق آثارها ٠‏ 

() ان الرؤية الفنية تحمل وجهة نظر المستمتع بالفن أما انتاج الممسل 
الفتى ذاته شيمثل وجهة نظر الفئان ٠‏ 

(/) أن الشيخص العادى المنكب على مشاعل اللماة لا ينظر الى الا عمال 
الفنية من الوجهة الجمالية فنظرته مختلف فى درجتها وفى نوعها عن نظرة الفنان» 
وهو لا يستطيع أن ينال حظه من خرة الفنان الممالة الا اذا نظر الى العمل 
الفنى من نفس الاطلر الذى ينظر منه الفنان ٠‏ 

(8) ان الرؤية الفئية تتعمق بدراسة الماضى الفنى > وتزداد المتعة الفنية ' 
لاعمال الحاضر بقدر تعمقنا فى فهم أعمال الماضى ٠‏ 

(ة) ان دراسة التراث الفنى الماضى ساعد فى ايجاد معار ليم للرؤية 
الفنبة » لكن هذا المعمار يجب أن ,تكيف مع كل رؤّية فنية خاصة ٠‏ 

)٠١(‏ ان الخبرة الجمالية لها طابع فردى وهى ”تتجدد بتتجدد الا عسال 
الفلية وتتائر بأعمالها ٠‏ ' 

» لا تشابه الاأعمال الفنية فى فردبتها الاأعمال الفننة القديمة‎ )1١( 
ولذلك كان من الخطأا وضع الاأعمال الجديدة محتم نفس المدارس أو‎ 
٠ التقسمات القديمة‎ 

)١(‏ كل تقدم فنى جديد يعتمد على جذور انمتد فى الماضى » والابتكار 
هو صباعة جديدة للكشوف التى نجح الفنانون من قبل فى "نسجلها ٠‏ 


ل 
الإشراف السبوى مرمّد فيا ديك ..) 


للاستاذ محمد سليمان شعلان 
خبير التربية والتعليم .بالوزارة المركزية 


الاشراف التربوى مهمة قآدية لتحسين الموفف التعلمى » وستخدم 
الاشراف التربوى أسلوب التعاون بطرق مرز الامكائات المادية والشرية 
وتنميها وتنظمها ببحيث يمكن اسلصول على أقصى ما ريمكن من التعليم والتمسو 
لكل من يشترك فى البرنامج الترهوى بكافة تواحيه + 

والاشراف يمهد السل الفعالة لاطلاق كافة الامكائمات الاسانية للميع 
المشتر كين قى عملية التربة ومن بنهم إلطلبة والا باء والمدرسين والادارين 
والموجهين الفشين » ويتيح الفرصة أمام الا"فراد لبساعد بعضهم يعضما فالنموه 

والاشراف مهمة فنة مهنية تساعد على انهرئة الحو الصالح الذى ساعد 
على سهولة عملية النمو التربوى الاشائى » وهو يهقم بالسجتمع كله لاأنه 
يعتبره جزءا من الموقف التعليمى لكل من يعيش قبه من أطفال وشبانوبالنين» 

والاشراف يساهم فى تحقيق أهداف التربة فى الحاة الديمقراطية ويقوم 
بالارشاد الضرورى فى اليحاولات التور تبذل لفهم نمو الانسان وتقدمه ٠‏ وبهذه 
الطريقة فهو يقوم بانشاء العلاقات السليمة بين البشر » وينهض بالمناهجويستفيد 
من كل امكانيات المجتمع والمدرسة » ويقوم بتقويم انتائج البراميج التعلمية على 
ضوه البرنامج العام للترببة ٠‏ 

والدرس هو أهم شتخص ف الموقف التعليمى اذ يلعب فيه الدور 
الاأسامى > ولهذا يجب على القاقّين بالاشراف أن يتاكدوا من أن كل ما يتاخذ 
من الاجراءات لابد وأن رز أهمية المدارس وأهمة علاققه بالا طفال »م 
وعليهم أن يهيئوا الحو الذى يستطبع فيه المدرس أن يعرف امكانياته ويستغلها 
بثقة »> الحو الذى يأخذ فه المدمرس مكاية المنساسب ويشعر باتممقثه اليه 
وباهميتهة كفرد وكمربى ٠‏ 

مقتبس من تقرير مؤقر الولايات الجنوبية بالولايات المتحدة الامريكية 
الذى عقد لمدة ثلاث سئوات انتهت عام 11015 لمعالجة مشكلات التعليم قأربعة 
عشر ولاية من هذه الولايات » والذى يهدف أساسا من وداء هذه الدراسية 
الى تعس القيادة ة ٠‏ 


فى 

ويشمل الموقف التعلمى الثة المادية المهاة يحيث تساهم فى ألوصول 
الى التجاح » كذلك يعمل الاشراف على تهئة الظروف الاأكثر صلاحية 
للعمل » ومن الضرورى جدا اتخاذ الساسة الادارية المناسبة والعمل المثمر 
نحو هذا الهدف ٠‏ 

ويمكن أن يكون الاشراف وسيلة من وسائل معرفة ما يثبت صلاحيته 
منالا راءالتربوية وساهيل تنطسقها ووضعها موضع التنفيذ واكتشاف طرق 
ادخال التحسنات على ها سبق بوت صلاحته م وخلق أوجه شاط ذاتقيمة 
فىاعداد النشء لمواجيته احتاجاته مستقلا » ولتوفير الطرق التى تكفلجمل 
نواحى المعرقة فى متناول الجميع ٠‏ 
الحاجة الى الاشراف 

ان الدراسة المستمرة واطراد التحسن شرطان لا غنى عنهما للموافف 
التعليمية » وهما أمران حيويان لمواجهة احتياجات الاطفال والشبابفالمجتمع 
الدائم التطور ٠‏ 

ولمواجية الحاجة الدائمة للدراسة ولتحسين التعلم يحب أن يكون 
المجال مفتوحا أمام خدمات الاشراف » وهذا النوع من القبادة الذى تشتد 
الحاجة البه لتتنسيق البرنامج التعليمى وتحسيئه داخل أى نظام تربوى يمكن 
أن - بواسطة : ب | 

* اجتذاب كثير من الناس والمجموعات للقنام بالتخطيطل والعمل 
والتقويم التربوى المستمر ٠‏ 

* تنظيم المجموعات لاغراض التخطيط والعمل التعاوتى المستمر ٠‏ 

* المساعدة على التعرف على المشكلات وتشخصها وحلها ٠‏ 

* توفير الفرص ادل الافكار ٠‏ 

* تنظيم المعلومات المديدة النى أسفرت عنها الابحاث وجعلها فىمتنبول 


ا جميع : 

* استغلال الامكانماتو القوى المختلفة والتشجبع على استخدامها استتخداما 
ممرا حكما ١ ٠‏ 

١ 2 


مساعدة جميع الاعضاء على اللمو الشخصى والمهنى ٠‏ 
* التعرف على القادة وتنستها ٠‏ 


5 
* المساعدة على حسن اختبار واستخدإم أصلح المواد الموجودة ٠‏ 

0 مساعدة الاداريين على الاطلاع على الجاجات التربوية وعلىالتطورات 
التى نطرأ على البرنامج التعليمى فى جميع المستويات ٠»‏ 
الممادىء الاساسسة الى بقوم عليها الاشراف : 

يساهم الاشراففى النمو المرجو لجميع الاشتخاص المشتركين فعملية 
التربية » وهذا اللبدأ أساسى ويتقدم جميع المادىء الاخرى التى يقوم عليها 
الاشراف ولتحقيق هذا المدأ فى أهسته أن الاشراف لابد وأن : - 

* يدرك الاجراءات والعمللات الصالحة والمبعة فى المواقف التعلمية 


ويؤمن بها ٠‏ 
* يسعى الى خلق جو يوحى بالتفكير المنتج والعمل السليم المجدى ويفتحلها 
المحال ٠‏ 


* يحترم الخاجة الى الوفت والنضوج اللازمين لنمو الافراد * 
* يساعد على اناق القبادة المتكرة فى المواقف التعلدمية وعلى انبئاقها 
من شخص الى شخص طبقا لما لدى الافراد المختلفين من أنواع المساهمة 


* يشجع على أن يشترك فى اتخاذ القرارات كل من يتأثر بنتائج هذه 
القرارات ٠‏ 


* يدراك الفروق الفردية ويستغلها » ويقوم على نواحى القوة فى الافراد 

* يساهم فى حل المشكلات التى يعتبرها المدرسون هامة > كما يساهم 
فى خلق المواقف التى نساعد على اكتشاف المزيد من هذه المشكلات * 

* يحاول جاهدا أن يواجه حاجة المدرسين الى الشعور بالامن والى 

الاحساس بالانتماء وبال مركز الاجتماعى والى لأكد الذات تأكيدا ناما ٠‏ 

* يسعى الى تطوير السياسات الادارية وأغراض الاشراف التى تنهض 
على الفهم التادل ٠‏ : 

* يشجع ويساهم فى عمل التجارب واجراء البحوث ٠‏ 

* يدرك الخاجة الى التخطبط فالعمل والتقويم المستمر ويشحجع هدذه 
العملنات ٠‏ 00 


4 

ويعرض الاشراف كل هذه المادىء بطرق عملية حتى يصبح المدرسون 
والطلة والا ياء وهن يهمهم الامر أكثر كفاءة واتتلجا ٠‏ 
تنظيم خدمات الاشراف وتتفيدها : 
” “الأختراف: كنا سق كه تهون قدي ومكحي التو التنحاوة 
بطرق توحد كلا من الامكانمات المادية والاسانية وتنسها وتنظمها بغرض 
حصول جمع من يشتركون فى البرنامج التعليمى على أقصى ما يمكن المصول 
عليه من التعليم والنموا ١ ٠‏ 

وتأثر نوع القيادة المشرفة بالسياسات التتفيدية + ومن واجب الادارة 
أن توقر الوسائل التى بها تؤدى خدمات الاشراف وظائفها على الوجهالاكمل 
مع مراعاة أن يقوم الاعضاء المشرفون متعاونين بتنمية هده الوسائل * 

وفى الواهم أن تنظيم وتنضيذ -خدمات الاشراف هو انعكاس للاهمداف 
والممادىء الكبرى لاى نظام تربوى ٠‏ والخدمات التى يقوم بها المشرفون القادة 
لا تنطلق الا فى البيئة التى تضمن مستوى عال فى التخصص المهنى » والهرية 
والامان بالنسة للافراد الذين يقومون بالاشراف على التعلم ٠‏ وتنظم هذه 
الخدمات وتنفيذها يجب أن يكون بطريقة محددة المعالم وأن يعاود القائمون 
بها فحصها وتقويمها حتى يمكن تعديلها بحيث تساهم فى النهوض بالبر نامج 
التعليمى فى جميع مستوياته ٠‏ ' 

ومن وافع الدراسات التى أجربت: حول خدمات الاشراف فى" الولايات 
الجنوبة من الولايات المتحدة » يبدو أن هذه الخقدمات الاجتماعة تكون 04 
فيمة فى تتحسين نوع التعليم وفى تهيثة المساعدة القيمة للمدرسين اذا نظمت 
على ثلاثة مسكويات ٠‏ 

أ- مستوى المدرسة المحلية ٠‏ 

ب مستوى القسم التعليمى ٠‏ 

ج - مستوى الولاية 5 0 

ومن الغمرورق تنسيق العمل فى هذه المستويات الثلائة ضمانا لسهوله . 
التفاهم و كذلك ضمانا لتنمية روح التعاون التى لا غنى عنها لمن يعملون ق 


صدان واحد 0 
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خدمات الأشراف فى نطاق المدرمة المحلية : ش 

تقع على عانق ناظر المدرسة مسيئولية ة أساسسة وهى النهوض يستوى 
التعليم > وتتفآاوت مسممُو لمانه الاخرى كله فى متها بمقدار ما تؤديه فىمصسل 
الوصول الى هذا الهدف الاساسى ٠‏ ويحتاج نإظر المدرسة الى الوقت الكافى 
الى جانب الوقت الذى يحتاجه للقيام بمسئولياته الدراسية » لكى شرف على 
التعليم ٠‏ ويختلف مقدار الوقت. الذى يخصص لهام الاشراف طقا لحجم 
المدرسة ٠‏ وقد رأت معظم الولايات المشتركة فى هذه الدراسة أنه ما لم يقل 
عدد المدرسين عن عشرة فأن ذلك مبرر كاف لان يتفرغالناظر للاشرافوان 
يعفى من التدريس > كذلك لابد من توفير الكنبة والافراد اللازمين للاضطلاع 
بالمسئولمات الى تكفل سير العمل » ويحسن ألا يكاف المدرسسون بالقيام 
بهدذه المهام وذلك حخشسة ارهاقهم واعاقتهم عن أن ينهزوا فرصتهم فى القنام 
باللهوض بمستوى التعليم "٠‏ 00 

والناظر ولا شك يعرف الكفاءات الخاصة التى تتوفر لدى كل مدرصس 
عنده ويعمل بكل ما لديه من امكائنات على اكثشاف هذه الكفاءات واستعلالهاق 
صالح مستوى المدرسة العلمى ٠‏ فالمدرس الذى يمتاز بموهبة فنية مثلا يساعد 
المدرسين الا خرين فى التخطيط المتعلق بهذه الناحة ف البرنايج لومي , 3 
وكذلك يعرف الناظر وهئة التدريس الامكّانيات الموجودة فى المجتمع الحبط 
بهم ويستغلونها فى النظام المدرسى كوسيلة التفوض بالتعليم * 
1 وفادة الناظر الفعالة فى المستوى المدرسى اللحلى تتوفك على كفاة فى 
الاشراف 5 والناظر الكنفء له القدرة على العمل مع الناس وعلىتنظيم الا" راء 
وعرضها عرضًا مسجديا > وله المسام كق بالمنهج والعدرة علىأن يقوم بالقيادة 
السليمة فى مواجهة المشكلات * 
خدمات الاثراف فى القسم التعليمى : 

نر مهمة الاشراف العام على جميع المستويانحوية فى كل نظام مدرمى» 

كما أنه من.المرغوب فيه أن يكون القائم بالاشراف متفرغا له فى اللدائرسالتى 
يُكون عدد المدرسين فبها بين ٠ه‏ > ولا مدرسا ٠‏ وتتحدد طسمة حدمات 
الاشراقة. الاضافية على ضوء بر نامج الفرفة أوعدد الدرتنين الثبين يقوم 
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المشرف بالتعاؤن معهم » ولايد من اعفاء المشرفين من الا عيساء الادارية الى 
تقف حائلا دون التعاون بسنهم وبين المدرسين ٠‏ 

ويجب أن تكون هناك قواعد تحدد انشاء وحدات الاقسام التعلدمية التى 
تقوم بالاشراف وكذلك دحب أن بحدد عدد المدرسين فى كل وحدة ومدة 
العمل والمؤهلات والمرتئات وكفة دفعها » فالمرتمات ومدة الخقدمة وظروف 
العمل لابد وأن تكون مغرية بحسث تحذب الكفايات من القسسادة للقبام 
بالاشراف وبفائهم فيه ٠‏ 

وقد دلت التجارب فى بعض الولايات امنوسة على أن نظام الاشراف 
المحى يكون أكثر ما يكون استقرارا عندما تكون هناك سناسية محددة شعها 
الولاية وتمولها ‏ سياسة -خاصة بالخدمات الاشراقية ٠‏ 

كذلك وجد أن من المرغوب فيه وجؤد مكتب للاشراف يقوم بمهمته فى 
دائرة واسعة ويكون مزودا بالكسة والاداريين ‏ ويكون به مكان محدد 
وامكانمات لعقد الاجتماعات » ولابد من وجود ودش 
كما ولابد وأن يكون لهذا المركز ميزانية كافة لصرف بدل السفر الكافى 
المضور الاجتماعات التى يعقدها المشرفون بقصد زيادة وتنمية خبراتهموخبرات 
المدرسين 8 

واذ! كان الشرفون لا يتحملون أببة مسئولية ادارية تعلق هالمدرمسبين 
الا أن عليهم تقع مسئولية توجيه المدرسين إلى نواحى القوة والضمف فيهم 
والعمل مع القائمين بالادارة والدرسة على تنمية الفهسم الاعمق والمهارة 
الاكثر فى التدريس ٠‏ كذلك يستطيع اللشرف بوامسطة ادرلاكه لقدرة المدرسين 
على القيادة أن شهالادار ة الى المدرسين الذين يمتازون بالكفاءة الخاصة فى 
هذا ايدان ع 


خدمات الاشراف التى تقوم بها الولاية : 


فى عام 1444 نشر مؤتمر البحوث بالولايات المنويبة عن مشاكل الثربية 
تقريرأ. عن مسشولة الدولة فى تنظيم وادارة التربية » وقد حدد هذا المؤتمر 
مكاية وأعّسة الخدمات الخاصة بالاشراف والتى تقسع على عانق الولاية على 
الوجه الاانى : 


فى 
.ا لزيد أن ترود كل ولابة بعدد كاف هن الافراد الاكفاء الدين ستطعون 
نادية خدمات استشارية للوحدات الادارية المحلمة » وهذه الهدئات القنية فى 
الناطق تتوفر لها فرص قبمة » كما أن لها المستولية الكإملة لاداء كثير من 
الخدمات للسلطات التربوية ٠‏ ومن الوظانئف الرئسمة للمناطق المساهمة فى 
آداء الخدمات الاستشارية والمماشرة للسلطات التربوية المحلية ازاء المشكلات 
التى نطرأ تعللمية كانت آم هالية أو ادارية » ٠‏ ' 
ومن المعتقد أن الاشراف المناشى الذى تمارسه مدرسة ما هو وظقة 
محلة وأن الهئات التى تقوم بالاشراف والابعة للدولة 'نكون ١‏ كثر ما تكون 
اتناجا اذا هى قامت بالاشراف بالتعلون مع القيادة المحلية وعن طريقها ٠‏ 
ونس الكلمات الانة التى وردت فى دراسة حديثة لوضائف الدولة عن 
هذه الفلسفة : « قليل من الولايات لا زالت تقوم بالاشراف الماشر على التعليع 
داخل الفصول الدراسية » ونؤمن معظم السلطات التى تشرف على ادارة 
المدلرس بان هذا الاجراء غير سلم فى جوهره والاعتراض عليه شنى عل 
الاسماب الاانة : 
-١‏ أنه اجراء لا رتفق مم الاجراءات الخاصة بإلتنظم والادارة * 
؟ ب أنه لسن أمرا عمليا ممكنا ولا ملائما أن تباشر المنطقة تنفيذير نامج 
فعال وشامل وداثم للاشراف المماشر داخل الفصل ٠‏ 
| مم انه قد يكون مضيعة لوقت الهيثة المختصة بالاشراف » ٠‏ 
لهذا فان خدمات الاشراف التى تقوم بها الولاية فى حاجة الى سيق » 
والعمل المنسق بين القيادة ألتى تهئوها الولاية والقبادة التى تقوم بها اللدرسة 
أمر مطلوب ٠‏ ويمكن باتتخاذ الترتسات اللازمة مع معاهد اعداد المعلمينوغيرها 
وضع الخطط التعاوثمة. لتوفير المخدمات الخاصة كجزء من برنامج الاشراف 
المنسق ٠‏ وهذه الخطط التعاونية نمكون عظيمة الجدوى اذا توفرت لها المعونة 
لاقتصادية والادارية * 
ومن المرغوب فيه كذلك انشاء مركز للاشراف الحكومى على الوسائل 
التعليمية والتربية المحلية التى تقوم بها هيثات الاشرافٍ الحلية ٠‏ 
ويحدد الاشراف على ضوء الاحتاج اليه ٠‏ وقد أجمعت الولايات 
المشتركة فى السحث على أن هناك ع للخدمات الناصة أكثر مما يقدمالا ن٠‏ 


5 
وفى كثير من الخالات تقوم معافد اعداد المدرسين فى مختلف الولايات جتوفير 
الخدمات.حمثتشستدالحاجة المهاءوانساع نطاقهذا التعاونأمرمطلوبوتوفمقيمة 
الخدمات الاستشارية المؤداة على مقدار كفاءة الهننّه الفنيه.التى تقدمها + ومالم 
يكن الأساس فى قول كل عضو من أعضائها هو قدرة ذلك العضو على 

المساهمة الفعالة » لا على مجرد شغل الوظيفة »فان خدماته تكون قلملة 
الجدوى ٠‏ ا 

وانه لعلى أكبر قسط من الاهمية أن يكون أعضاء هذه الهيئات حائز بن 
على أكبر جاب من الكفإية العلمية والمقدرة والخيرة العملية التى تمكنهم من 
خدمة السلطات المدرسية المحلية فى حل جمع المشكلات المتملقة بالتنظيم 
المدرمى والمنهج والادارة وإلعمل ٠‏ وكذلك يجب على الاعضاء أن يكون فى 
استطاعتهم المساعدة على حل المشكلات عن طريق التحوث وعقد المؤؤتمرات 
والمنائشات وأن ,يكونوا على جانب كبير من الكفاءة بحيث يتسنى لهم الحكمعلل 
شيمة اللرنامج المدرمى وتفسيره ٠‏ 

ويبمكن أن تكون -خدمات الولاية فى هذا المدان قمالة لاقصى حد ممكن 
عندما نكون الهيرات التابعة لها متقظة لجميع فرص العمل مع المعاهد التربوية 
الاخرى والادارات الحكومية المختلفة » ومتبقظة كذلك لاستغلال امكائياتها ٠‏ 
ويحب أن يكون هناك جهاز دفيق لتقييم جدوى هذه الخدمات المتعلقة بالاشراف 
الى تقد تقدمها الولاية ٠‏ كما شغى أن تسر أهداف هذه الخدمات وطرقها فى 
المدارس والوحدات اللحلية 00 0 حتى فكسب تسد الجمهور الكامل 
غلاوة على تاد مدارس الولاية بأكملها 

. ومن الواضح أن تنظيم خدمات ار واداراتها هو الذى يكس 

الاعداق والممادىء التى يعقوم عليها أى نظام تربوى + 
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ّْ للدكتور محمد خليفة بركات 
مدير البحوث الفنية والمكشروعات 
فى 8” مارس 195٠0‏ صدر قرار رئسن اللمهورية العريية التحدة 
بالقانون رهم 4 لسنة ١95+‏ باصدار فانون نظام الادارة المحلية الذى نص 
الادة الاولى منه على أن تقسم الجمهورية العرسة المتحدة يقرار من رمس 
الجمهورية الى وحدات أدارية هى المحافظات والمدن. والقرى ويكون لكل منها 
الشخصة المعنوية ٠‏ 
وبمقتضى هذا القانون يشترك شعب كل اقليم فى انشاء وادارة محتلف 
المرافق والاعمال ذات الطابع المحلى التى تعود بالنفع العام على الاقليم ‏ بما 
فى ذلك القيام بشيئون التعليم فى الخدود التى تحددها اللائحة التنفيدية 
للقانون ‏ عن طريق مجالس المحافظات والمدن والقرى التى يشترك فيههما 
ممثلو الشعب مع محافظ الاقلبم ومعاونون من ممثلى المصالح الحكومية فى 
تصريف أمور الحكم فى الاقليم واصدار القرارات التتفينية لادارة مختلف 
المرافق فى نطاق النساسة العامة للدولة ٠‏ 
ومهد صدرت اللامحة التنفيدية بقانون نظام الادارة المحلية القسرار 
الجمهورى رقم ١61‏ لسنة ١95٠‏ وشمل الاب التانى من الاب الخامس من 
هذه اللائحة شئون التربمة والتعلم كالا تى : 


مادة 8 : اشر محلس المحافظة شتئون التريبة والتعلم الآامة : 

أ اشاء وتجهيز وادارة المدارس الثانوية العامة والفلة ما غدا 
المدارس التجريسة واللموذجية التى تع الوزارة ماشرة ٠‏ 
انشاء واتحهيز وادارة مدارس: المعلمين والمعلمات ما عدا معاهد 
المعلمين العليا * ١‏ 

ج ل انشاء وتجهيز وادارة المدارس المختلفة 1 المدن والقرىالتى 
ليست بها مجالس محلية أو التى لا تدخل فى اختصاصهاهذه 
الانواع من المدارس ٠‏ 


1 
مادة 5" : يباشر مجلس المدينة شئون التربة والتعليم الاآممة : 

١‏ بانشاءو تجهيز وادارة المدارس الاعدادية العامة والفئية فى 
دائرة المجلس 0 

ب - انشاء وتجهيز وادارة المدارس الابتدائية هدائرة المجلس ٠‏ , 

مادة /[8 # يماشر المجلس القروى انشاء وتجهسز وادارة المدارس الابتدائية ف 

نطاق القرية أو القرى الداإخلة فى اختصاصها ٠‏ 

مادة غبا ‏ نباشر المجالس المحلية كل فى دائرة اختصاصها الشئون الآاتة : 

أ توزيع وفتح الفصول اللازمة للتوسع فى التعليم *٠‏ 

ب - الاشراف على تطبيق المناهج القردرة من وزادة التربية والتعليع 
وتقديم التوصبات اللخاصة بمشكلات التطسق والاقتراحات 
الخاصة بالتعديلات التى تقتضمها المئة المحلية ٠‏ 

ج ‏ تحديد مواعيد الاجازات المدرسية طيقا للظروف المحلية مع 
مراعاة طول مدة السنه الدراسية اللقررة ٠‏ 

د ب تحديد مواقت جدول المدرسة بما لا يتعارض مع الساعات المقررة 
فى الخطة الدرامسة ٠‏ 

ه - تتنفيذ ساسة تعليم الكبان ومحو الاآمية ٠‏ 

و - الترخيص فى انشاء مدارس ومكاتب خاصة فى ضوء السياسة 
العامة للتعليم وبما يتفق مسع الاحتاجات المحلية » وتحديد 
مستوياتها طنقا للشروط المقردة » ومنح الاعائة المستحقة لكل 
هزية لها ع 

- الاشراف على امشحآنات النقل فى المدارس التى يديرها كل 
مجلس وتحديد مواعيد هذه الامتحانات أما الامتتحانات العامة 
فتختص بها وبتحديد مواعيدها وزارة التريية والتمليم * 

اح ب محديد أماكن المدارس الداخلة فى اختصاصه ٠‏ 

عل أنشاء وتجهمز المكنات المدرسية وال ندية الرياضة المدرسسة 
فى المدارس الداخلة فى نطاقه » ١‏ 

1 فى - تدبير وتنظيم مسائل. التغذية للطلاب فى المدارس: التى ,يديرها 
المجليمن ٠‏ 


5 
ك ل سير كل ما يتصبل بالرعاية الصحية المدرسية ٠‏ 

مادة و : قرارات مجالس المدن واللجالس القروية فى الشثون المذكوارة فى 
المادة السابقة يحب اعتمادها من رئيس لحنة التعليم بمجلس المحافظة 
عدا ما جاء فى اللنود الاربعة الا أخيرة منها ٠‏ 


نمذة تاربخية عن الادارة المحلية : 

لعل من الصور القريبة من نظام الحكم المحلى من -حبث اعطاء المحافثلات 
الاستةلال الذاتى للقام بالخدمات العامة هو نظام مجالس المديريات الذىأنشىء 
فى مصر عام ١9+٠8‏ والذى كان بمقتضاه تفرض ضرائب مسسلة للتنهوض 
بالتعليم فى كل اقلم وقد أدى هذا النظام خدمات تعليميةجليلةالىأنضمت 
مدارس تالس المديريات الى وزارة المعارف فى ذلك اللين مْنة ٠+ 1١57‏ 


ولكن وزارة المعارف ظلت. بنظام المركزية و تجميع الرؤساء والادارات 
فى الديوان العام مما أدى الى الرجوع للوزارة فى كل التفاصبيل 
فاشغلت بذلك. الوزارة عن التفرع لدراسة المشمر وعات التعليمسة الحديدة 
واستشاط طرق التريية الحديئة والقيام بالبحوث العلمية فاصدرت الوزارة 
قرارها الوزارى رقم 072 بتاريخ 8/0/4 بتقسيم العمل بين الوزارة 
والادارات التى أشيأتها فى الاقاليم وكان عددها سدّة وأطلقت: عليها الادارات 
الاقلمة ب 

وقد تطورت الادارات الاقليمية فاصحت مناطق تعليسة وزادت حتى 
بلغت الا ان 7 منطقة ٠‏ 

ولعل من أكبر الخطوات التى سبقت يها وزارة الترية والتعليم الى تتفيذ 
نظام اللامركزية القرار رقم وه؛ لسنة 6ه19 الذى أوضح بالتفضصل 
اختصاصات المنطقة وتنظليم العمل بها حيث نص على أن تنظلم الللاطق لتقوم 
توظائفت فشة وادارة تمثل صورة مصغرة هافىالديوان العام وتكون لها سلطات 
تمكتها من أداء هذه الوظائف 

وقد صدرت قرارات وزارية مكملة لتوضصح اختصاصات المنطقة وأقسامها 
واختصصات كل فسم ٠‏ 
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تجر بة منطقة الجيزة النمؤذحية : 
فى عام ١465‏ وافق السيد الوزير كمال الدين حسين على تشكيل للنة 
لبحث نظام منطقة الميزة التعليمية كنموذج للمشاطق الاخرى لمعرفة مدتى 
ها تحوّق فبها من الاستقلال اللامر كزى ودراسة صعوبات العمل ومعوقاته 
وافتراح التعديلات التى يمكن ادخالها فى التنظيم الادارى والفنى هلنطقفة 
5 ن منطقة نموذجة جرب فها النظلم المقترحة التى تكفل استقلال الادارةالمحلية: 
حتى يمكن الاسترشاد بالنتائئج الناجحة فى اعادة تنظيم المناطق الاخرى ٠‏ 
وقد استمرت البحوث فى النظم الادارية وإلفنية فى هذه المزنطقة حتى 
صدر قانون نظام الادارة اللمتحلية ٠‏ 
وفد أسفر الحث فى تنظيم منطقة الممزة التعليمية عن اعادة النظر فى 
التقسسمات الادارية الخاصة بالمنطقة وتعديلها بما يكفل الاحتفاظ لكل وحدة 
. بالاستقلال اللامر كزى فقسمت المنطقة جغرافيا الى أريع مراقبات محلية متعادلة 
تقرييا فى عدد المدارس ٠‏ فقد كان بامنطقة قبل هذه التجربة أرريسة مديرين 
سباعدين أحدهم للتعليم الايندائى ويشرف على نحو 10٠‏ مدرسة والثانى 
للتعليم الاعدادى وكان يشرف على نحو 4٠‏ مدرسة والثالث للتعليم الشانوى 
وكان شرف على نحو ١6‏ مدرسة والرابع أضيف للمنطقة أخيرا ‏ وقد عين 
فى النظام الجديد أربع مراقين محليين يشرف كل منهم على جزء محدود من 
المنطقة يشمل جمع مراحل التعلم وقد أثبتت التجربة ان هذا الاشراف أجدى 
ثمرة وأعدل نوزيعا وأعظم اتاجا وأسر ادارة ٠‏ 
كما تجح فى هذه المنطقة تعديل نظام التفتش الفنى على المدارس يحمث 
يقوم المفتش التفتيش على مادته فى جميع أنواع المدارس بمراحلها المختلفة 
فى القطاع الذى يوكل البه وذلك بعد أن كأن التفتيش موزعا على مدارس 
من نوع واحد من التمليم موزعة بالنطقة مدرسة فى أقصى الشرقوأخرى فى. 
أقصى الغرب وقد ساعد توزيع المفتثش ف امرلاباتالمحلية على التوجيه لقربالمفتش 
من المدارس بعد أن كان معظم الو فت يضيع للانتقال بين أرنجاء المنطقة الواسعة 
كما ساعد قرب الفتش من مدارسه على' تكراد الزيارات وأصبحت الدرمسة 
. مطروقة من المفتشين أكثر من ذى قبل فأزداد نشاطها ٠‏ 


/ع2 


وقد أنشىء المنطقة سم جريى يقوم بأجراء البحوث الخاصة بالمنطقة 
سترشدا فى ذلك بتوجهات الادارة العامة للسحوث الفشة بالوزارة ٠+‏ 

وأعطيت, المنطقة حرية أكثر فى اختار العناصر الصالحة من بين موظفيها 
لشغل الوظائف الرئسسية من مراقين ونظار مدارس ومفتشين فى حدود 
استيفائهم للشروط العامة ٠‏ 

وقد أجريت تجارب تفصيلية فى نواحى العمل الفنى والادارى أسفر 
بعضها عن النجاح مثل صرف ماهيات وأجور الموظفين عن طريق تقسيم 
المراقات الى مجموعات صرف تناسب مع موظفى كل مراقبة وتجميع السلف 
المستديمة الخاصة بمدارس المرحلة الاولى فى مزاكز صرف الماهات عل 
نفس الاسس السابقة فاتخفض بذلك عدد الاستمارات الخاصة بالاهات 
والساف التى كانت تصدرها احدى المرافات المحلية من 5ه الى لإ 
استمارة فقط ٠‏ 

وقد كان من 'شحة هذه التجربة أن تقدمت ,بعض المناطق التعلبميةالاخرى 
باقتراحات مفصلة فى اعادة تنظم العمل بالتقسيم الى مراقيات محلة أسوة يما 
هو مشع فى منطقة المبزة النموذجية ٠‏ وقد أرجأت الوزادة تفيذ هذه 
الاقتراحات لين صدور نظام الادارة اللحلية ٠‏ 

وقد نين أثناء سير التحرفة أن هناك صعوبات فى “نفد بعض الافراحات 
كاستقلال الوحدات الحساببة فى كلى مراقة وأفضلة قا المنطقة عض 
العملات المتعلقة بالتورريدات اذا كان فى ذلك ما يجمل سعر الملة أكثر فائدة 
للمصلحة العامة من استقلال المراهات بشئون تنوريداتها ٠‏ 

وقد أصدرت الوزارة القرار الوزارى رقم ,/١4‏ تاريخ 8١/م/ده‏ 
باختصاصات المراشين والمراقات المحلية التابعة لمنطقة اللبزة وهو يين بالتفصيل 
ما خطته الوزارة نحو اللامركزية فى هذه المنطقة التحريسة من حبث شثون 
اللبزاملة وادارة الخحسابات وشئون التوريدات والمستخدمين وشئون الطلية 
وغير ذلك ٠‏ 

ولا زالت' اللحنة المشرفة على تجحرية منطقة الليزة اللموذجيمسة توالى 
اجتماعاتها لتطوير التحربة فى ظل انون نظام الادارة المحلية الجديد ٠‏ 


ٍ. و © كسس 
, 0 يا 
ررس اللوات' ليه 
ٍ. للاستاذ مد خيرى حربى 
مدبر الوثائق والبحوث التر بوية 


الصراع دين اللغات الاجنبية واللغة العريبة : 


شاهد القرن التاسم عثشر وصدد القرن العشرين صراعا فى افليمى 
الجمهورية العرهة المتحدة بين اللغة العرببه ولغات أخرى: أجنبية أفحمت على 
اللاد العربة » فقد نازلت اللفة العربية اللنة (لتركية واللغشين الايطالية 
والفرنسة وكذلك اللغة الانحلزية حتى كاد يخثى على اللئة العرببة أن يحل 
محلها لغات أخرى فى التدريس وق الحياة العلمبة بل وفى الحاة العامة ه 


عوامل نصر اللغة العرببة : 
وقد قامت! جموعة من العوامل ,يدورها 1 هدا الصراع ذكر منها : 

١‏ أن اللثة العريبة كانت متاصلة ومتغلغلة فى الشعب العربىي تغذيها 
جذور ضاربة الى قرون عديدة ماضية ٠‏ 

 *‏ ان اللغة العرسة أمّتت فى كل وفت, وحين قدونها وسعتها على 'نادية 
الاأغراض الا دبية والعملة ٠‏ 

8 أن هذه اللغة كانت وما زالت متوحدة الى أيمد اللدود مما جعل 
كل نحاولة لاحلال اللغة الفرئسية أو الانجليزية محلها ضربا من العسث ٠‏ وللعل 
نجاح الانجليز فى نشر لختهم فى الهند يرجع الى تعدد اللغات واللهحاتهتاك 
الآمر الذى يساعد على أن تكون الانجليزية بمشابة جسر تسر كل طائفة الى 
الطائفة الاخرى ٠‏ 

5 دان العريمة كانت وما زالت مرامطة أواثق الارتاط بمجموعة عربقة 
من القيم الدينية والتقائيد الاجتماعية لم يكن من السهمل على أى مستعمر 
زحرحتها أو الث بها ٠‏ 

ه ‏ ان النظام النعليمى الذى كان مسرح الصراع بين اللغات الاجنية 
واللغة المربية كان نظآما مستوردا من العخارج ومنفصلا نماما عن المجال 
النفسى للشعب العربى فى اقليمى الجمهورية ٠‏ على حين أن «الكتاب» كان 
منبعثا فى القرى والمدن يئقف سواد الشعب بالثقافة العربية واللغة العرببة 


55 
وكذلك كأن الخال فى الازهر الذى كان موئلا للعلوم اللسائية والدينية والفكر 
العرى نوجة عام + 
ان الخركات القومية التىتوالت على المسرح السسامى فى اقلممىالجمهورية 
استهدفت استكمال المقومات القومية ككل لا ينجزأ أو ناصرت اللغة العربية 
بوصفها احدى هذه الأرناك رادت الإخواة للمتن ها » 1 
نتائج هذا الصراع : 
كان من تتيجة هذه العوامل أن "محقق أمران على جائب كبير من 
الاهمة : 
فقد تم النصر النهائى للغة القوسية شمد أن كابت المواد تدرس. 
بالتركية أحنانا وبالفرنسية حبنا ٠‏ 
والامجليزية حينا آخر أصحت لنة التدريس بهلدارس الابتدائة 
والثانوية منذ الخلقة الثانية من القرن اخالى هى باللغة العرببة ٠‏ 
أما الاتجليزية والفرسسة بقما تدرسان كلغتين أجنتين ٠‏ وكانت هناك 
من خطة الدراسة لغة أجنبية ولحدة فى التعليم الابتدائى وتستمر هى نفسها 
نى مرحلة التعليم الثانوى فيما عدا القسم الادهى فكان يدرس لنة آجنية 
ثانية » ١ . ١‏ 
ومع حركة ضم الجامعة الى الحكومة وتعديل نظام .التعليم غام هلاه 
أصبح لدينا فى الاقليم الصرى لنة أجنببة واحدة فى الابتدائى ولغتان فىالتعليم 
الثانوى وهذا ما لم يتعرض له الافلم الشمالى .فقد اي بلنة أجنبيةواحدة 
في المرحلتين ٠‏ 

٠.‏ وفالعقد الراجم (السنوات التلانشة). من القرن أخالى قامت محاولة فى 
مدرسبه ة الدمزة الثانوية (القة الثآنوية الا ن وكان مها سراى هو صيرى باكيزة 
نسم ثان التى هدمت) لامتدال اللغة الفرنسية كلفة 2 باللغة الابطللة > 
ولكن هذه المحاولة لم يقدر لها الاستمرار *. 

ظاهرة-أخرى: فى موضوع اللغات الاجنية ' تستحق. التسجيتل وعى. 

أن اتشار تعليم الفرسسة كلغة أجدنة أولى والامجلزية كلنة نأثمة فى مدبإرس. 
الات كاد أوسع. منه فى مدارس البنين * 3 

:3 د حل المبدرسنون: العزب: والمقتشون للعرب بالتدريج: دل الامجليز. 

:ولف رسيي ف تدريس هنين إللعتين الاجنيتين ورا "علبهينا 0 ,0 


3 : 
ل 2 1 كد 


3 
وهذه عملية أخذت تجهودا طويلا » بدأت فى الابتدائى ثم فى الفصول 
الاولى من الثانوى ثم فى الثانوى كله وكذلك الال فى التفتيش هدأ جز 
فى الابتدائى ثم شمل الابتدائى كله وبدأ جزثيا فى الثانوى وأخيرا الثانوى 
كله ٠‏ 

المدارس الاحلبية :0 

أما المدارس الاجنبية من دينية وغير ديئية انحليزية وفرنسية وطدائمة 
ويونامة وألمامة وغيرها فقد ظلت ت:مارس “شاطها كمدارس الجنسة تتبع 
مناهج دولها الاصلية وتعليم هلادها وتمبرس نشاطها الدينى والقومى دون 
رصب حتى صدر فانون التعليم المر أخيرا فادخلها ضمن دائرة اشرافه فدخلتها 
اللغة العربية والترببة القومية باللغة العرببه ويقى لها أن تعلم المواد الاخرى 
بلغتها الاجنية ونظام المدارس الاجنسة بالصورة للوجودة بها فى افلسمى 
الجمهورية ولاعتباره يتولى تعليم أبناء الجمهورية يكاد .يكون فريدا فى البلاد 
المتقدمة وقد خلق مجموعة من الشكلاتتتولى الدولة فىالوقت اللاضر علاجهاه 

وكل الذى يهمنا أن نذكره هنا أمرين : 

١‏ - ضرورة تعليم اللغة العربية والتربية القومية باللفة المرية فى نفس 
مستوى اللغة العربية والتربة القومية فى المدارس المكومية ٠‏ 

؟ - ضرورة دخول طلاب هذه المدارس فى امتحان الكالوريا من نفس 
الطلاب الا خرين ولا باس من أن يجسبوا فى المواد خلاف اللفة العرية 
والترببة القومية باللغة التى يتعلمون بها وبذلك يمكن أن تحقق فعلا مبدأ مكافق 
الفرص بالنسبة للراغين منهم فى الالتحاق بجامماتنا وفى الوقت نفسه تحرص 
على لغننا ومقومانا القومية هالفسبة لا بناثنا الذين يتعلمون فى هذه المدارس ٠‏ 

اللوقف الحاضر : 

-١‏ كان من تتيجة المحاولات التى بذلت للتقريب بين نوعى التمليم فى 
المرحلة الاولى ( التعليم الاولى والابتدائى ) ان بدأت اللنة الاأجنبية تتزحزح 
تدريجا الى أن اتنقلتم الى المرحلة الثانونية ٠‏ 1 

؟ ل عندما اتشمت. المرحلة الاعداذية اقتصر على لغة أجية واحدة 
وتزحزحت اللفة الاخرى الى المرجلة الثانوية على اختلاف فى أولوية الفرئسية 
والامجليرية كلغة أولى ٠‏ 


لله 

؟ ‏ فى اتفاق الوحدة الثقافية أبقى على الوضع السائد فى تدريس 
اللغات الاجنبية ففى الاقليم الشمالى يقتصر الامر على ندريس لغة أجسة واحدة 
على حين أن الاقم الجنوبى تدباس قبه لغتان أجنبيتان ٠‏ 

- سج عن محاوله السلطات التعليمية فتح نوافذ ثقافية جديدة أنأدخلت 
بعض اللغات الاجننية الاخرى فى بعض المدارس الثانوية كالايطالية والروسة 
والالانيه لتحل نحل اللفتين الاتجليزية والفرئسية وقد أرسلت بعض البعثات 
لاعداد معلمين ,يعومون يتدرسها ٠‏ 

الدراسة المقارنة : 

: المؤتمرات‎ -١ 
ومشكلة ندريس اللغات الاجنية الحة مشكلة دولية لا تقتصر على بلد‎ 
دون آخر وما زالت؛ حدتها تزداد بازدياد اخاجة الى مزيد من التفاهم الدولى‎ 

وتمادل الفكر الاضنائى ٠‏ 

وقد أصبح للجمهورية العرسة وللبلاد العربة كلها مكانة مرموفة فى 
المحافل الدولية الامر الذى يحعلنا نؤكد الدعوة الى إستخدام اللفة العرسة 
فى المحافل الدولية وهذا لا يمنم من أن نعنى باللغات الاجنية ونشحع النايهين 
م أبنائنا وذوى الاستعدادات الخاصة فى هله الناحبة على متايمة دراساهم 
اللغوية ٠‏ 5 

المؤتمر الدول للتربية :2 . 

وقد اهتم المؤئمر الدولى للتربمة بهذه الشكلة فخصص لها دورية التى 
انعقد فى جنيف صيف سئة 19889 ورقع الى وزارة التربية والتعليم توصسية 
تحتزىء منها هذه الفقرات : 

١ ْ‏ - يشجم تدرس اللفات الحديئة الى أفصى حد ممكن فى أنواع 

المدارس المختلفة بما فى ذلك المدارس المهنية والصفوف العليا من المدارس 
الابلدائية ٠‏ ْ : 
9 بسر لجميع المدرسين على اختلافهم سيل تعلم لغة أجلبية واحدة . 
على الاقل وذلك يغبة توسيع اطلاعهم على ما يدور فى البلاد الاجلبية المختلفة 
حول المادة التى يدرسوثنها وبضة #مين الكسب الثقافى والاجتماعى الذىسوف 
يحصل من اطلاعهم على المضارات الاجنسة ٠‏ 


وه 
مالا :.شغى أن يبهدف تعلم اللهات الجديئة الى.اكتساب القديررة علٍ 
0 ف الاغراض .العملية فجسب بل, عا لى أهم م :هذا هو تسيرالاستغراق 
فى المعة الذهنية والثقاقة 3-3 إوتردهة التعاهمم فا الشنويٍ وجعلها ,وسسلة من 
سائل لمية. ة. الشيخصية الانببانية وى يف شلة *#ؤة إ.-عادت همنّة الموسكو 
إلى لل جسم نا الموضوع 'فمقدت ل : دراسات دولبة فى لان ضمت 4٠.‏ 
خيرا عاسيا فى: تدريس اللغات الحديثة يمثلؤن ١8‏ دولة. من أعضاء المنظمة 
ويمكن أن نشر عدن كلق بداية لاتجاء. جديد يتطلنٍ الكثير من اللبحك 
والدرس والتجريب فى المادين اللنفسسة والتربوية والاجتماعنة ٠‏ 
دها زالت منظمة اولسار تدى استعدادها لرعاية أبة حلقة دراسسة 
اقلدسة” تهيدف" الخ المضضى “راسة. اللوضوعات التى دااززت- خولها” عات حلقة 
عسلال” أو تون اعظاء “مز يذ موح”الاهتمام. بهذه الشكلة على نطناق اقليمى 
أو حلى ٠‏ | 
سر تدزيس اللغات الاحنبية 29 ْ 
والؤاقم أن اللسين بالتى: .دا الصالن فنها تعلم اللفة الاجنية » وعسلدد 
'الميووس - المتخصصة لها تووف عن عذة. ٠‏ عوامل” منها : 

1 .نوع الدراسمة التى يتانعها الظالب فى هنذه السن- ٠‏ قاذا كان 
الطالب .تتخصص فى اللفات الحديئة اتخفضت السن الذى بدأ فها الدراسة 
وازداد عدد الدريرس , يسكس ما اذا كان بريد التخصص ف مواد أحخرى حدث 
ركم ان لنن التى' يدأ فيه دزاسة اللفة الاجّية اللمة يقل عدندذ الدروس 
الخصصضة إلا ا 

؟ - ومنها كون اللغة الاجنية اللية تدرس كلنة أولىن أو كلغة ' ثاننة 
والفرق الدزانية الت تي تدرش يها ٠‏ 

وبعطنًا :اعطلدول . التالن- فك كرة عامة :عن السن التق يبدا فيها الطالب' فى 
دراسة اللغة الاجنسة فى بعص بلدان العالم )١(‏ : 


الدولة الممر. الدولة . 
أسانا 0 ١‏ لاني 1 بية] 7 الما دك اول 
5 0 5 7 0 إثانية, 
بلجكا ْ 0 رنبا وإلغة حددة 1 4 
0 2 1 3 1-0 كا نيه 
الببائيل | السويد ‏ | وو 00000 
باكستان 1 : الزوج ‏ | ٠١‏ د ودرا 2 
1 .ف السب 
مو ليد! 0 اسم 0 05 غسلافا د د 
ا 1 مختار ا ع 
الدامرك 0 ٍ .| إرطاليا” 9 ا 0 
الاتجاد. .| ب للغة النومية امحلية | البند 0 5( اينف . 
السرفيتى | ّْ 5 ؛ الروسية : | الايان ٠١‏ لخة حديئة ة اختيازية” 
1ه [جنبية واحدة” - 1 ْ ١‏ الانجليزية ى. لالب 


5 1 الغات ختاز من بين‎ ١ 
اس الاتجليزيةالفر نسممة | في‎ 


: 5 : 527 قار 
عضن هذا الجدول يتضح:» .أن الاتيحاه. 7 نحو و التبروع. م بى. د ريسل لغْة.. 
حة واحدة وأن السن التى بدأء لها ذلا تجادع بان ا كجبيد رادي 
0 إستئناء الهند والاتحاد ,امسبوستي,.) و4١‏ وباستنناء يوغوسلائيا) أن إلغالسية 
1 تزواحم رحول سي مين,1 0 . 32 
الشكلات | التي تواجهنا : . 0 مه ألا 
5 يجب أن تضم الجمهودية , 0 به التبجدة اللا رجي 
1 وضوح فلسفتها السئاسة أنه 'محدذن الببلطات التربوية الهدفه الى يجي أن 
ا ل اي سا 
يتبسنى . لنا أن ارسي مشسكلايا. العديدم اقيم من أهببها : 
مت نبذا دريس اللغاث الاحنبية 4" 
وأى .هذه اللغات 0-0 
' وغل أ اناس ؟ 


سخ 


ا جه ذه« ونس لوكي فس ست ل ل ع مس م . 


01 : 
وما هو القدر الذى اذا حصل عليه الطالب اعتبرنا أننا قد تمجحنا فى 
تدريس اللنة الاجنة ؟ 
هل نترك الاختبار مفتوحا للطلة بفير ضوابط اتخطيطية. معسنة 4 
نم ها علاقة #درمس اللغات الاجنبية فى المدارس الثانوية بالتعليم العالى . 
والجاممى ؟ | 

هل ندرس نفس اللفات فى التعليم الفنى على السواء ٠‏ وما هى الك 

المدرسية الصالة لذلك ؟ 
وكيف تعد المعلمين الصاللين للقيام بهذه المهمة ٠‏ وأين نسدهم 6 7 
اعتبارات عامة : 

و تتحكم فى حل هذه المشكلات وأمثالها اعشارات من أهمه : 

-١‏ أن العملة التربوية كل واحدلا ,بمكن أن ,تجزآ ومعنى هذا أن العناية 
باية مشكلة من مشكلاتها واجب أن ينصب على جميع المراحل ولايقتصر 
على مرحلة واحدة أو على نوع واحد من أنواع التعلم ٠‏ 

٠‏ - ان الناس وأولياء الامور ورجال الصناعة والتحارة والاتناج بصفة عامة 
والرأى العام عوامل موجهة للعملية التعليمية ,بح.ث أن اهمال الاسترشاد 
يا ارئهم والاستثناس بوجهات نظرهم يقلل من قيمة الملول التى قد 
يتوصل اليها أى جهاز علمى تربوى ومعنى هذا أن الاستفتاءات الموجهة 
البهم يجب أن تؤدى دورا رئيسيا فى التوصل الى إلخلول الناجحة ٠‏ 

؟ - ان التلميذ لا بد أن يصل قبل البدء فى تملم أى لغة أجنبة الى درجة 
طيبة من الائقان للغة القومية كوسيلة للاتصال الاجتماعى أى بالقدر 
الذى ريمكنه سن فراءة الصحفة وفهم الاذاعة وأستيعاب الشخطب والكلمات 
العامة ومتابعة المحاضرات العامة وكل وسائل الاتصال الفكرى الاخرى 
فهما طببا » والتمير عن أفكاره ومشاعره ووضوح كاف ٠‏ 

4 - للبلاد التى نبدأ فى تدريس اللفة الاجنبية فى سن مبكرة ظروف اخاصة : 
١‏ - فأما أنها بلد تتعدد فيها اللغات القومية واللهسجات المحلية الودرجة 
0 ترز معها الماجة الى جسر قومى تعير عليه القوميات المختافة 

كالهند بالنسبة للفسة الامجليزية والاتحاد السوفتى بالننسة 
للغة الروسة ٠‏ . 


,1956 0 الآ ,رموتقع 110410 02 رموجوة 10من؟ 


ب واما أن لغتها القوسة ذات اتصال جذرى قريب باللغات الاجننية 
الاخرى ٠ه‏ كفرسا اذا درست فيها الايطالية والاسيانيه فجذورها 
اللاتبنية المشستركة تبسر على التلميذ دراستها فى سن مبكرة ٠‏ 

ج - واما أنها بلاد صغيرة لا تساعدها لنتها القومة على تامين مصالحها 
الالتصادية فى المسّرك الدولى ولذلك فهى تعمد الى تدريس أوسع 
اللغات فى السوق الدولى مما له صلة جذرية قريمة سسا بلغتها 
القومية كالبلاد الاسكندنافية التى تحرص على تعليم اللغة الانجليزية 
وقد يعزو نجاح سويسرا الاقتصادى رغم صغرها الى أنها 'تكلم 
بثلاث لغات قومة ححية (ومع ذلك فهى تدرس اللغات الحية فى 
المدارس الثانوية فى سن متأخرة نسبا ) + وقد لا يكون للدولة 
الصغيرة صلة لغوية باللغة التى تدرسها الا أن صلتها الاقتصادية 
بها كيرة مثل الابان التى درس لغة حددشة تفضشل أن تكون 
الاتجليزية »> كل هذه الاعشارات تدعونا الى اعادة النظر فىموهفنا 
الخاص آخذين بنظر الاعشار مصلءخنا القومسية والاجتماعية 
والساسسة والاقتصادية كل ذلك بوصفنئا جمهورية عرببة متحدة» 
وبوصفنا جزءا من الكيان العربى الكبير الممتد من الخليج العربى 
الى المحبط الا طلسى ٠‏ 

التراعات للدراسة : 

فى ضوء هذه الاعثبارات يمكننا أن فم يس بعض المقترحات التى نوصى 
بان تكون موضع الدراسة المستفضة ٠‏ 

)١(‏ ان مدأ عدم الشروع فى تعليم لغة أجنسة الا بعد اتقئن اللغةالقومية 
.بالقدو الذى يجعلها وظيفية بالقياس الى مطالب التلميذ واحتياجاته فى مجتمع 
الجمهوريةالعربية المتحدة المقبل علىتطور اقتصادى مدأ سليم ينيقى التمسك به 
وتخصيص المرحلة الا ولى للغة العرببة وحدها ٠‏ 

(0) اذا انتقل التلميذ الى مرحلة الاعدادية وجب أن نو افر له السلطات 
التعليسة لغة أجنسة واحدة عختارها التلسذ من ببين لغتين تعينهما السلطات 
ويراعى فى اخششارها احشياجات الاقتصاد القو مى + 

00 سستوفى الطالب فى للرحلة الثانوية دراسة اللثة الاجنبية التى اسنتارها 
فى الريحلة الاعدادية بحيث تصبج مدعمة للقافقسه ومعينة له على التعمق فى 


ثم 

تخصضصه العام (أكادهى أو فنى) القدر الذى ؟ يمكنه من أن يفهم ما يقرا وير 
عنه فى مستوى الرجل القادى الاجنى ٠‏ ففى القرع الا كادريمى ستحب أن 
تكون حضلته منها أساسا صالًا يمكنة 'من أن ستزيد من *قافة هذه اللفة 
أنسترشدا بالعاجم العادية ٠‏ وفى الفرغ الفنى 'تنستحب أن يكون خرريمجهبحيث 
يقندر على استيعاب الدوريات والكتب المهنة قى مستوى المهنة التى يزاولها ٠‏ 
(64 ترعى الدولة الطللة الذين سدون فى المرحلة الاعداد استعدادا ٠‏ 
لغويه ماحوظا فتنشىء لهم 'مدارس انوية تجريية داخلنة مجائية + تعنى باللغات 
اللية ٠‏ يستطيع التلميذ فيها أن يدزس بجانب اللضة الاجنبية الاأولى لغة 
أجنبية أخرى من مجموعة لغات حية :يتوخى فى اختارها المطالب الاقتصادية 
التى تتطلبها المناطق المغرافنة التى ننا فنها وتعدل فيها خطة الدراسة بحمث 
تعطى فرصة كاملة لانقان اللغة الاجثبية الا"ولى والنانية التى وقسع اختبار 
التليدذ عليها ٠‏ ونقترح أن تنشا المدارس الشائوية التجريسة للغات اللة 
باللاذهة ودمشق والفاهرة والافكدر» ويور سعد والافصر وأسوان . 


95 ان أبوز مشكلة تصادفن] اذا مجه الرأى الى الاأخذ بهذه المقترحات 
هى بلا شك مشكلة توفير الاعداد الكاففة من المدرسين الذرين يدرسون اللغة 
الاجشية الاولى فى التعلم الاعدادى ٠‏ واعداد المعلمين الصالحين لتدريس 
اللغات الحة فى المدارس الثانوية العادية المقترحة ٠‏ 


| - ونقترح أن يع فدرسو اللغة القومية بخحيث يستطي ع كل منهمالقيام 
بتد ريس لغة أجنسة يداف امرخلة الاعدادية مع تدريس اللغة القومية»* 
| ب ب يستعان #خر يحى أمدرسسة الاالسن وأقسام الكليات الجية يكلية 
الا داب الجامعية بعد إعدادهم أعذادا تربويا متانبا فى تدريس 

اللغات :الحة ف المدارس نان ثوية العادنه لتر 75 


الخلاصة : 


)00( شهدت مصر منذ فتحر #اريخها الحديث صراعا فى اللغات بو صنفها 
لقات دريس ولفات أجنسة الى أن استقر الوضع فى العقد الثانى من هذا 
القون وتضافزت غؤل تتقة على احرا الت للق انرية ٠‏ 

. الموقف. "الحاضر- فى "تدرسن- الليات الاجئدة تحددايه التجهعود التى 


باه 
بذات فى تود داوس المرحلة الاولى وانشاء المرحلة الاعدادية وأجات 


الورحدة الثقافة .> 
(5) بنت؛ الدراسة المقارتة أن الاعتمام الدولى بمشكلة مدرس اللغات 
الحة ما زال قأئمآ وان باب دراستها ما زال مفتوحا ء' 5 


(:) المشكلات التى تواجهنا فى هذا الصدد كثيرة وربما كانت نابعة من 
عدم الافاق على فلسفة تريوية متجددة تسابر التطور الاجتماعى والاتتصادى ' 
والاقتضادى والسيامى ومن عدم تحديد الهدف من :دريس اللغاتالاجنسة ى 
المراحل المختلفة ٠‏ 

(0) الاعشارات العامة التى تحكم في حل هذه 55 عديدة لعل ارقن 
ضمان: وصول الطالب الى درجة طبة من اتقان لغته القومية قبل الشمروع فى 
تدريس اللغة الاجنية + وضمان الوصول الى درجة معقولة من اتفان اللغة 
الاجنبية الاولى قل البدء فى تعلم لهة أجنسة 'انية ٠‏ 

00 أما جموعة الافتراحات التى تقدمنا بها بشأن محديد لغة أجشبة 
واحدة فى التعليم الاعدادى والثانوى وتحديد الهدف منها وأنثساء مدارس 
"تحريية ثانوية للغات الحة فى هجض اللهات من اللمهورية العربية اللتحدة 
'وإعداد مدراس -اللغة القومية لتدريس اللغة الاجنيية أيضًا والاستعانة بخ رعجى 
مدرسة الالسين. وكلات الا ذاب لتدريس محجمو 5 أللغات الحة فى ألدارس 
القترحة فكلها 0 ترجو أن يننا أمستفيضة التخصضة» 

والله وى التو 


في ...الزرارة الفلمية 


و7007 
للدكتور محمد أحمد غنام 


(5) أهمية الادارة 


« الحسن ( أو الخير ) هو ما حسنت ادارته » كما يقولون والمشيع لتاريم 
الانسان ‏ قديمه ووسسطه وحديئه ‏ يجد أدلة لا حصر لها على صدق هذا 


القول ٠‏ فمنذ عاش الاسان فى جماعة » توف يحاحه أو فثله » وحسن 
أدائه لعمله أو سوه » وخيره أو شره » على قدرة هذه الجماعة أو واحد 
منها فى تنظليم جهود أعضائها ومواردهم > وتوجيهها فى توافق واتسجام نحو 
تحقيق الغاية أو مجموعة الغايات التى سعت اليها ‏ وكانت؛ فى صدر حياة 
الاسان على الارض "تخص فى الدفاع عن النفس أو الانفس > وفى 
صيد اللبوان والعحث عن /لقوت » وفى اشباع اسلماحة الحنسة » واللوذ يمكان 
آمن دافىء ٠‏ 

واذا كانث العملية الادارية ‏ ممثلة فى تنظيم جهود أعضساء الجماعة 
وتوجبهها نحو الغاية المتشودة ‏ قد نشأت أول الاأمر فى صلب عمل الجماعة 
غير محددة داخل نشاطها » الا أنها » بازدياد عدد أفراد الجماعة وتعدد مطاليها 
وانساع حاجانها وتنوع جواتب العمل فها » أخذت فى التمسز والوضوح 0 
وأصبح أمرها موكولا الى فرد أو مجموعة .من الا فراد ٠‏ وغدا ذلك ضرورة 
بقتضمها نمو العمل وتحتمها مصلحة الجماعة واستمرار جاح ذلك الفرد أو 
مجموعة الافراد فىنشاطهم الادارى شرط اساسيا لنجاح الجماعة فى بلوغ أهدافها 
واطراد تحستها ٠‏ 

وعندما تطورت الادارة الى حكومة ذات شكل أو تراتس مغان © يعبر 
عن كيان عرف فى التاريع باسم الامارة أو الدولة » أصبح تقدم هذا الكيان 
أو ندهوره » خيره أو شره » رهنا بحسن أداء الحكومة لمهامهآ الاداريةوسهرها 
عل] مصليحة البلاد ٠‏ وفى داخل أطار: الأمارة أو الدولة »أو > أو غيرها من 
التنظمات وفى: كتف الحكومة » قامت كذلك ادارات عامة وخاصة فى شى 
المنادين » وارتبط التقدم والثير فى هذه المادين بما امتازت به تلك الادارات 
من كفاية » حتى وفتنا هذا ٠‏ 


ذه 

الادارة من حدث هى ضرورة اجتماعية : 

وهكذا ينتضح لنا أن الادارة عملة نشأت مصاحة للحاة الجماعية » بل 
نابعة منها > ولازمة من لوازم خيرها ونجاحها ٠‏ فحثما وجد أكثر من فرد 
20 هدف مشترك ؟ أو ينغى أن يربطهم هدف مشترك » ويجمعهم عمل 
1 مشتر ل'»تصبح الادارة أمرا لا غنى عنه لضمانقام الافراد بهذا العملووصولهم 
الى ذلك الهدف المشترك بنجاح ٠‏ وتزداد مذه الادارية ضرورة واللاحا ‏ 
كما تتطلب مستوى أرفع من الكفاية والاعداد كلما زاد ححم الجماعة 
وتعقد عملها وشعب ٠‏ 000 ., 

لكن لبس معنى هذا أن الادارة وقف على احاة الجماعية » وأن العمل 
الفردى لا يحتاج الى اداارة » فالسيدة التى مطهوء الطعام بمفردها فى مطبخ 
الست والرجل الذى ريسع ولحده الغ أو المسامير فى دكان صغير 6 والنحار 
الذى ينفرد العمل فى ورشة » والفقيه الذى يعلم عددا من العسبة فى حجر 
داره »م كل هؤلاء وغيرهم يتضمن عملهم الفردى نشاطا اداريا » شسئل فى 
در من التدبير والتنظم والتنسيق والتقدير ٠‏ وهذا النشاط الادارى له أثر 
ولا شك فى تحاح العمل واتقآنه ٠‏ لكنه يكون من اللمساطة » وربمسا يكون 
من السذاجة » بحمث لا يوجب التقانا أو يقتضى جهدا اذا فس يذلك الذدى 
بوجه ويذل فى عمل كدير أو مؤسسة ضخمة تضم عددا “كبيرا من إالافراد ٠‏ 

والملاحظ فى العصر الحديث أن الاعمالوالنظم تناحه نحو الكر والضخامة 
فى الحجم كما تنجه نحو الازدياد فى التعقد > فالدكان الصغير يتلاشى "ندريجا 
لبخلى مسله للمتجر الكبير » والورشعة البسيطة للمصئع المتقند » واللطبخ 
المتواضع للمطعم الفخم الواسع » والكتاب أو المدرسة ذات الفصل الواحد 
للمدرمية المتعددة الفصول ٠.٠‏ وهكذا ٠‏ وازدياد ضخامة الاعمال والنظم 
واؤسسات فى العصر الحديث » فضلا عن ازدياد تعقدها > ريجعل الادارة أكثر 
اهمية من أى عصر مشى ء فهى بمئسابه المسود الفقرى فى كيان العمل 
أو النظام أو المؤسسة » وصلاحها شرط تحقيق الكفاية فى العمل أو النظام 
أو الؤسسة م وحستها معناه حسن هذا العمل أو النظام أو للؤّسسة وهذا هو 
السب فى ازدياد الاهتمام بها » نظريا وعمليا » فى السنوات الاخيرة ٠‏ 
الادارة من حيث هى موجه للتغرات الاجتماعية الثقافية : | -. 

ويذهب بعض الاحثين - ب وهم عالوق فنا يدعو اله أن التغيرات 
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9٠ 
الاجتماعية والتيار ات الثقافة" 5 من حبث خيرها وشرها » وقف على طبع ةالادارة‎ 
ويضربون لذلك أمئلة من التاريخ العام » منها‎ ٠ ااتى تحددها وتوجهها‎ 
الانقلاب الصناعى والتقدم التكنولوجى » وما أعقبهما من تحسن في مستوى‎ 
المعيشة وخير لكثير من الناس فى العصر الحديث ٠.هذا التحسن والخثير‎ 
.لا يرجعان الى الاتقلاب الستاعى والتقدم التكنولوجى فى حد ذاتهما » وانما‎ 
هما ثمرة الاجراءات والتنظيمات الادارية التى صحبت الثورة الصناعمة‎ 
فاختراع الالات الحديئة وتطورها فى حند ذاتة لم‎ ٠ والتقدم التكنولوجى‎ 
انما اذى جلب الخير هو .كيفية ادارة‎ ٠ يمجلب الخير للانسانية أو قسم منها‎ 
هذه الا لات وتنظيم العمل أو الاعمال المتصلة بها » وصاغهة القواعد والقوانين‎ 
وتحن‎ ٠ الى غير ذلك‎ ٠٠٠ المتعلقة بالعمال وأصحاب رؤوس الاموال وتنفيذها‎ 
تعلم من وفائع اشريخ أن الثورة الصناعة عنلدها امت 6 اقترنت بكثير من‎ : 
السوءات والارماطات التى جعلتها فى بداية الامر نقمة على كثير من المشر‎ 
ويدون ثورة  أو تغيرات مقابلة فى الادارة العامة والخاصة > من حت‎ 
طيكها اليه نا كو يكن التوزة المافية أن موه دل نأك دنه‎ 

اير قبلا 0 ْ ص 
وفى تاريخنا القومى أمثلةٍ حية أخرى عن: صلة التوجيه الوشقة بين الإدارة 
: والتغيرات الاجتماعية والاتحاهات التفامة 5 ويكفى أن نورد هن الاتجاه نحو 
الديموقراطية الذى حاولت مصر أن تاخذ بها بعد حصولها على استقلال. جزئى 
ش سنة ٠-1911‏ هذا الاتجاه ‏ وغيرم_لميثمر ٠‏ ماكان يرجى منه 2 خلال 
الثلاثين سننة التآلية للتاريخ المذكور ٠‏ ؤويعزى ذلك آناسا الى سوء الادارة ‏ 
سواء من حيث التشريع أو التنفيذ ‏ وفسادها وتخلفها غن مسايرة هذا الاتجاه 
أذ بقستذ فى روحها وأسلوبها ممسعة با ثار « السلطة التقلدية » الاسشنادية 
بالتى درجت عليها البلاد منذ مئآت السنين » ولم تنه نحو' ما يعرف بصم 
. « السلطة القانونية'» التى تجعلها آكثر موضوعية واستقامة وحبائة ٠‏ وكلبف 
بعلم أن أنورة 7 يوليو سنة ٠و1‏ قد قامت لتستاصل شافة هذا الفسناد 
وتصلح من أمر هذا السوء والتخلف » وتعيد تنظيم. الادأة املكوفية ختى ..يمكن 
للملاد أن تحه تحر الدينوفراطية وغيرها هن الانبجاهايج' المرغوَبٌ' فهأ شل 
٠‏ التضليع > وتعملم التعلتم '* وما اللهوذ التى' يذلت 6 وما زالت: ذل > لاصلاح 


الاداة الحكومية واعادة تنظيم أجهزة الحكومة > وانثاء الاتحاد القومى ونظام 

الادارة المحلية فضلا عن التشريعات والتنظمات الاخرى فى القطاعات العامة 

والخاصة : مثل التعليم وتجالات العمل والعمال ‏ الا جهود فى سيل #حديد 

| ادارة اللاد ‏ أو ادارتها ‏ من حمث الروح والاسلوبٍ والشس كل » حتى : 
تصنح آكثر قدرة على تحقيق فلسفة العهد الحديد "٠‏ 

الادارة من حيث هى نرحمة للافكار والنظربات والفلسفات الى واقع : 

. وتؤدى: بنا العارة السابقة الى القول بان الادازة نرجمة لفكرة أو نظرية 
أو فلسفة ‏ أو مجموعة من الافكر والنظريات أو الفلسفات ‏ الى شكل 
أو نظام وأساليٍ واجراءاتوأوجه نشاط تتتخذ مسارا أو مخرى معنا فى الواقع ٠‏ 
وبعارة أخرى ان الادارة هى عملة تحويل النظريات والفلسفات من مجرد 
الفكر والكلام أو الكتاية الى الاجراء والتطسيق الفعلى فىَ صورة منظمة + ولكى 
يكون الواقع أقرب'ما يكون الى الفكرة أو الفلسفة التى بنى عليها » لابد من 
مراجعة العملة' أو العملنات الادارية المتضمنة فى هذا الواقم © والعمل 
على تقويها وتعديلها باستمرار وؤق الفكرة أو النظرية أو الفلسفة التى مخدمها 
وتعر عنها ٠‏ ومنناحة أخرى قد تصادف ترجمة الفكرة الى واقم صعوبات 
وظروف تعطل تحقيقها على صورتها الاصابة »م وعندئذ تقوم الادارة بمراجعة 
الفكرة ذاتها .© أو تطالب يمراجعتها > وتعديلها لتصيمح أكثر واقعبة وملاعمة 
للزغان. .والمكان اللذين تيوجد فهما ٠‏ وبهذا ؛ يصح النظر والتطيق أوالفكرة 
والادارة ‏ ل مراجعة واعديل مسكثمر فى دورة كأملة : الادارة تتمدل 0 
ضوء الفكرة » والنظر. يراجم فى ضوء التطيق ٠٠.٠.٠‏ وهكذا ٠‏ 

'غير أن 'نزجمة الافكار والاظريات الجديدة وتحويلها الى واقع تتخلله 
عملا تادارية»ثم مراجعة هذه الافكار والنظرياتوالواقع كلف ضوءالا خرعلايتم 
بالسنهولة التى تصورها الفكرة اللسابقة ٠‏ ذلك لان الواقع الحديد لا يحلفى 
فراغ أو .نهشط على محال بكر فى العادة » كما أن الافكار والنظريات اللديدة 
لا تقوم بذانها ولسست| نهائية أزلية من -حبث أصلها ومصيرها > وانما هى حلقة 
من سلسلة طويلة هن الافكار والنظريات والفلسقات التى تظهر وَتطور على 
طول. التاريت وعرضه ‏ وهئ فى العادة تع من واقع أو تأثر به لتتحلحل 
دافم أو تغيزه «- وَالفكرة أو النظرية أو الفلسفة الخديدة ( وهى ما يعرف 
أحيانا ناسم -يوتنوبما ) عندما تظهر وتحاول أن تمجد لها مكانا فى الواقم تصاوع : 
مع الافكار والنظريات والفلضيقات القديمة القائمة ( ؤهئ ما يعرف نادم لم 
(ايديولوجما) أؤ تتفاعل ممها » ولا يمكنها أن تفل ذلك الا اذا مردت أو 


له 
اقترنت بعملات ادارية كإن #خرج فى كتاب متداول أو يحمل لواء الدعوة 
البها هئة أو منظمة أو جماعة ٠٠٠‏ وهكذا ٠‏ وبهذا لا يمكن للصراع أو 
التفاعل الفكرى أن سم دون عملات وتنظمات ادارية ٠‏ م أن هذا الصراع 
أو التفاعل » لكى يكون مثمرا فى الواقع مؤديا الى نتائئج عملية فى صف 
الافكار أو النظريات أو الفلسفات الحديدة » لابد من أن يصحبه أو يعقئه 
اجراءات وقواعد وتقاليد جديدة ٠‏ وبسارة أخسرى لابد من أن يصحب 
ترجمة لهذ الافكار أو النظريات أو الفلسفات الى نظم وتنظيمات وأساليب 
التغير الفكرى أو يعقئه “غير ادارى يوازيه ؟ ليكون مثمرا ٠‏ والبى يحدث 
فى بعض الاحبان ‏ واللبعض قد يعئى الكثرة ‏ أن الفكرة أو النظرية 
. أو الفلسفة الجديدة قد تزو الافكبر أو النظريات أو الغلسفات القديمة القائمة 
وتنفوق عليها وتحل محلها ٠‏ غير أن هذا التفوق واللول لا يتعدى المستوى 
النظرى » ويظلل د واقم » الافكار أو النظريات أو الفلسفات القديمة قفائما 
راسنا معبرا عنه فى النقلم والتيظمات والاسالب والاجراءات والقواعد 
والتقالد التى كانت قد ترحمت. المها ٠‏ ومن ثم فانه بدلا من أن بمحوا ديد 
الل اول سل را وا شو ا و ده 
أو فكرة أو نظرية جديدة فى للحبط الايديولوجى بجانب أنظمة وتنظيمات 
وأسالب واجراءات وقواعد عثيقة فى المحيط الادارى ‏ ان صح هذا التعميره 
صحبح أنه هد يطرأ بعض التعديل على هذه الانظمة والتنظمات والاساليب 
الاجراءات » الا أنه لا يكون سماويا لما أنت به الفكرة أو الفلسفة الخديدة 
من اضافات وتتجديدات » يل ان ههه الفكرة أو النظرية أو الفلسفة قد 
نقع » عن غير وعى أو بسب اغفال أو تهاون من أصحابها » أسيرة الانظمة 
والتنظيمات والاساليب والاجراءات القديمة القائمة » وعندئذ لا يكون التغير 
جدريا ء وشقى عوامل القصور والرجعة والتخلف قائمة > لا بعدو الوضع 
على حد قول المثل الافرنجى « خمرا جديدا فى زجاجات قديمة » ٠‏ 
وصفوة القول أنه » لكى يكون اتتصار فكرة أو نظرية أو فلسفة سحدبدة 
رحاسها فعالا لابد من أن يقترن بنصر ادارى » يدل على ترجة همنه الفكرة 
أو النطرية أو الفلسفة الى عملنات واجراءات ادارية جب القديم أوتراجعه 
وتعدله بقدر ما طرآ على' الفكر والنظر من مجديد ٠‏ 


نذا 


الادارة من حيث هى آداة تقدم وتحسين أو تخلف وجود : 
فى ضوء ما تقدم يمكن القول بان الادارة عامل حاسم فى التطورالضارى 
من حيث معدل سرعته » بل من حبث مدى تقدمة أو ناته أو انكسته ٠‏ ذهى 
اذا سايرت الغير الفكرى وجدت فى أمبالسها وسصادثها واتجإهاتها بقدر ما طرآ 
على الفكر من تحدد كان ذلك مدعاة للتقدم والتحسن فى المجتمع أو فى 
القطاع الاجتماعى الذى حدث قبه هذا التغير » وأصححت الادارةعلىهذهالصورة 
معينا على التغير الحقيقى مسرا دوه ٠‏ أما اذا جمدت الادارة على حال 
واحدة لا نريم عنها رغم غير الظروف والاحوال » وتشيئت ت بغلسفة أونظرية 
عفى عليها الزمن أو أضحت غير ذات موضوع والتزمت أساليب وإجراعات 
وفواعد لا “تجاوب مع التقدم الفكرى والتطور الفلسفى ولا يسندها سوى 
سلصان الماضى وحب التقليد بصرف النظر عما بين الماضى والطخاضر من اننتلاف 
فانها تكون فى هذه الحالة عاملا معطلا للتئير أو مهطا لسرعة حدوثه وأداة 
للتخاف الاجتماعى ٠‏ ويصبح مثل الادارة فى هذه الحالة كمثل الخحوذىالذى 
يصر فى عصر البخار والترول والكهرباء وقوة الذرة على أن يقود سمارة 
أو طائرة مستعينا باسالسه القديمة » بين حصان وسرع وسوط » ومحتفظا 
بمفاعيمه واتحاهاته عن القادة والسرعة ٠‏ 
ومن المدهش حقا أن الاسيان المتمدن » فى الوقت الذى لا يجيز فبه 
تطبيق هذا الثال فى الواقم ‏ الا اذا كان ذلك على سسسل الفكاهة » يعيش 
فى كثير من المجتمعات فى وسط ادارى متخلف مطابق للمثال » فهو اذ يقطم 
المسافات بالطائرة النفابة آلاف. الاميال ومثلا نتجده يقضى أياما داخل عملسات 
ادارية من أجل ححز تذكرة للسفر مثلا » وهو اذ يقيم ناطحة للسحاب 
را يقضى مثل الوقت الذى أنفقه فى بنائها ليتحصل على رخصة للنده » بل 
ان البناء نفسه بدلا من أن يقوم فى أقصر مدة ممكنة تجده يستغرق السنين 
سب سوء العملات الادارية المصاحة لاقامته ٠٠٠‏ وهكذا ٠‏ 
نحن الان نعيش فى عصر تير لم يسبق له مثيل فى معدل سرعتسه 
وشموله + وهذا التغير السريع الشامل يقتضى -. أكثر من أى عصر مغى وجود 
ادلرة ‏ أو إادارات ت اتشسم #السرعة والحسم ولننتر حدوث التغير فضلا عن 
عن توجهه نحو الخير ‏ أى نحو فائدة أكبر قدر من المجموع » ان لم يكن 
1 كل المجموع ٠ ٠‏ لكن لبس معلى هذا أن تصاب.الادارة بجنون السرعة فتتدفع . 


535 : 
عن غير وعى تغير وتبدل هن أجل التغير والعديل لذاته ٠‏ فالادارة الصاطحة # 
الى جانب كؤنها أداة تغير ونقدم ‏ أداة.محافظة واستقرار فى المجتمع ٠‏ فهى 
اذ تسآير التغير وتعمل من أجله ينغى أن تهذبه وتنسقه وتهدىء من سرعة 
اندقاعه وتسرع هن هدو حركتة » وتحول دون نزعزعة » وعد عنه ما عسام 
أن يضربه > وتحل فيه من القديم أحسنه > كل هذا وفق الفلسفة والاطار 
المتحدد الذى تعمل له ٠‏ والادارة على هذه الصورة ذات أهسة بالغة فى هذه 
المرحلة الخطيرة من مراحل التطور الحضارى السريع ولسنا نال اذا قلنا أن 
مستقمل المدمة الحديئة وف على قام الادارة بهذه المهمة المزدوجة الخطرة 
الا وهى مسا عدة التغير على الحدوث والعمل على توافق هذا التغير واستقراره 
فى الاتجاء المرغوب فيه * 
أهمية الادارة التعليمية : : 
هذا الذى سقناه عن أهضة الادارة بوجه عام من حمث كونها ترجمة 
للافكار أو النخلريات أو الفلسفات الى واقم » ومن حبث كونها أداة جه 
التشيرات الاجتماععة والنارات التقاشة نحو الخير أو الشر » ومن -حصث كونها 
عاملا أساسيا فى تسهيل التغسير واستقراره يصدق على الادارة التعليية. 
بوجه خاص باعشاره فرعا من الادارة العامة من ناحية > وياعشارها متصلة 
بالتعليم من ناحية أخرى ٠‏ فالتعلم كما نعلم سبيل أسامى لتحقيق الاأهنداف 
القومية » وذلك باعداده الننىء وتدربه الكبار للاضطلاع بالادوار الاجتماعية 
والاقتصادية والساسة التئ تترجم عن تلك الاهداف » وهو بهذا عملية ذات 
أهمية بالغة فى التوجه والتحسين والتحديد الاجتماعى ٠‏ وتوقف فدرة 
التعليم فى آداء هذه العملية على ادارته » ذلك أن ادارة التعلم هى أداة . 
. السيطرة على هده العملية وتنظيمها وتوجيهها ووه ذا كانت هدم الا اداة 
بالية أو عتقة أو فاسدة أو معطلة فانها ولا شك تؤثر فى آداء التعلي لهسده 
العملية يتجاح وكقابة +٠‏ وقد دعا هذا بعضص د الى القول بأن قوة التعليم 
تكمن فى ادراته لا فى مادة اللعليم ذاتها ٠‏ فنحن فد تومل الى 7 
الاأهداف وشنى أحدث المنامج وننشىء أجمل المانى وتستحضر .عا يكفى من 
الأثات والمعدات ونرصد أكبر قدر من-المال ثم لا نصل الى التتائئج المرجوة 
لان ادارة التعليع داخل المدرسة وخارجها غقيمة “أو عتبقة أو "قاميدة 0 مرامكة 
مخيفة عر واغية + أو 6ه ٠ ٠‏ نوالتمليم 'وللادادة النولئمنة. :على هذيئ (لضورة . 


يمكن تشسيههما.بالبور الكهربى وشبكته الكهربة : النور هو التعليم والادارة 
التعليمية هئ الشبكة الكهربية من أسلاك ومقاتيح ومقسايس واتحويلات 
ومصاسمح ومولدات كهربة وما يقوم على هذا كله من مال للكهرباء يتصلون 
بهذا العمل ٠‏ فأذا كانت الاسلاك عارية أو معطعة والمقايس والتحويلات مصدأة 
والمولدات عتيقة والسمال على غير علم أو اخلاص أو اهتمام بعملهم انطفأ النور 
أو ربما انقلب الى حريق يحدث ححسارة نى المال والارواح ٠‏ 


أما اذا كان كل شىء على ما يرام اتصل التار الكهربى واستمر النورء 
والتشسبه مع الفارق فى كل الاحوال لاننا فى حالة النور الكهربى نرى مصابيح 
مضاءة ونلمس سلوكا ممتدة ونضع أإيدينا على مفاتح وشم المقايس والتحويلات 
وكلها أشماء محسوسة يدخل معظمها فى محال علم الطببعة ٠‏ أما فى التعليم 
وإلادارة فالامر أعمق وأعقد من هذا كله نظرا لاأنهما يتناولان مادة بشرية 
ويحدثان فى اطار اجتماعى تتخلله علاقات وتنظيمات مرئة وغير مراية ٠‏ 
وستتناول فى المقال التآلى طبيعة العملية الادادرية التعلمية * 


بقفية مقال رعاية الشباب : 


القائمة فى محلف ميادين رعاية الشساب من برامج وتنظممات وقادة وملشاات 
٠ 00‏ 
تننى المرحلة الثااثة على اكتشاف أوجه النقص فى امكاتبات رعاية 

ارد وتمثل الفرق بين ما تنمتلكه بالفعل من امككانيات و, 
يجب أن نكون عليه وق لمحل الاوك أى مرحلة الرعية الي لشباب» 
5 فى المرحلة الرابعة يحدد الحلس أمالب ووؤسائل استكمال النقص 

لوصول الى تحقيق الرحلة الثالية لرعاية الشبب عن طريق خطة موشوصة 
إلعشر مبنوات القادمة ٠‏ 
وفى ضوء هذه المفاهيم يقوم الكلز: وليجانه وأجهزة بالعمل لإعداد 
الخطة الامة إرعاية التساب في الجمهورية العربية المتحدة 


عَا اساي 27 


للدكتور محمد عبد الخالق علام 


كان الثساب فى المساضى وقبل الثورة تتنازعه قوى متعارضة آسىء اله 
وتعمل على استغلاله لصالح الاحزاب من جهة ولصالح الاستعمار بن 
جهة أخرى ٠ ٠‏ 

ولم يكن هناك ساسة ثابنة موحدة لتوجه الاب وترعى مصالحه 
أو نهم باعداد القادة اللاز مين ألختلف قطاعانه ولمادين نشاطه المختلفة ٠‏ 

فكان شاب لمدارس والاممات ينقادون بدافع الوطنية الحارفة فى دمائهم 
وبراء الشعارات التى كان يزيفها الاستعمار وأذنابه لتحقيق أهداف بعسدة كل 
البعد عن آمال هذا الساب ومصالح بلاده * 

5100 
يستنزف وواه ويستغل كل محجهوداته * 

أما شياب العمال فلم يكونوا أسعد حالا » اذ ملكت مصائر هم أيد أجنسة 
كانت هى صاحة رؤوس الاموال المسبطرة على كل ماقى المصائع والشركات 
ولم يكن يربطهم أو يجمعهم رأى أو يوجههم موجه ٠‏ 

واستغل المستغلون فئة الموظفين اذ كان بحثم الاستعمار على صدر الادارة 
| الحكومية ويفتح الباب دائما للمفسدين ويشيجع الاذناب والمرتشين فتفشت فى 
هذا الوسط الرشوة ولم يعد هناك مكان للموظف المحد المخلص فى عمله * 

واتحرف الاستعمار ياجهزة الدعاية والتوجيه والارشساد عن خادة 
الصواب وباعد بينها وبين رسالتها الاصلية وجعلها أبواا تشيع الاتحسلال 
والتخاذل والاستهتار وعدم الاحساس بالمسثولية القومية واغرى القائمين على 
أمرها بالكسب المادى على حساب اللجتمع ومثله وقيمه ١ ٠‏ 

نم جاءت الثورة وحققت فى كل مرفق من مرافق الدولة تجاحا وتقدما 
سريعا وحظى هيدان وعاية الشباب باهتمام المسئولين * ظ 
9 وشكلت. فى سنة ١9.67‏ أول لْنة لرعايه الشساب بأسم اللحنة الرياضية 

العليا ودرست هذه اللحنة موضوع أشباء لس أعلي لرعاية الشباب ب وموضوع 

إعداد قآنون اللحنة الإولوسة ٠‏ 


وجاء دسثور اشعب مؤكدا لادجاء الدولة تحو الشباب تنص فى مادته 
العشرين ه تحمى الدولة النثشىء من الاستغلال وتقيه الاهمال الادهى والمسدانى 
وألروحى » ٠‏ 
كما ورد فى المسادة 4 من نفس الدستور دوتهتم الدو[ة شسة شمو 
الشباب البدنى والعقلى والخلقى » ٠‏ 
فى سنة 1484 تم انشاء المجلس الاعلى لرعاية الثساب و“للق بالملجدس 
الدائم الخدمات العامة كلجنة من ايه ٠‏ 
وحددت وظيفة المجلس بانها رمسم السياسة العامة 'رعاية الثساب 
وتنسقها.. ولكن لم تكن لقرارات المجلس صفقة الالزام لدى الوزرات 
والهرتات مما عاق بعض الشىء تنفيذ قراراته وتوصاته ٠‏ 
وفى سنة 1965 صدر القانون ١91/‏ لسينة 1465 ويمقتضاه أصبعالمجلس 
هرئة مستقلة لها الشبخصية الاعسارية تتبع رياسة الجمهورية » وشكلت له علنة 
وزادية من وزراء الثرسة والتعليم والشئون الاجتماعية والعمل والشئون 
البلدية والقروية ؤخول للمخلس سلطة انشاء فروع له فى الافاليم كما أعطبت 
لقراداته صفة الاثرام اذا لم يترض عليها الوزير المختص خلال خمسة عشر 
يوها من تاريخ أباذعها ٠‏ 
وفى مسنة لمهوةا حزما نت الوحده يبن مصر وسوريا صمددر القرار 
الجمهورى رقم للم بان يمتد نشاط المجلس الى الافلم الشمالى » وتكونت 
بالاقليم الثسمالى هيئة فرعية لرعاية الشباب ومهمتها مماونة المجلس فى رمسم 
ساسته ومراقة تنفيذ خططه وبرامجه ٠‏ 
تكوبن المجلس : 
روعى فى تشكيل المحلس أن يضام ممثلين عن الوزارات المختلقة المعنة 
برعاية الشساب وكذلك ممثلين عن الهنئات الاهلية الماملة فى نفس المندان 
ويمكن حصرها فى الا تى : 
وزارة الثئون الاجتماعة ٠‏ 
ب وزادة الشئون البلدية والقروية 
تَ وزارة الداخلة ٠‏ 


ب وزارة الترسة والتمليم ٠‏ 


عه 


518 
وزارة الخرسة 
وزارة الثقافة والارشاد القومى ٠‏ 
اتحادات الطلة المختلفة : (اتحاد عام طلية الممهورية ‏ اتحاد طللة 
اجامعات اسحاد مله المناهد العلا اتحاد خلية اخامعة الازعرية - 
انحاد طللة المدارس الثانوية) ء 
زتحادات تقابات العمال ٠‏ 
5 اشمعات التعاونية الزراعة واتحاد الاندية الريضشة 5 
ممثلون عن الهثات الاهلية المتصلة ,شئون الاب (مثل الكثافة ‏ 
والمرئدات ب سوت جمويسة اسان المسلمين - جمعة الشسالٌ 
امسسدضة 000 الن) ٠‏ 
بعضى الخجراء فى شئون الشباب ٠‏ 
الهدف العام للمجلس : 
قم الجلس بوضع هدف له وهو خلق المواطن العربى الصالح وهو 
ذاك المواطن السليم عقلا وبدنا وخلقا ‏ المؤمن بربه ووطنه وقوسته العربية 
العارق يحقوقه وواجاته المقدر لمتولاته المتقاعل مع المجتمع المستعد دائما 
للتضحه والبذل لناء مجتمع ديمقراطى اشتراكى تعاونى ٠‏ 
ميادين رعاية الشباب : 
وتحققا لليدف الام للمجلس فقد تطلب الامر اتباع أسلوب معين 
يتلخص. قى تحديد ميادين رعاية الشباب وقد رأى المجلن أن هناك محالين 
كيين ألحدههما مال ادّدمات الى الإدى > من الدولهة للشساب وذلك فى مادين 
اتربمه افرياضه والتربة الاجتماعة والتربية العسكرية والتربية القومية 
والممكرات والرحلات ٠‏ 
والنانى هو محال الخدمات التى يؤديها الاب للدولة فى مدان الندمة 
العادة اذى يشمل خدمة البئة ومعسكرات العمل بمستوياتها الختلنة ٠‏ 
مرا<ل عمر السساب وقطاعاته : 1 
حدد المجلس المراحل العمرية للساب فى ثلاث مراحل : 
الاولى وهى مر -دله الاعداد من سن الولادة الى السادسة ٠‏ 
والثايه وهى مرحلة التركيز من سن 78.5 
والناله وهي مر حلة الع وهى ما بعد سن ,/؟ 


3 

واعشر أن وظيفة المجلس الاهتمام بر حلتى الاعاءاد والتركيزر وقفسم 
المجلس الشمباب الى + قطاعات وهى قطاعات الطلبة والموظفين العم والزذاع 
وأصحاب المهن الخرة والمجندين وبهذا التقسيم ظهرت بوضوح الهرئات التى 
ترعى كل فئة من فئئات العمر وكل قطاع هن قطاعاته ٠‏ 

فاختصت وزارة الترية والتعليم بقطاع التلامسذ فى محتلف مراحل عمره 
واتحدد دور وزارة الشئون الاجتماعة فى قطاعات العمال والزراع وأصحاب 
المهمن الحرة : 

وقامت الجامعة والمعاهد العك والازهر برعاية الثساب من طلابها والقوات 
المسلحة والبوليس لرعاية الشباب من المجندين ٠‏ 

ومن هذه الهننّات جميعا شكل المحلس الاعلى لرعاية الشياب وتكونت 
آنه الفنية التخصصة من خراء مؤهلين ومحتصين فى ميدان كل لنة ٠‏ 

لجان الجلس الفنية : 

راعى المجلس فى تشكل للانه أن تختص كل لنة بدراسة مدان من 
مادين رعاية الشباب وتكون اللحنة من ١6‏ عضوا وللحنة مقرر من الاعضاء 
وسكرتير فنى وهو موظف متفرغ باللجلس * 

وقد قامت كل لنة منذ تشكلها بتحديد اختصاصاتها ووضعت, خطة عملها 
م بدأت فى دراسة المسروعات والرعاية اللازم توفرها فى مدان تخصصها 
وهذه اللحان هى : 

٠ لْنة التربية الرياضية‎ ١ 
٠ لنة التربية الاجتماعية‎ 2 9 
٠ “م8 ل الجنة التربية القوية‎ 
٠ لخنة الترسة العسكرية‎ - 
٠ هه د جه السكراث والرحلاث‎ 
٠ لجنة الحدمات العمة‎  ة5‎ 
٠ لْنة اعداد القلدة‎ 7 
٠ لم .لطنة الملاعب والمنشاات‎ 
| النة المالية والممزانية +؟‎ - 
. . ام عنام ع طنةالتخطط المع م‎ 


.7 
واللجنة الاخيرة وهى للنة التخطيط المام تلكون من جميع مقررى لان 
المجلس وتعرض علها شحة دراسات اللجان ومشروعاتها قتقوم لنة التتخطيط 
:دراستها ورفعها للمجلس الاعلي لشتخذ القرار الخاص بشانها أى أن جميم ' 
اللجأن الفنية تصب اعمالها ودراستها فى للنة التخطيط احى هى بمئابة حلقة 

الاتصال بين المجلس الاعلى ولانه + 
علاقة المجلس بالاجهزة التنفيذية بالدولة : 
يشر المجلس بوضعه اخالى وطيقا التشكيله السلطة الملا للتتخطيط 


بالدولة فى مبدان رعاية الشباب وتقوم الجهسات الحكومية والاهلية بتتقيد 
السياسة التى يضعها المجلس ٠‏ 

أما الجهات الحكومية التى 'ننفذ ساسة المحلس فهى : 

٠ ادارة رعاية الثساب للبنين بوزارة الترهة والتعلم‎ ١ 

0 ادارة رعامة الشباب للسئات بوزارة التريية والتعليم‎ ٠ 

“© . هيئة الفتوة بوزارة اللربية والتعليم ٠‏ 

ادارة رعأية الشسب بوزارة الشتون الاجتماعة والعمل ٠‏ 

ه ‏ مراقيات رعاية الشاب بالخامعات المختلفة ٠‏ 

أما الجهات الاهلية التى “نفذ سياسة المجلس تحت اشراف وزارة الشئون 
الاجتماعية والعمل فيمكن ذكرها قيما يلى : 

١‏ - حركة الكثافة ولغ عدد الشتركين بها فى جمع المستوياتحوالى 
٠‏ شابا وهى “هدف الى تسر الوعى الكشفى لدى الثساب * 

؟ ‏ حركة المرشيدات ويلغ عدد المشتركات بها فى جميع مستوياتها 
حوالى "5٠٠٠‏ فاة 

5 حركة بوت الشباب ويبلغ عدد المشتركين بها من النسين حوالى 
شايا وتهدف لكر كة الى 'تنمة معلومات الشساب ومعاوتته على التمرف 
على معالم بلاده والبلاد الاخرى بانشياء يبوت شاب صححة للاقامة بها يتكاليف 
رخيصة وتنظم رحلات جماعية يسطة التكاليف ٠‏ 

4 جمعية الشبان المسلمين وفروعها بالاقالم وعددالمستركين بهاحوال 
٠٠٠+‏ ” شايا ونهدف الجمعة الى استثمار وقت فراغ الثساب بطريقة ايجابية 
فى نواحى النشاط المختلفة طيقا ليولهم ودغباتهم : 


.لا 
ه ‏ جمعية الششان المسيحية ويلغ عدد المشتركين بها حوالى ٠٠١١‏ ٠١شابا‏ 
من الحنسين وتهدف الجمعية كسابقتها الى استثمار وفت فراغ ل بطريقة 
أيحابسة مثمرة 
؟ - منطمة الهلال الاحمر ويلغ عدد المشتر كين فيها عل وو+ةط] 
شابا من الحنسين وتهدف المنظمة الى نشر الوعى الصحى وتدريب الشباب 
على الاسعافات الاولية والخدمة العامة ٠‏ 
الخطة العامة للمجلس : 
اهتم المجلس بوضع خطة عامة لرعاية الشساب يلتزم بها ويعمل على 
تحقيقها وقد نظم أسباللب تنقيذها وحدد دور لحانه وأجهزته ودور الادارات 
والهيتات الحكومية والاهلية المتعاونة معه ٠‏ 
ولكى يضمن المجلس صحة هذه الخطة وسلامتها هن النواحى الموضوعية 
فقد نظم عدة دراسات وأبحاث تحليلية قل المتبروع ثم وضميها فى قالبها 
النهائى وشملت هذه الدراسات التحللة طبعة الثساب فى مختلف مراحل 
عمره وقطاعانه منذ مولده وتعرضت للاسرة والطفل والفتى والشساب وعالحت 
مراحل التعليم المختلفة من زوايا رعاية الاب واهتمت باثر المدرسة والسئة 
الفردية والحضرية فى الشباب ٠‏ 
كما أوضحت أو عنت. هذه الاببحاث بدراسة اللالات النفسية والخنسية 
والاخلاقية للشاب وأبرزت دور الاندية ومراكز الشباب والمؤسسات فىالأثير 
فبها ٠‏ وحددت دور القادة المتطوعين والطسعيين والمحترقين فى تكوين الشساب» 
. وتسلسلت هذه الدراسات الى استعراض حباة الشسباب ىٍ الماضى إدما 
نه والاشر يناعلة والمل بن ترجو أن يكون” 9 
. وتنقسم الخطة العامة لرعاية الشباب الى أربعة مراحل المرحلة الا ولئ 
منها ”تحديد الرعاية الثالة للثساب” ويقصد بها ما يجب أن يكون عليه الشف 
كمواطن عربى صالح مع تحديد .احشاجاته > وفقا لقدراته وممسزاتهوقترة عمره 
وتجبديد, الامكانيات اللازمة. من برامج وتنظيمات 2 ومنشاات وأموال: 
تح يّق. هاذه الرعاية امثالية م 32 00 
أوتقوم المرحلة الثامة من العخطة. العامة على جد أرخة الرعاية المقدمة 


0 تابنا في الجمهودية, فى الوقت. الحاضر. وشامها بناء 0 حبر . الامكاتنات 


وق 


جره المّسِقَ والشاام الور 
العام الزول كار لفرت 
لاعريوررت العرستة المكرة ٠‏ 


أن رسالة التربه والتعليم - فى جميع مراحله ‏ ركز في اعدادمواطن 
عربى مةتدرر متكامل الشخصية » وتوفير طافات شمرية وفكرية قوبة واعصمة 
بناءة تومن بالله وبألوطن ويالاسانة » وتعمل فى فوة وتماساث على 'تدعيم مبادىء 
الثورة » بناء مجتمع اشترا كى ديمقراطى تعاونى » متحرر من الاحتكار 
والاستغلال والاقطاع » بهدف الى اسعاد الشعي على أسس العدالة الاجتماعية » 
وتكافؤٌ الفرص » اسهاما فى عألم يسوده السلام والعدالة ٠‏ 

ان عملة التربمة والتعليم تستهدف غرس هذه المادىء والاتجاهات فى 
نفوس النشىء » وتمكينه من الاحاطة بمفهومها » والايمان باسسها ء وابتداع 
الطرق الصالمة التى تخلق المواطن الحر المفكر الواعى > اللؤمن بششخصيته 
وانسانيته » وصيغ المناهج «الصبغة القومية وزقيتها مما علق بها من رواسب 
الاستعمار ٠‏ 
لدلك يقرر اللؤتمر ٠‏ ' 

> أن اعداد الطلاب للحماة العلمة ستلزم استمرار تطوير المدرسة‎ ١ 
وتوجيه نشاطها نحو الانتاج » واحترام العمل اليدوى » وتقوية الروابط ينها‎ 
1 ٠ وبين البيئة‎ 

أن مواجهة التطور الصناعى والتتجارى والزراعى يتطلب التوسع ق 

التعلم الفنى بانواعه ومراحله المختلفة » بانشاء المدارس والمعاهد الفنية ذات 
الطابع /١‏ لنوعى الخاص » مع مراعاة ظروف البيئة المحلية » ومقتضيات المصلحة 
القومية ٠‏ 

- أن مسايرة ركب التقدم المضارى يستازم النهوض بالمستويين : 
العلمى والثقافى » عن طريق الاستزادة من الكفاية التربوية والتعلسة للاسائذةءم 
وبث روح البعحث والابكار 9 الطلاب > وتدارك ها وجب لذلك من امكانسات 
وتجهيزات مادية ٠‏ : 

4ت أن ضمان نتجاح المعملية التزبوية يقتضى : 


زف 
أ هواصلة العناية يدور المعلمين و كللات التربةءو تنظيم | خاة الاجتماعمة 
ويه * 
ب توفير الحباة الكريمة للاائمين على التعليم ٠‏ 
جد تنشلة الطلاب تنشئة ساللمة » وذلك بالاهتمام بالتربة الديية 
والاجمماعية » وبث الايمان والخلق القويم فى نفوسهم ٠‏ وتعهدهم 
بالخدمات الصحية والرياضية تعهدا يجعل منهم رجالا أقوياء أشداءء 
ه ‏ أن من أهم ما يعين على خلق جبل صحيح سليم تأمين وجبة غذائية 
للالاسدذ والطلاب » وأن هذا الموضوع هو من الاهسة بحث ستلزم دراسة 
جدية تسترك فيها لجان الاتحاد القومى والجمسات التعاونية الدرسية وممالس 
الا ياء واجمعات الخيرية » فى ضوء الظروف المحلية لكل محافظة أو مديلة 
أو فريه ٠‏ 

١‏ أن حو الاأمبة يمتبر مشروعا قوميا خطير الشان » وأن من مهام 
الاتحاد القومى نعمئة الطافات المشرية للمثقفين والتساب » لكى يدفعوا الىالذين 
حرموا فى الماضى من حق العلم ضريبة ثقافتهم ومعرفتهم » على أن تتماون 
الهئات الاهلمة والدولة بكافة امكاناتها الفنية على تحقيق ذلك ٠‏ 

٠‏ أن تقوم لان الاتحاد القومى ‏ بجميع مستوياتها ‏ بالتعاون مسع 
الهيثات الرسمية ونقابة المهن التعليمية ولجانها الفرعية فى الافاليم بدعوة 
الافراد الهئات الاهلمة فى القطاعات الافتصادية الاختلفة الى بناء دور العلم 
والاسهام فى نمويل المؤسسات العلمسة والجامعية ومعاهد البحوث ٠‏ 

م العمل على توفير حاجات التلامسذ فى المرحلة الاعدادية > بما يتفق 
وخصائص نموهم » التى تتطلي الكثدف عن المدول » وتوجه الاستعدادت » 
والعمل على اعداد الطلاب فى المدارس الثانوية اعدادا يتيح لهم مواجهة 
مسو لاتهم الاجتماعية » وتزويدهم بقدر من الثقافة المهنة > الى جاتب لقأفتهم 
الفكرية ٠‏ 

به استمرار العناية بالموهويين فى مجالات العلوم والفنون والااداب 
واللغات » ورعاتهم وتشجعهم » وصولا بهم الى أعلى مرّاتب التبوغ ء* 

 لمعلل العناية باعداد البنات وتربتهن التريية الصاطة التى تهمئهن‎ ٠ 
: : ' 7١ ٠ فى تحالات الحياة » ؤتيخعل منهن أمهات وزوجات صالطفات‎ 


4؟ 

١‏ توجمه العناية“ الشديدة الى الخامعات والمماهد العالية > باعتارها 
مصادر العلم والثقافة والفكر > ومراكز لاعداد القادة والتخصصين فى مساديين 
العلوم والا داب والفنون > وذلك بتعزيز امكائماتها المادية» وامدادها يالكفايات 
الاختصاصية الرقعة » وبالتجهيزات الحدئة » وتوشمق الصلة ينها وبين معاهد 
الابحاث فى الدولة » ضمآنا لجدوى المعرقة » وحرضا على تنشيط الكشيف 
العلبى ٠‏ 

بحث الخطأ فى تعر سالدراسة والتوسم فى البعثات العلمسة » 
الخارجة والداخليه » وتشيجيع التألئف والترجمهة والنشر +٠‏ 

١1“‏ العمل على احكام الروابط بين الاساتذة والطلاب الجامعين » بما 
من شانه دعم التعاون ببنهم : للاضطلاع بالمسئوليات الفكرية والاجتمامة . 
والقوسه > التى تلازم رسالتهم ٠‏ 

5 التوكد على دور الجامعات فى توثيق الصلات الثقافية والفكرية مع 
آبناء الوطن العربى والللدان الافريقية والاسبوية » سعا وراء ثقافة تربط بين 
مثلهم العلا الملشتركة ٠‏ 

6 درناسة مشكلة الكتاب الجامعى + وتسسط اجراءات الامتحانات » 
وا شع الممعوثين والحاههم بعد عودتهم بالاعمال التى تتفق ونواحى تخصصهم » 
والاستزادة من ادل الطلة والاسائدة فى كل م الاقلنمين ٠‏ 

5 العمل على تحقيق الترابط والتكام بين التعليم الجامعى والتمليم 
العام » وذلك بمراجعة برامجه م والتنسق هنها » وعقد المؤتمرات واطلقات 
والندوات المشتر + 


انضمام الرابطة الى الاتحاد القومى 


قرر الاتحاد القومى قبول انضمام رابطة خريجى معنعد التربية الى عضوية 
الاتحاد القومى ‏ وقد <+أصص لها مكان بالمقر الرنسى للاتحاد ٠‏ 


5-6 . 5-8 
أعضاء مجلس ادارة الرابطة 
عام 195٠‏ اكوا 
١ب‏ الاستاذ عزيز محمد حيب : رانسسا 
؟ - الاستاذ كامل حسن أبو غالى 3 وكبلا 
م ب الاستاذ محمود أحمد النجار سكرميرا اداريا 
- الاأستاذ تاصاب عبد السيد ابراهيم سكرثيرا لشئون الصحيفة 
ه ‏ الاستاذ رفعت حماد سكرتيرا لشئون الاتحاد القومى 
5 الاستاذ رضوأن ححازى أمنا للصندوق 
ا ب الدكتور محمد خلفه بركات عضوا 
م - الدكتور محمد الهادى عفيقى عصوا 
8 ادكتور محمد أحمد الغنام عضوا 
٠‏ الاستاذ أحمد عند العال الارمانى عضوا 
١‏ - الاستاذ اسماعل الشاذلى عضوا 
١9‏ - الاستاذ سعد عند اللطيف عضوا 
الاستاذ محمد أنور الحلبى عضوا: 
١‏ ب الاستاذ عمد الرحمن السيد سالم . عصوا 
16 ب الاستاذ أنود البرعى عضوا 


94 الاستاذة وداد الابحر ْ عضصوة ٠‏ 


ف 


١‏ الاستاذ متسل اسكندر عضوا 
9 الاستاذة 8 ماهر عصوة 
١4‏ الاستاذة فوزية احمد جاد عضوة 
٠‏ الاستاذة عائشه صرى عصوة 
١‏ - الاستاذة بشسرى ظافر عضوة 


الصحيفة : 
لقد ظفرت الرابطة لاصحفة هذا العام بكسب عظيم وذلك يقولالدكتور 
تمد سعد قدرى وكيل وزارة الشئون الاجتماعة والعمل وألحد كبار 
الخريجين رئاسة تحرير الصحنة وفد تفضل مشكورا بالتنازل عن مكافاة رئس 
التحرير تسجيعا منه للرابطة وهذا لس بالجديد فهو من أوائل مؤسسى 
الرابطة عام 1448 وواضع قانونها الاول ولا يسعنا الا أن سحل له الشكر 
والامنان على هذا الفضل العظيم 3 

وقد أرسلت الصحفة فى العام الماضى الى اليونسكو ومكنة هيئة الام 
التحدة بحددف كما تمادلناها مع المجلات التربوية الاخرى والرابطة ترجو 
أن يمدها الزملاء بلمقالات والبحوث المدانية التى يمكن نشرها لهم ٠‏ 
اللعارض والمكتبة : 

أقامت الرابطة معرضا لرسوم التلاسذ بالمناطق التعلمسة لتوضيح جهود 
الريجين فى مبدان التربية الفنية ٠‏ كما قامت باحياه ممرض ضخم للخريجين 
« بأتيليه » القاهرة فى المدة من ه9/ه/ 1١‏ الى م/5/ >٠١‏ وقد افتحه السيد 
الدكتورثروت عكاشهوزير الثقافة و الا رشادا لقومى ونال سجاحاعظيما وأصدريعنه . 
( كتالوج ) .يوضيح أعمال هذا المعرض »© ويكشيف عن جهود الخريحين فى 
مبدان الفنون التشكلية وقد ثآمت الاذاعة من جانها يتسجيل حديث عن هذا 
المعرض مع الاستاذ عزيز محمد حبيب رئيس الرابطة أذيع فى مساء الاثنين 
5" ونيو ١96٠‏ والرابطة تناشد الزملاء الاستعداد للمعرض القادم فى أبريل 
95 اشاء الل ش 5 

بالرابطة مكتبة مزودة بالكتب التربوية والثقافية' والفنئة المختلفة واللكتبة. . 
٠.‏ ترحب بطلاب مماهد الترببة وافريجين وغيرهم من الباحثين للاطلاعواليحث.., 
التربوى: ٠‏ 00015 


صور من نشاط الرابطة 


الدكتور محمد سعد فدرى رئسس التحرربر يلقى كلمته فى حفل التكريم 


الذى أقامته الرابطة لكبار خريحيها الذين رقوا الى وكلاء وزارات ومديرين 


01 
ا 
ا 
ا 
ل 
1 
1 
ا 


الاستاذ عزيز محمد حببب رئيس الرابطه يلقى كلمة التهنثة فى حف ل التكريم 


الذى أقامته الرابطه الأعضائيا الدين رقوا الى وكلاء وزارات ومدر ان عامين ٠‏ 


ولع 

شئون الخر يجين ؛ 

فررث الرايطة الاهتمام يتحقيق ما ا يان 

1 ضم هدة الدراسة بمعهد التريف 7 الماش . وستعمل الرامطة على 
أن تسمل المذكرة التفسيرية للقانون ضم المدة الاعشارية فى المعاش * 

9 قد الخريجين بالنقابة : ترجو الرابطة من السادةخريحى معامد 
الترببة على اختلاف شعبهم الذين لم تصلهم آرقام فبدهم بالنقابة حتى الا ن 
أن يكنبوا الى الرابطة فبورا حتى يمكن العمل على وصول أرقام دهم 
وعضوتهم بالنقابة اليهم وبذلك يمكنهم أن مكون حقوفهم النقابة محفوظة 
وكذلك يمكنهم شبح أنفسهم فى مناطقهم د ء أصواتهم فى انتسخابات 
الجمعسة العمومية القادمة انشاء الله ٠‏ 
: “مع ب ترجو الرابطة من الخريحين أن سادروا بارسال عناوينهم الخاصة 

والوظفية كلما تغيرت حتى يمكن أن تصل الصحيفة ومكانات الرابطة الهم 
فور صدورها باتتظام مع ضمان وصولها اليهم ٠‏ 

4 ب لقد يمكونت روابط فرعية للخريجين بالمناطق المختلفة والرابطصة 
ترجو أن يقوم الزملاء بالناطق الاخرى التى لم تتكون بها روابط فرعية حتى 
الان أن سارعوا بتكوين فرع للرابطة بكل منطقة مع اقادتنا بذلك » لمكن 
تنظيم الاتصال بهم وحل مشاكلهم العامة والخاصة والنظر فى كل ما يعن 
لهم من افتراحات * 

ع ل ستقوم الرابطة بعقد مؤتمر فى عطلة نصف السنة لبحث موضوع 
١‏ التعليم فى نظام الادارة المحللة » وسيعلن عن مكان اللؤّتمر وسسعاده فور 
انتهاء اللحنة الثقافة بالرابطة من اعداد ذلك ٠‏ 
الرحلات : 

1 رحلة إلى سرس اللبان والقئاطر الخيرية ”7 نوفمسر 145٠‏ اشتراكها 
٠‏ فرشا ٠‏ 


رحلة الى يور سعد والاسماعلية يومى "٠‏ > “ا دبسصر +1ةا 
اشتراكها ١١١‏ فرشا + 


م ب رحلة الى الفسوم يومى 89واء ١٠م‏ ثاير منة 1١95١‏ اشتراكها 
الام فرشاً ١ 0 ٠‏ 

4 س رحلة الى العين السبكتة بالوورس يومى ١8‏ »> لإ١‏ مارس ١95ا‏ 
اشتراكها 4 فرشا 3 
الصحفة 0 

١‏ - فسكر صيقى بمرمى مطروح سيعلن عن ميعادد فى العدد الرابع 


الاشتراك فى هذه الرحلات ,تضمن السفر والمبيت والغذاء والترقية » 


سيت 


| ترجو الرابطة آن يمدها الزملاء بالمقالات 
والبحوث المبدانية والتربوبة الصالحة للنشر 


| وتعلن الرايطة عن وجود «جموءات من أعداد الصحيفة للسنوات السابقة 
أن يريد أن ستكمل الا عداد التى لديه وخاصة الزملاء المشتركين ٠‏ 
ا ١‏ 


١ | 
1 م‎ 
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السئة الثائثة عشرة 


يناير ( كانون ثان ) اكور 


العدد الثانى 


ألا 

سلوب الاحخصماء كت ْ 

ى .وهم 

اتوحيه والارشاد النفسى 0 م 
او نظام القبول بالرحلة الثانوية | 

ثانوية لعامة 


تقبل الدارس النموذجية : 


القيم 0 ة جديدة.( 8) 
الشريية فية وأثرها فى-التذوق 
من أجل النفاهم 5-6 
و 


أمداة 
ف التمليم الزراعى (1 ) 


الدراسات اتعملية ذ 
- فى الت 

لتعليم العام 

19 


بين الخيرة ألم 575 3 
ل اد مناهج ال ا النغار, 8 


التو صية رأذم. 6٠‏ 


تقرير عن"( 
اأؤتدر السناد . 05 


. الملم. النفس سدة..15! 


الاسناذ [ 

كنود يما عبد الع 
كتور محمد خليفة كان 

لاود متي لب لفت 

عيب مو 


والدكتور محمد أحمد الغثام ١‏ 


الذكتون محمود النسسسيوني ' 


9 
ستل نجيب يوضف يدوي | 


آذ شٍ 
ال 7 بدران: 
خشسية 


الدكتو 
ود ب رك 


00 


حي سه 11 


0 ْ الاستاك , ' 


دن رابطة خريجى ٠‏ 1 7 72 000 0-0 
ال و0 وكليات الغربية بالقاهرة 0 


تصدرها رابطة خريجى معاهد وكلياتث اتربية بالقاهرة 
أريع مرات سئويا ( نوفمير ‏ يثاير ب ماوس - مايو ) 


هيئة التحرير 


الاستاذ مجمد خرى حربى الاستاذ محمد سليمانشعلان 


الدكتور محمد خليفة بركات ' الدكتور عبد المنعم المليجى. 
الدكتوز محوود البِسيُوئى الدكتور محمد عبد الخائق علام . 


ش سكرتي, النخرير ومدير الادفوة ؛ 
الركتور ُرْ الربادى عقيفى 


. اففالات والبحوث والكاتبات : | 2 الاشتراك الستوى : 


ترسل إلى مديى ادارة .صحيفة التربية || 46٠.‏ قرشا للعضوية الرابطة والصحرفة . 
بمقر الرابطكا: ..١  "‏ , .5 قرْشا للضخيفة ققط 7 2 7 70 
15 ميدان. التحزير باشمرة:: ْ 6 فرشا الطلبة كليات" ومماهد 'الفربية ' 


رفون 6م4ام)2 7 ' 9 5 ا خارج' الاقليى الجلوبي ‏ 


تصير أربع مرات سنوبا ( أوفمبر ب ينابر ب مارس - مايو ) 


السنة الثالثة عشرة بناير ( كاثون ثان ) 20201971 العدد الثانى 


مج صج سم ووو م حبويي صو صصص سمي موص صو مو و اسك وجي و جحت بحس صوص وس جع بح سك 


ف هذا العدد 


الاسلوب ا خطة اتيم . ا و 6 14ت 1ه 

النوجيه والارشاد النفسى بالمدارس ٠.٠:‏ ا 0 يا 
مشروع نظام القبول بالمرلة الثاتوية العامة متي مني من ... ... /ا| 
مستقبل المدارس التموذحية : حو فلسفة جديدة (6) لييييي... 91 
القيم الثقافية وأثرها فى التدوق تنبت تن نيم من تيت نمي للم 86 
اكرية ذى احل الفاق لدو ديه د سام تسد اما 1 
أهداف التعليم الزراقى ( 1[ ) لتييييي.ت م نينت نيمي منم وي نموي 88 
الدراسات العمية فى التظيم العام ينمت نت مي ين بيني منمن لم 6.6 41 
طبيعة العملية الادذارية ( "؟ ) عييييييييي مييي مي ثنم ني ملم ون لل و أل 
بين الخبرة العملية والدراسسة التظرية من تتنمت من بن عنمن ممم عم مو لي 
إعداد مناهج التعليم الثانوى العام : التوصية رقم .ه للمؤتمر لا 

الدولى للتعليم العام ( جئيف ) 
تقرير عن التمر السادس عشر لعلم النفس ( بون 155٠.‏ ) 1م 


تصدرها رابطة خريجى رئيس التحرير 
معاهد وكثبات التربية بالقاهرة الاستاذ محمد سعيد قدرى 


دار الهنا للطباعة ت : /4111119. 


مسا لتم 


كلمة التحرير 


كنت أود آن اقتصر فى أول افنتناحية أكنيها على شكر من أولونى شرف 
رئاسة تحربر هذه الصحيفة الموقرة ٠‏ الا أنه جد من الظروف ما يستلزم 
أن يصحب الشكر واجب آخر هو واحب الاعتذار ٠‏ فقد ضير العند الاول 
لهذا العام فى ثوب ثم ينل رضانا جميعا ٠‏ أذ خرج العدد السابق عما آلفه 
السادة القراء الممئيون بامور هذه الصحيفة من تقائيد مرعية منذ مولدها » 
تلك التقاليد النى نتسم برزانة الأخراج » ورصانة الاعلام وآنرآنه » واللتى 
كان لآساندننا وزملاتئنا فضل سنها ووضعها ٠‏ 

وحدث فى غمرة الحماسة للتجديد » وف لهفة السرعة فى الننفيذ أن 
قفزت الى الطبمة صورة من صور النغيرات القترحة التى لم تدرس 
دراسة كافية أو تعرض على بساط البحث ٠‏ 

وليس من الفريب أن ينال العدد المنبوذ قسطة كبيرا من اهتمام السادة 
القراء وانتباههم » فيقبلون على قراءته » فالجمال - كما نعلم - يجذب 
الانساه كالقبح سواء بسواء ٠‏ ولعل فى هذه الاشارة العابرة ما يفرى من لم 
يقرا بان يقرأ ٠‏ 

وها نحن نعيد الى الصحيفة رونقها القديم » ونلسسها ثوبها التقايدى 
الفشيب » راحين أن يهدا من جزع »2 ويقدم من حجفل ؛ وان تظل مذه 
الصحيفة دائما مشرا لقتريبة واتتعليم كما اردناها أن تكون ٠‏ 

والنه وتى التوفيق رئيس التحرير 

5 ديسمسر 1851٠‏ محمد سعيد قدرى 


الأسلوب االاحصافق ف كمع خطة العلم 


للدكتور سليمان عرد العاطى 
خير الاحصاء بوزارة التربية والتعليم ال مركزية 


أخذت الدول الناهضة فى عصرنا الحالى بمبدا التخطيط لتحديد معالم 

الطرق الحققة لاهدافها فى الستقيل » فترسم خطة مفصلة السقن 
القريب كما نحدد خطة عامة للامد الطويل » ولعل اشد الدول حاجة الى. 
انتخطيط تلك الدولالناهضة التى وضعت تنفسها اهدافا أساسية لتقدمها 
ورفع مستوى المعيشة فيها » واذا كانتهذه الدول فىالوقتنفسه محدودة 
الثروات والموارد الطبيعية فان هذه الموارد لاتحتمل اسرافا او ارتجالا فى. 
الانفاق » ومن هنا تنشأ مشكلة البحث عن حل او خطة تحقق القاية فى. 
حدود امكانيات ائدولة » وتنشاً كذلك مشعكلة المفاضلة بين الخطط الممكنة. 
التى توصل للاهداف بقصك ترتيبها حسب الاولوية واختيار اففشلها 
واكبرها احتمالا لمسابرة ظروف الدولة عند تنفيف الخطة . 


أهداف الخطة 


ومصمم الخطة بفكر أول ما يفكر فى معرفة أهداف الخطمة مسواع 
فى ذلك الاهداف العامة من الخطة أو الاهداف الخاصة التى ترمى الى. 
تحقيقها . ويمكن أن بحزا الهدف الى مراحل حزئية لفترات زمنية غير 
متباعدة كما بحدث عند تجزىء الخطة الخمسية الى أجزاء سنوية » 
ويساعد هذا على نتبع الخطة والوقوف على مدى تحقيقها سنة بعد. 
أخرى »4 ومن الاهداف ما يتصف بالثبات أو الالتزام بمعنى أن مصممالخطة. 
بأخذ فى اعشاره التقيد بالعوامل الثانتة كما يبحدث عند التقيد بحصي 
معينة من الميزانية » أو عند التقيد بتحقيق استيعاب اللزمين فى عدد. 
معين من السنين » أو عند التقيد بقبول نسبة ثابتة بالرحلة الثانوية ممن, 
أتموا المرحلة الاعدادية » فهذه أمثلة لتعوامل الثابتة فى تصميم الخطة . 


ومن العوامل ما يتميز باللمرونة وامكان التغيير والتعديل فيها حسبه 
ما براه المخطط فى تصميم خطته » وبافتراض عدة احتمالات لهذه العوامل, 
المرنة بمكن الوصول الى عدة حلول لتحقيق الهدف ويمكن المفاضلة ببنها 
لاختيار التحل الامثل وهو الحل الذى تكون أكثر واقعية وأكبر احتمالة 
الحدوث فى المستقبل كما يكون عائده النفعى وفائدته اكثر من غيره من 
الحلول . 


ومن آمثنة ذلك ما نجده فى اعداد الخطة للمعلمين اللازمين ارحلة معينة 
من التعليم » فهناك التزام بالاعداد الموجودة بمعاهد المعلمين فى الصفوف 
ااختنفة » وهذا ما نتقيد به فى بعض سنوات اثخطة »© كما 'ن هناك مرونة فى 
تحديد الاعداد التى ستلحق بهذه المعاهد » فلنا أن نتخير الاعداد المناسبة 
التى تحقق لنا أكبر فائدة من حيث تخريج ما نحتاجه فى كل سئة دون 
وردة بنجم عنها تعطل الخريجين أو نقص بيترتب هليه العوز لثفنيين من 


أخصاءات سئة الاساس اللازمة مشر دع الخطة 


مختلف حوانبه تصويرا دقيقا » اذ أن الحقائق التى تعبر عنها أرقام هصذه 
الاحصاءات تعتير حجر الاساس الذ ىيسنينى عليه تقديرات اللمستقيل فى 
يتوقف مدى صحة تقديراتنا المستقدل ٠‏ 


فعنك رسم خطلة ا لنتعليم نبغىتوافر الاحصاءات لكلمرحلة منمراحل 
التعليم وق كل نوع منأنواع المدارس والمعاهد » الرسمى منها وغيرالرسمى » 
ومثل ذلك جمع بيانات عن *: 


اقدارس : عددها » توزيعها فى المحافظات »© توزيعها فى المدن الكبرى 


الفصول : عدد الفصول فى كل صف من صفوف المرحلة » الفصول 
انصباحية » والفصول المسائية » المعامل » الورش » المكتبات .. الخ . 


والسن »© توزبعهم فى المحافظات وف المدن الكبرى »© توزيعهم حسب اللغات 
الاحنبية التى يتعلمونها» توزبعهم حسب الشعب ومواد التخصص 6 
المتخرحون ©» المستجندون ثو.ه. الخ ٠.‏ 

هيئة التدريس : الاعدادالموجودة فى كل فئة من فئاتهيئاتالتدرسى» 
المدرسون وتوز نعهم حسب الكفايات وأاؤّهلات ومواد التدر يس 2 الاعنارة 
والندب » المدرسون كل الوقت والمدرسون بعض الوقت ... الخ . 

التهوبل المدرسى : تكائيف الانشاء » تكاليف التجهيز لوحدة المدرسة 
أو الفصل » تغير التكاليف بتغير مستويات الانشاء أو التجهيز » وبتغسير 
المحافظات »© وبتغير مراحل التعليم » مصادر التمويل المدرسى . 


تخا سه 


وهذه الاحصاءات تتوفر بوضع نظام تجمعها بالطرق المعروفة من عمل 
إستمارات أو استبيانات تملؤؤها مصادر هذه البيانات من المدارسوالمعاهد 
وادارات التعليم فى الحافظات المختلفة » ثم تجهز هذه البيانات وتبوب فى 
جداول احصائينة يستطيع الخطط أن يستعين بها فى تقديراته . 


فالمجتمع المدرسى مثلا فى المرحلة الابتدائية بمكن تقديره فى سسنة 
قادمة مثل سنة 1154/71 على أساس الاحصاء الفعلى فى سنة 9ه/.11 
والانقطاع والوفاة فى أفراد هذا الملجتمع فى الفترة الزمنية بين سئة الاساس 
وسنة التقدس . 


ولكى نتمكن من عمل تقديرات للمستقبل فانه بالاضافة الى معرفة 
هذه التقديرات ٠‏ 


العدلات وااؤثرات اللازمة تنقديرات الخطة 


بحرى فى بلادئا تعداد سكان الجمهورية كل عشر سئوات »© فقد أحرى 
التعداد الاخر حديثا فى سنة .111 » والتعداد الثانى سيكون فىسنة ./ا9| 
أن شاء الله » ولقد أسفر تعداد سنة .115 عن أن سكان الاقليم الجنوبى 
من الجمهورية العربية المتحدة قد لغوا 5؟ مليونا وثمانين ألفا . وعلى 
أساسنى هذا العدد بمكن تقدير عدد السكان فى أى سنة مقبلة مثل سنة 
5 . وكننا فى حساب هذا التقدير يلزم أن نعرف معدلات المواليد 
والوفيات أو نعرف معندل التزابد الطبيعى للسكان بحسابه من التعدادين 
الاخيرين عنسنة ١9151‏ وسئة .114 »6 فكان معذلالزيادة السنويةسكان 
هر؟ / 4 واذا عرفنا أيضا التوزيع النسبى تعدد السكان فى فئات الاعمار 
الختلفة من التعدادات الاخيرة أمكن تقدير السكان لسسئة 1157 فى فلات 
الاعمار المختلفة . 


وهذا المثال سين لنا أننا فى تقديراتنا للمستقبل : حتاج لمعرفة بعض 
للأعدلات والأؤشراتالتىنحصل عليها منتحثيل نتائج الاحصادات السابقة ٠‏ 


التقدير لاى سنة مقبلة بعتمد على العدلات واأؤشرات ( كالمتوسطات 
والتسانات وغيرها ) المستخلصة من تحليل نتائج الاحصاءات ق السئوات 
السابقة , 


ومن المعدلات والؤشرات التى نحتاجها فى التخطيط التعليمى ما باتى 
على سبيل المثال : 


سالاب 


١‏ معدلات التجاح والرسوب فى الصفوف المختلفة وفى الشهاداتالعامة 


والصناعى والتجاري 5 


جه ب متوسط كثافة الفصل ق الصفوف ااختلفة ب وتباين هذه 
التوسطات فى المدن المزدحمة عنها فى الريف ب وفى بعض ااحافظات 


ه ‏ معدلات التكائيف الرأسمالية والتكاليف الدورية وثيائها حسنه 
مراحل التعثيم وحسب المناطق وحسب نماذج الانشاء والتجهيز 
للمدارس والعاهد . 


ومن الخطأ الشائع أن تحسب هله المعدلات وااو شرات من احصاءاته 
عام واحد حتى ولو كانالعام الدراسىالاخيرباعتباره ممثلا لآخر التطورات » 
بل مجحب أن تحسب من احصاءات عدة أعوام دراسية ولا بد أن تتصف 
هذه الاعوام الدراسية بما يأتى : 


أولا : الاستقرار المدرسى »© فلا يكون هناك من العوامل الخارجية 
ما بغير طبيعة الممليات التعليمية فى بعض جوانبها ‏ كالحروب أو الأوبئة 
أو أي ظروف طارئة أخرى » فان هذه العوامل تعتبر عوامل عرضية لها 
أثرها فى حسساب المعندلات واأؤّشرات مما يلزم أن نشنبه اليه الاحصائى ق 
تحلياله ٠.‏ 


ثانيا : ثبات المناهج والمقررات وسنى الدراسة فى المرحلة » فمعدلات 
المرحلة الاعدادية لنظام الاربع سنوات غيرها تنفس المرحاة نظام الثلاث 
سئوات »6 والمعدلات الخاصة بمدارس المعلمين والمعلمات فى نظام الغلاث 
سنوات قيرها فيما أو زادت سنى الدراسة الى أريع سنوات . 


وعلى ذلك فان ثبات نظم التعليم واستقرار الحياة الدراسية لها اثرها 
في ثبات المعدلات وبالتائى فى ثبات تقديرات الخطة للاعوام المقبلة . 


الدرآسات والسحوت الاحصائية المرتيطة بتصميم الخطة 
يحتاج اللخطط علاوة على الاحصاءات الدورية الشاطة لراحلالتمئيم 


0-7 لك 


فىكلعام دراسىالى عمل بعض الدراسات والبحوثالقارنة ؛ وهذهالدراسات 
قد تكون البيانات اللازمة لها متوفرة فى الاحصاءات ائدورية التى تنشرها 
اجهزة الاحصاءات المحلية أو الدولية فلا بحتاج الامر ألى التحليل 
واستقراء النتائج التى جمعت » وقد لا تتوفر البيانات اللازمة فيحتاج 
الامر الىتصميم استبيان » وجمعمعلوماتمن ايدان » وتبو بهذهالمعنرمات 
وتدليلها للاستفادة بها فى تنوير بعض جوانب الخطة . ومن بين الدراس'ات 
الاحصائية التى كان لها اعتبارها فى اعداد الخطة للتعئيم الابتدائى ومعاهد 
الأعلمين مثلا : 


1 انقطاع التلاميذ ومعدلات الانقطاع فى الصفوف اللخطفة . 


؟ ‏ أقبال البنات على التعليم واختلافه بين الريف والحضر وبين مناطق. 
الصعيد وغيرها من المناطق . 


9 ب مشكلة اعادة القيد للمنتهيين من المرحلة ولم لتحقوا بعمل أو بمرحلة 
تالينة , 


مها 


526 الإكتقاع الذاتى للمعلمين والإفادة منة قَْ سياسنئة اننساء معاهد المعئمين 
المحلية وغير ذلك من ائدراسات الاحصائية التى تعطى الكثير من 
المعلومات الموجهة للمفكر فى تصميم الخطة . 

الحاول ال ممكئة تتحقيق اعداف الخطة : 

واذا ما توفرت اللمعدلات والإشرات اللازمة لحساب تقديرات الخطة 


واذا ما نوفرت الدراسات والبحوث الاحصائية المرتبطة بمختنف 


زم بعدئذ أن نضع الحلول الممكنة لتحقيق أهداف ااخطة » وأن تقوم 
هذه الحلول بعمل التقديرات المتوقعئة لكل خل منها » وعلى اساس هذه 


التقديرات والمفاضلة بينها يمكن اختيار أصلح اتحلول الذى يحقق أكبر 
فائدة ويكون أكثر واقعية مع مقتضيات الامور . 


وأيضاح! لذلك نورد أكثال النالى : 
فى الحاولات التخطيطية للمرحئة الاعدادية جربت عدة حلول مختافة 
منماه: 


ساة - 


١‏ - قبول عدد ثابت من التلاميذ فى اول المرحلة » وحساب مايترتب على 
ذلك من فصول النمو وتكاليفها . 
تفصول التوسع وفصول النمو وما بيترتب على ذلك . 

م ل تعديل نسبة القبول من سنة لاخرى حسب التوقعات المنتظرة » 
وحسناب التقديرات لعدد المنتظر تخرحهم © ولفصول النمو وقفصول 
التوسع وباقى التقديرات الاخرى . 

وبمفاضلة الحلول المختلفة أمكن اختيار أصلح الحلول على اتثنحو الآتى 
.( كما جاء فى مشروع الستوات الخمسن "1١/5٠.‏ - 1956/55 )اء 
لقد روعى فى التخطيط لمشروع التعليم الاعدادى الاسسن الآتية : 

١‏ ل اتخاذ النسبة الحالية ‏ .؟ / من المنتهيين من السنة السادسة 
الابتدائية أساسا التخطيط لهذه المرحلة . 

؟ ‏ اغفال من تزيد سنهم بامرحلة الابتدائية على 16 سنة وهى نهاية 
سن الالزام . 


© ب اعتبار تلاميسل الصف السادس بالمرحلة الابتدائية لهذا العام 
(5./0 ) هو العدد الذى يقبل منه .؟ ,ز بالمرحلة الاعدادية لعام 
ةا ٠‏ 


ب وتلاميذ الصف الخامس اتحالى هو العدد الذى يقبل منه هذه 
بك لنسمبة لعام 115/11 بعد خفض "/ز مله . 
ب وتلاميذ الصف الرابع الحالى هو العدد الذى يقبل منه هذه 
النسبة لعام 1135/1١‏ بعد خفض " / منه. 
وتلاميذ الصف الثالث الحاتى © هو العندد الذى بقل منه هذه 
النسبة لعام 156/511 بعد خفض 71 مله . 
وتلاميذ الصف الثانى الحالى » هو العدد الذى بقبل منه هذه 
النسبة لعام 615 بعد خفض ؟ ١‏ / مله . 
ونسبة التخفيض امشنار اليها تنشأ من تخلف بعض التلاميذ 
أثناء الدراسة أما لبلوغهم سن الالزام قبل الصف السادس أو 
لاسباب أخرى »© وقد حددت هذه النسبة فى كل فرقة على ضوء 


سداء[ سه 


الخبرة السابقة للوزارة مع مراعاة اطراد :مو الوعى بين ا'هالى 
على مر السئين ٠‏ 


ع - اتخاذ نسبة النجاح لعام 1101/04 بالمرحئةالاعداديةأساسا فىتقدير 
تلاميذ هذه المرحلة بالصفوف المختلفة فى السنوات القادمة وهى : 


5 / ف الصف الاول 


بز فى الشهاداتالاعندادية ‏ على أن تقدرنسبة النجاح فىالشهادة 
الإعدادبة ف عام ا ب .”7 فقط »© وذلكلان المتقدمين لهذه 
الشهادة فى هذا العام من فئتين : نظام قديم ينتهى فى تلك السئة 
وكانت مدة الدراسة به أربع سنوات »© وبختلط بهم من درسوا على 
النظام الجديد الذى بنهى الدراسة فى ثلاث سنوات . 


اللقبل فى هذا التعليم الى هذه الدارس الحرة فتساعد على استيعاب 
الزيادة المنتظرة خصوصا بعد عام 1179/51 . 


"نقنديرات الحدين الاعلى والادنى التقدير المنوالى ‏ التقدير الاحوط : 


واذا ما تخيرنا أصلح الحلول التى تحقق أهداف الخطة قائنا نرسم 
تفاصيل هذا الحل وندقق تقديراته » على أننا مهما توخينا الدقة فى حساب 
أى تقدير عن اللمستقبل لا نستطيع أن نجزم بغضرورة حدوث هله القيم 
التى نتنب بها فى تقديراتنا » ولكننا نتوقع أكثر مانتوقع أن مايحدث بالفمل 
.فى الستقبل بكون متقاربا مع تقديراتنا » ولا يختلف مابحدث ف المستقبل 
عن التقديرات الا اختلافا سسيطا اذا ما سارت الامور على أسس الحل 
الاصلح وكانت تقنديراتنا محسوبة حسابا صحيحا . 


ولنفرض اننا قررنا أسس الحل الاصلح وتوخيئا الطرق الفنية فى 
حساب التقديرات لمدى قصير لسنة أو سنتين أو خمس سئوات مقيلة » 
فان المخطط بلزمه أن بحسب الحد الاعلى التقدير وكذلك الحده الادنى 
لتتقدير ‏ أو أن يكون لدبه فكرة واضحة على الاقل عن أكبر تقدير 
محتمل وعن أقل تقدير ممكن حتى لا يكون الواقع فى المستقبل بعيدا كل 
البعد عن تقديرات الخطة فيتعذر قسوية الغروق فى عمايات المتابعة 
شيما بعد . 


[أ .هه 


فمثلا فى تقدير عدد الناححين فى الشهادة الاعدادية تقدر حدين : فنقول. 
نحا ان يكون عدد الخريجين فى عام 1 )2 ثعيءل/ا »© ..ء.إلا وق 
شام رتكا ان .عا 6 6..ءء# 8 


ولكن عر ض التقديرات بحديها الاعلى والادى فى التقارسير النهائيسة 
بين رقمى الحد الاعلى والحد الادنى » ويحتاج الامر الى تحديد ركم واحد. 
ومن خصائص هذا الرقم أله : 

بقع بين اكبر تقدير محتمل وأقل تقدير ممكن . 

وهسكذا تعرض التقدبرات فى مشروع الخطة بحساب « التقدس 
النوالى » فنقول أن المنتظر نحصاحهم فى الاعدادية عام 1553377/55 <والى, 
كلما وق سلنة ةا حوالى ٠ ١0‏ 


غير انه فى بعض التقديرات بفضل ان بوضعح فى مشروع الخطة الحدان 
الاعلى والادنى . وكذلك فى بعض التقديرات بفضل ذكر أحد الحدين فقط 
بأعتباره التقدير الاحوط 4 فمثلا عند تقدير احتياجاتنا من خربجى معاهد 
اعداد المعلمين يلزم أن تأخذ تقدير الحد الادنى للمنتظر تخرجهم فان ذلك. 
يدون تقديرا أحوط . 


الحد الادنى للمنتظر حصولهم على شهادة الثانوية العامة كتقدير احوط ف 
هذه الخطة . 


التوحيبه والارشاد النصسى بالمرارست 


للدكتور محمد خليفة بركات 
مدير البحوث الفنية والشروعات 


افادت التربية كثيرا منأبحاث علم النفس »© واتجهت مهمة اللدرسة الى 
نمية شخصية التلميذ من جميع نواحيها ولم تعد قاصرة على مجرد 
اعنابة بالناحية التحصيلية . 


وأدركت المدارس حاجة التلميف الى التوجيه النفسى والتربوى للوقاية 
حلم النفس والخدمة الاجتماعية لماونة الدرس فى مهمته . 


المقصود بالتوجيه والارشاد النفسى 
التوجيه والارشاد النفسى عملية انسانية تتضمن مجموعة من الخدمات 
التى يقوم بها اللختصون ف التربية والطب وعلم النفس مساعدة الفرد على 
أن بفهم نفسه ويدرك مشكلاته » وعلىأن ينتفع بمواهيه وقدراته فى توجيه 
طاقته العقلية تنتغلب على هذه المشكلات مما يؤدى الى التوافق بينه وبين 
البيئة التى بعيش فيها ثيبلغ اقصى ما يمكن أن بصل اليه من انمو والتكامل 
فى شخصيته .. وبمكن أن ثقول ان الارشاد النفسى والتوجيه اتتربوى 
بالدرسة يتضمن ما يأتى : 
١‏ ل تبصم التلميف بحالته تيندرك نواحى ضعفه وأسباب مشكلاته لان 
الشعور بالشكلة هو اول خطوة لحلها . 
؟ ل اكتشاف فدرات التلميذ ومواهبه ونواحى امتيازه التى يمكن ان 
تتخذ منها محاور ارتكان لتوجيهه النفسى والاجتماعى والتربوى . 
* ب دراسة البيئة التى نش فيها التلميذ وما فيها من العوامل المرتبطة 
بمشكلاته والقوى ااؤثرة فى تكوين شخصيته سواء أكانت بيئة 
منزلية أم بيئة مدرسية . 
لس مساعدة التلميذ على أن يواجه نفسه بنفسه للطريق الذى يؤدىالى 
التخفف من الاضطراب النفسى والى الوصول به الى النمو المتناسق 
تلجميع جوانب شخصيته ٠‏ 
ه ‏ أن كون نمو الشخصية فى الاتجاه الذى ساك على الالسجام 


والتكيف مع الوسط الاجتماعى الذى بعيشى فيه © والذى يؤدئالى. 
الاسهام فى النهوض ناشيئة .. 
ائى الطلاب والنظام والجو المدرسى والمناهج وتكييفها بحسب ميول الطلاب 
وأستعداداتهم وتهيئتها بما ساعد على خلق مقومات التربية الصحيحة 0 
هذا الى أنها تمكن المجتمع من استخدام هؤلاء الطلاب كقوة عاملة ومنتجة 
ومن ثم ازداد اتجاه المربين والسلطات التعليمية الى تزويد المدارس 
دا مرشدين النفسيين الذين بنصب عملهم على مد خدمات الملدرسية الى تلك 
الإبعاد التى تمكنها من استكمال مقوماتها كمؤسسة تربوية اجتماعية» 
وأقامة العلاقات الاسسانية فيها بحيث سودها الحو الملاثم لنمو شخصيات 
الطلاب فى الاتحاهات السليمة ويبسر عليهم مهمة التعرف على أمكانياتهم. 
والتغلب على مشكلاتهم ٠‏ 


وظيفة المرشد النفسى 

وآذا كان المرشد النفسى فى المدرسة مسئولا عن توفير الجو التربوى. 
والاجتماعى الذى بساعدها على الوفاء بالتزاماتها نحو الطلاب فانه يمكنئا 
أن نحلل هذه المسثوليات الى العناصر الآتية : 

)١(‏ اكتشاف المشكلات العامة فدى الطلبة بوجه عام ومعرفة اسبابها 
والعوامل اأوٌدبة اليها والعمل على ازالة هذه الاسباب » واستخدام العوامل 
على النحو الذى يمن استمرار نمو التلاميذ نموا سليما فى النواحى المختلفة 
( التربوية الهنية ) ويجنبهم الاسباب التى تعوق هذا النمو » واحالتها الى 
الاخصائيين الذين يتوثون علاجها . 

(؟) تقديم خدماته العامة وائخاصة فى حدود أعداده التربوى والمهنى 
والنفسى كأن يساعد الطلبة فى التغلب على بعض المشكلات الاجتماعية » 
وتنظيم أو قات فراغهم» وكيفيةاختيارالاصدقاء » وتوجيههم الىالوا نالنشاط 
الجمعى والفردى التى تساعدهم على تنمية قدراتهم الخاصة »© وتمكنهم من 
التعرف علىاستعداداتهم وتدريبها واللاءمة بيئها وبين احتياجاتالببئة » 
وتحديد اتجاههم المهنى أو الوظيفى » وذلك عن طريق قيامه بالحصول 
على المعلومات الوافية عن الفرص التربوية والهنية المتاحة لكل طائب فى 
الاستقبل » ثم معاونته علىالربط بين قدراته وميوله وبين الملائم له فى أنواع 
الدراسة العليا أو العمل ؛ حتى يستطيع أن برسم الطالب خطة حياته 
العملية على أساس معلومات صحيحة جمعت بالطرق العلمية سواع عن 
نمسه أو عن الفرص الدراسية أو التعليمية امامه .. 


- 5| سه 


وفى ضوء هذا التحليل يمكن ان تحدد ميادين عمل الرشد النفسى, 
بالمدرسة على النحو الاتى : 


١‏ ب الاشتراك فى وضع نظام قبول الطلبة باللدرسة او الاسهام فى تنفيذ 
النظام الموضوع على اسس تربوية ٠‏ 


؟ ‏ الاشتراك فى توزيع الطلبة على الفصول عند قبولهم . 

؟ ‏ الاشتراك فى توزيع الطلبة على الشعب المختلفة ( علمى ‏ ادبى 
بالمدرسة الثانوية ) أو شعب المدرسة الفنية ٠,‏ 

؟ ب الاشتراك فى توزيع الطلبة على اوجه النشاط المختلفة بما يتفق 
حتى تتحدد امامه المشكلات العامة والفردبة » ثم المسح الخاص. 
التراسنق واسنانة ...الخ :- 

1 مقابلة الطلاب الذين تواجههم مشكلات مختلفة بقصد مساعدتهمعلى 
حلها او احالتهم الى الاخصائيين ٠.‏ 

ام قنظيم ندوات مع الآباء وأونياء الامور للتعرف على مشكلات الطلاب. 
للتشاور فى مشكلات طلية الفصل وطرق علاجها 3 

1 ب مساعدة الطلاب فى اختيار الدراسات العليا والمهن والاعمال التى. 
قناسب هيو لهم واستعداداتهم وتقلديم التوجيه اللازم لهم ولاولساء 
بين المرشد النفسى والؤّسسات العامة والوزارات وميادين الاعمال 
الحرة + الخ + 

وحتى بتمكن المرشد التنفسى بالمدرسة من ممارسة نشاطه فى الميادين 
السابقة يمكن ان يستعين بالوسائل الاتببة : 

١‏ - اجراءالاختباراتالنفسية بأنواعها ااختلفة»؛ واستخد!ممختلفادوات 
التشخيص الاخرى » وتفسير ننائجها والاستفادة منها فى عملية 

؟ ب توفير المعلومات والبيانات التربوية والمهنية التى بحتاجها الطلاب بم 


0 18 - 


»؟ ‏ توقير الملصقات والافلام الثابتة والمتحركة التى تفيد فى عمليسات 
التوجيه والارشاد وغرضها ومتاقشتها مع الطلبة والمدرسين . 

القالة الشخصية . 

دراسة الحالات . 

الاتصال بأولياء الامور للتعرف على مشكلات أآبنائهم المنزليية . 

الاتصال بالوٌّسسات الكائنة بالبيئّة للتعر ف على امكانياتها وحاجاتها 

وبرامج نشاطها . 


أ 
ع ان ما عه 


تقوم فلسفة التوجيه اذن على أساس هام > وهو افتراض وحود مكان 
فى العائم لكل رد فى الميدان الاجتمامى والهنى والتعليمى » وانه على الرغم 
من تشابه الافراد فى نواح شتى الا انه يجب أن ننظر بعين الاعتبار الى 
الفروق الفردبة التى تتطلب قيام كل فرد بنشاط فىناحية معينة »؛ وهى 
التى تعتير أنسب التواحى لاستعداده وميوله , 


فالتوجيه بهادف الى مساعدة الفرد فى الكشف عن مواهبه ومقارنتها 
. بفرص الحياة المتاحة له ؛ ومعاونته علىابجاد مكان مناسب له فى الجتمع 
حيث ستطيع أن يحيا حياة نفسية متزنة » وأن ببذلأقصوىماتمكنه قدراته 
. وان يستغل مواهبه فى الناحية التى تعود عليه وبائتائى على المجتمعبالمنفمة 
الكاملة . 


ولبس التوجيه فى حد ذاته عملية قائمة بذاتها منفصلة عن العملية 
. التعليمية » بلهو مجموعة خدماتتسير جنبا الىجنب مع عملية التعليم . 
ورغم انها فى بعض ميادينها تحتاج الى بعض الاخصائيين ذوى المهارة فى 
. مجال بعينه الا أنها تستلزم تعاون الجميع على تحقيق اهداف المدرسة 
:إلتى تطورت وظيفتها نتيجة لما طرأ على الحياة فى المجتمع من تطور . 


مشبرقع نظام الصول بالمرجلة الشاذوت: العامة 


خبم التقوبم والامتحانات 
بوزارة التربية والتعليم اللمركزية 


تقدمت فى عام 198648 ببحث عن نظام القيول بالمرحلة الثانوية العامة . 
وقد اخذت الوزارة بهذا النظام فى قبول التلاميذ بهذه المرحلة فى عامى 
مه/ ١ه‏ ( نظام المجاميع الاعتبارية ) وقد ورد فى نهاية هذا البحث تحت 
عنوان ملاحظات ومقترحات ما يأتى : 


« يجب توقع تعديل نظام القبول للمدارس الثانوية فى عام .195 حيث 
.بتم تطبيق خطة الوحدة الثقافية فى المرحلة الاعدادية » وتتغير بذلك المتاهج 
بونعض النهايات العظمى تنمواد وكذتك سن اتلميذ دعلك أن أصيبحت مدة 

وى هذا العام ( عام ٠‏ ا) تبرز لنا المشكلة ولها حانبان : 

أولا : وجود تلاميذ بسيرون على نظامين مختلفين حيث يتقدم لامتحان 
.بسيرون على النظام الجديد » ومثل هذا الازدواج بجعل من الصعب اتباع 

ثانيا : ازدباد عدد التلاميذ المدوقع نجاحهم فى الشهادة الاعدادية العامة 
.عن العندد المتوقع قبوله بالمرحلة الثانوية العامة . 

ويتضح هذان الجانيان من العرض الآتى : 

قبيتها بقع عمر التلميذ المتقدم الى أمتحان الشهادة الاعدادبة العامة 
في النظام القديم بين الرابعة عشرة والخامسة حشثرة نجد أن عمر التلميذ 
فى النظام اتجديد بقع بين الخامسة عشرة والسادسة عشرة » وهذا نتيجة 
ترفع عدد سنوات المرحلة الاولى الى " سئوات بعند ان كانت اربعةوخفض 


عدد سنوات المرحلة الاعدادية الى ثلاث سنوات بعد أن كانت أربعة ٠‏ 


ا 


؟ . اختلاف الحد الادنى م القبول : 
حيث أن النظام الجديد بشسر ط ألا بقل عمر المتقدم الى أمتحسان 
الشهادة الاعدادية العامئة عن أربعة عشرة سنة فى حين ان النظام الققديم 
لآ شترط حدا أدنى لعمر التلميذ المتقدم لهذا الامتحان . 
1 3 اجبلدت درجات المواد والمجموع الكلى فى النظامين : 
اس الجدول الآتى احادت درجات مواد والجموع الكلى لهدم 


.2 الدرجات المخصصة بيد الخصصة ' 
الواد ددا فى النظام القديم أفى النظام الجديد 


ع تت لب حي سويت 
فلسسمسم :3 


لغة عرية 06 3 
لغة أجنبية ع 1 
جغرافيا 1" 1 
تار ١‏ 
5 1 وفية | 9 
ات 3 
١ 3 0‏ 
هندسة 1٠6 ٠‏ 
معلومات عاسة 1 ٠‏ 
رسم 00 3 
المجموع الكلى 0 12" 01 


وهنا , تم عليئا أن نبحث عن وسيلة نستطيع بها أن نساوى بينه 
لامتحان الشسهادة الاعدادية العامة وتغير الجموع الكلى بحتم البحث عن 
ثانيا : زبادة عدد التوقع ا قَ امتحان الشهادة الاعدادية العامة 
عن العدد التوقع قبوله بالمرحلة الثانوية العامة » وهذا ما يوضحه الجدول. 


الآنى : 
البيان عدد (بنين) | عدد (بئات)| ‏ حجملة 
المتقدمون حسب النظام ١‏ 
الجديد اط | لل اا 
المتقدمون حسب 0 
القديو 7و | تقذرفق ل 
النظامين زدرن له 5 اللنازل ) الحفتككد ]ممع | ؟مم/ا؟|! 
'التوقع نجاحهم ب م لا 
اللتوقع قبولهم بالمرحلة 1 
الثانوية العامة 2-0 2 ا 


من الحدول السسابق أن عددالمتو 3 اعم[ يفوق ضعف عدد 
التلاميذ م قبولهم بالمرحلة الثانوية العا 


هذه العوامل جميعا تدفعنا الى محاولة ايجاد حل مشكلة القبول 
بالمر حلة الثانوبة العامة هذا العام حيث اننا بجواحة هذا الضغفط نسلحة 


لازدباد عدد الللاميد التوقم تجاحهم عن ع عندد الكلدمد المتو دقع توم بهذ بيلة 


من المتعذر علينا ان نطبق النظام الحالى فى القبول . 


هدف الدراسة 

لهذا تهدف هذه الدراسة الى ما بأتى : 

أولا : اقتراح نظام موقت لقبول التلاميذ بالمر حلة الثانوية العامة هذآا 
العام وذلك لوضعها الخاص 8 

ثانيا : اقتراح نظام دالم لقبول التلاميذ بهذه المرحلة وف قالنظام الجديد 
لتبيع ابتداء من عام اكؤأل . 
خطة الدراسة 

أولا : اقتراح نظام موقت لعغبول التلاميذ بالمرحلة الثانوبة العامة همذت!1 
العام ٠‏ 
الاسس التي يجب أن تراعى فى اقتراح النظام 

١‏ اختلاف عمر التلميذ الذى سار سيرآا عاديا حتى وصل الى 
الشهادة الاعدادية فى صيف عام د ١‏ طيقا للبخطة المرسومة ق السياسة 
النعليمية فى كل من النظامين الجديد والقديم . 


مر التلميذ الذى سار سيرآ عاديا 


حتى وصل الى الشهادة الاعدادبة 
حسب التظام العند حسب اتنظام اتحجديد 
ٍ 9 فس ٍِ 2-0 
من [١0 ١5‏ من 15.1١86‏ 


)١(‏ قدر عدد التلاميذ المتوقع نجاحهم على أساس ,1 // من عدد المتقدمين فى النظامين 
الى الامتحان , 


10 لك 


؟ ‏ اختلاف الجموع الكلى للدرجات فى الشهادة الاعدادية فى كل من 


النظامين 
الجموع الكلى للدرجات فى النظام انجديد 0س .16 درجة 


علاقة السن بمتوسط الجموع فى الاعمار الختلفة ودلالتها . 


من الجدول الآتى : 
العهر متوسط المجموع 
- اإذذا لا 
3 1 ضرق 
- 15 15 
١ 5 .‏ قردلا 
_ 1 كردلا 
١.‏ 1 اا 
5 رن 
5 الملا 11 
ب 17 1١5١‏ 


ل 


كما تتضح علاقة السن بمتوسط المجموع من الرسم البيائى المرفق 


؟ ‏ نظام القبول للمرحلة الثانوية العامنة الذى اتبعته المدارس حتى 
صيف 1101 هذا النظام عبارة عن المعادلة التى تحسسدد المبادىء التى 
تشترط قْ القبول حسىن نحقق مرأعاة اسن ومستوى التحصميل وهى 
كالآتى : ب 


: 3 س ألا تريد سن التلميذ فى أول السنة الدراسية‎ ١ 
١!/ فى أول راسيهة ( أول اكتوبر ) عن‎ 0 


م الذين سنهم ١5‏ سنة فأقل 


اك 


ىج الذين تزيد سنهم عن ذلك . 


ب يبقى المجموع الكلى للدرجات التى حصل عليها كل تلميذ من افراد 
الفئة (1) كما هو من غير تغيير . 


كل شهر يزيد على سن 16 سئة . 

م6 يخصم نصف درجة من المجموع الكلى لكل تلميذ من المجموعة (ج) 
عن كل شهر يزيد على سن ١5‏ سنة حتى سن ١6‏ سنة و أشهر 
ثم بخصم علاوة على ذلك درجة عن كل شهر يزيده التلميذ على سن 
م سنة و5 أشهر حتى سن ل!إ١‏ سلة . 
ترتيبا تنازليا وفق المجموع الاعتبارى الجديد للدرجات . ويقيلون 
وفق هذا الترتيب بقدر العدد الذى تسمح به ميزالية المدرسة . 


قن تن 


ه ‏ التاريخ الدراسى للتلاميذ المتقدمين لامتحان الشهادة الاعدادية العامة 
فى صيف .115 ويتبين من هذا التاريخ ما يأتى : 
هم آخر دفعة قضت بلمرحلة الاولى اربع سئوات وتقدمت 
لامتحان القبول للمرطلة الاعدادية سئنة 1555 . 


ب تلاميذ النظام الجديد (نظام الثلاث سنوات لمر حلة الاعدادية) 

هم أول دفعة تقدمت لامتحان القبول للمرحلة الاع_نادية 

سئة لام1!ا بعد ان قضوا ف المرحلة الاوثى ست سئوات 8 

وهؤلاء الطلبة كانوا قد تقدموا لامتحان القشسول مرة أو 

مرتين فى الاعوام السابقة ولم ينجحوا حيث كان سمح 

لتلاميذ السنة الخامسة والسادسة بالمرطظة الاولى بالتقدم 

لامتحان القبول للمرطة الاعدادية فى ذلك الوقت ( مرحلة 
الانتقال ) . 


ولذا يوجد عدد كبير من التلاميذ قبلوا فى المدرسة 


مسنهم عن 1١6‏ سلة ٠‏ 
فى الشهادة الاعدادية عشر مواد فى حين أن عدد هذه المواد 
منها مجموعتان هما: 1 تاريخ وتربية وطنئية ‏ ياب ححتساب 


1 دراسبة التركيب العمرى ومتوسط أعمار التلاميذ فى الصفوف 
المختلفة بالمدارس الاعدادية ( بحث احصائى للوزارة المركزية ) 


ننائج الدراسة واسس الاقتراحات المقدمة 


١‏ ب قمنا بدراسةائرسوم البيانية التى توضح العلاقة بين العمرومتوسط 
المجموع ووجدنا أن لها شكلا ثابتا فى مختلف المراحل . 


؟ ل وبفرض ان الرسم البيانى لعلاقة العمر بمتوسط المجموع فى النظام 
الجديد له نفس الشكل . 


البيانى للتلاميذ الذين هم دون ١6‏ سنة ونصف على شكل خط 
مسستقيم لنأخذ فى اعتبارنا السن مع المجموع ٠‏ 

5 ب. وراعينا فى العادثة ان تكون بسيطة سهلة التطبيق ما أمكن . 

ه ‏ وراعينا أيضاأ فى بعض الاقتراحات المقدمة التسهيل بعض الثىء 
على تلاميذ النظام الجديد وذلك لازدياد مدد المواد التى بمتحنون 
فيها عن عدد مواد النظام القديم وكذثك لانهم اقل مستوى منتلاميذ 
النظام القدم كما اتضح من تاريخهم الدراسى السابق ذكره ٠.‏ 


ومتوسط المجموع الامتبارى . 


لهل متوسط المجموع الحقيقى للتلاميذ . 


ه ب متوسط المجموع الاعتبارى للتلاميذ . 


لفن 


11 


00 


لي سس ساس كمس له 
د 


مرا 1 هره١‏ 10 مر ١‏ كل سل بيرلا 


الاأعمار بالسئوات 


يمكن تحويل درجات المجموع الكلى الى ما يقابلها فى النظام الجديد من 
“"لجدول المرفق فى الصفحة التالية . 
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الاتتراحات المقدمة 


الاقنراح الآول 


١‏ تحول درجات المجموع الكلى لتلاميذ النظام القديم الى ما بعادلها 
فى النظام الجديد ( وفق الجدول الرفق ) . 

؟ ‏ يطبق نظام القبول للمرحلة الثانوية العامة المعمول به حاليا علىتلاميذ 
النظام الجديد وتلاميذ النظام القديم بعد تعديل مجموع درجاتهم 
كما فى البند السابق . 

ب تعد قائمة واحدة لجميع تلاميدذ النظامين الجديد والقديم ويرتبون 
ترتيبا تنازئيا وفق الجموع .الاعتبارى الجدبد ويقبلون وفق هذا 


الاقتراح الثاني 

لت تب افلفية ان اسمن 
| لاميذ النظام التقديم 
ب - تلاميذ النظام الجديد 


" لب بخضع تلاميذ النظام القديم ( القسسم )١‏ لنظام القبول الحالى فى 
حساب الجموع الاعتبارى ٠‏ 


- 


ب تحول المجاميع الاعتبارمة تتلاميذ النظام القديم (القسم ١‏ )الى 
مابعادلها طبقا للنظام الجديد ( باستخدام الجدول المرفق ) ٠‏ 

؟ ل يقسم ثلاميذ النظام الجديد ( القسم ب ) الى ثلاث فنات حسب 

أعمارهم على النحو الآتى : 

الذين سنهم أقل من 10 سنة 

. الذين سنهم من ١6‏ سئة الى ١1‏ سنة 

ألذين تزيد سنهم على "1 سنة 


9 


يبقى المجموع الكلى الدرجات التى حصل عليها التلميذ ( الففنة 
الاولى ) كما هو بدون تغيير . 


1 - يخصم نصف درجة من الجموع الكلى لتلاميذ ( الفئة اثلثانية ) عن 
كل شهر يزيد على سن 16 سنة . 


-3]؟ له 


ب بخصم نصف ذربحة من المجموع الكلى لتلاميذ ( الغئة الثالثة ) عن 
كل شهر يزيد على سن ١8‏ سنة حتى سن 15 سنة ثم يخصم علاوة 
على ذلك درجة عن كل شهر يزيده التلميذ عن 11 سنة حتى سن 
17 سئة . 

م تعد قائمة واحدة لجميع تلاميذ النظام القديم والنظام الجديد 
وبرتبون ترتيبا تنازليا وفق مجاميعهم الجديدة » وبقبلون وفق هذا 

الاقتتراح الثالث 


النظام الحديد ( وفق الحدول الرفق ) ٠‏ 
؟ ب بقسمم قلاميف النظام الجديد وتلاميذ النظام القديم بعد تعديل 
أعمارهم على النحو التالى * 
١‏ الذين هم أقل من ١6‏ م2 
بي الذين سنهم من ١6‏ سنة الى 1١1‏ سنة 
ج ‏ الذين تزيد سنهم عن 11 سنة 
ابد بيقى الجموع الكلى لدرجات التلاميذ فى الفئة )١(‏ كما هى بدون 
1 ب يخصم نصف درجة من المجموع الكلى لكل تلميذ من الفئة (ب) عن 
كل شهر يزيد على سن 10 سنة ٠‏ 
© بخصم نصف درحة من المجموع الكلى لكل تلميذ من الفئة ( ج ) عن 
كل شهر يزئد على سن 10 سنة حتى سن 11 سنة ثم يخصوعلاوة 
على ذلك درجة عن كل شهر بزيده التلميذ على سن 18 سنة حتى 
تعد قائمة واحدة لتلاميذ الفثات الثلاث ويرتبون ترتيبا تناؤزليا وفئق 
وقند أقرت الوزارة الاقتراح الثانى ليعمل به فى العام الدراسى "٠١/05‏ 


د ل/ا؟ سه 


انيا : اقتراح نظام دائم لقبول التلاميذ بالمرحلة الثانوية العامة حسبه 
النظام الجديد انتداء من عام 1911 ٠‏ 


واقتراح مثل هذا النظام يقتضينا ان نسير على الخطة الائية : 


2 معرفة عمر التلميذ الذى سيان سرأ عادبا حتى وصيل الى الشيادة. 
الاعدادية طبقا للخطة المرسومة فى السياسة التعليمية ٠‏ 


؟ ل جمع بيانات عن الاعمار والمجموع الكلى للتلاميذ الداجحين فالشهادة. 
الاعدادية العامة عام .115 ( تلاميذ النظام اللجديد ) 


ايجاد متوسط الجموع الكلى للدرجات لفئات الاعمار المختلفة . 


٠ ودلالتها‎ 


1 الوصول اثى النظام المناسب على أساس معرفة عمر التلميذ الذى. 


ملحوظة : 


١‏ . تبدا هذه الخطوات فور ظهور نتائج الشهادة الاعدادية العامة عام, 
٠‏ نظام جديد . 


؟ ب ستضاف خانة للاعمار فى كشوف النتائج طبقالمشروع تقويم, 
الامتحانات العامة الذى أعده مكتب خبير التقويم والامتحانات . 


-8؟ - 


مشتمّيل المرارس المودجية 
حو فلسفة جديدة 


)86 ( 


للدكتور محمد الهادى عفينفى 
والدكتور محود أحمد القنام 
تناولنا فى امقالات الاربعة السابقة الحركة التجريبية 
وائرها فى الفكر وأساليبها » وادارة الدارس اللموذجية »2 ثم 
الدارس التموذجية ف الميزأن , 
والآن نتناول فى هذا المقال » وفى المقالين التاليين » 
موضصوع مستقبل الدارس النموذجية , 


د 2 6 
لا نبالغ او نتجنى اذا قلنا ان اللدارس النموذجيئة خلال ربع القرن الاخير 
5د ادت رسائثة تربوية جللمة » وأنها تمر بعد أداء هذه الرسالة بفترة ركود 
وحيرة » حتى تبدو الآن وكانهنا قد استنفدت أغراضها » واصبحت مغمورة 
وسط المدارس الاخرى بدلا من أن تواصل احتلال مكانها فىالقفيادة والربادة 
التربوية عن جدارة . 
وى رأى كاتبى هذه السطور أن طول هذه الفترة وقصرها رهن 
وفلسفتها ؛ وأسائيبها » فى ضوء منا طرأ على المجتمع من تغيرات »© وعلى علم 
التريية من اضافات » وعلى الادارة من تطورات 58 
جديدة فى أداء رسالتها الحيوية لا بد أن نتوافر لها ثلاثئة شروط هى : 
0 فلسفة واضحة محندة تتفق وآمال مجتمعتا وظروفه فى النصف 
الكائى :من اشرق المشرين :+ 
؟ ل التزام التجريب » فلسفة ومنهجا » فى هذه المدارس . 
ماكاات 


7 قيام أدارة صالحة تترحم فلسفة المدارس التموذحية الى طرائق 


وأساليب واتحاهات وقواعد واجراءات وأقعية صحيحة 6 ع لييح 
للتجر سب الامكائينات والحرية اتلازمة لاحرائه 5 


وسوق نتتاول فيما يلى الشرط الاول من هذه الشروط بشثىء من 
التفصيل » تاركين للمقائين التائيين معالجة الشرطين الآخرين . 


أولا : فلسقة المدارس التموذحبية 


انصب اهتمام الدارس التمودجية منل نشاأتها على تطبيق بعش 
الإساليب التربونة اتحدثة الستوردة من الخارج قَْ معظم الاحوال 2 ولم 
تشنجه أولا وأساسا الى بلورة فلسفة تنبع من ظروف اللبلاد وحاحاتها 
وآمالها » ثم تستنبط بعد ذلك الاساليب المناسبة لهذه الفلسفة ٠‏ صحيح 
عقول بعض المر بين الذين نادوا بادخالها » الا انها على الارحح لم تكن محل 
بحث ومناقشة من المدرسين الذين قاموا على : تطبيق أسائيبها 4 ومن هئا 
تاهت الفلفة » أو بتعبير ادق ثم تكن محل بحث أو مراجعة ٠.‏ وأصبح 
الشغل الشناغل المدرسين فى المدارس التموذجية مجرد تطبيق بعض الطرق 
والاساليب الحديئة فى التربية » وغدا التجديد غابة تى ذاته . 


ولذلك فانه عند ما شيحت الطرق والاسائيب امستوردة باسم 'تربية 
الحديثة » وأعوز الدارس النموذجية التجديد فى هذه الطرق والاسائيب » 
وجدناها تكرر نفسها » وتجتر ما سبق أن تمثلته من أساليب وطرائق حتى 
أصبحت الآن فى حالة الركود التى اشرنا اليها . فطريقة المشروعات التى 
تبنتها المدارسالنموذجينة سنة 11175 ما زالتطبيقها يراود بعض|اندرسين 
فى المدارس التموذجية ؛ ونظام الاسر الذى طبق منذ أكثر من ريع قرن 
دا زال موضع تقديس المدارس النموذجية وكأنه بسز عليها أن تراجعه . 
هذا على سبيل المثال » ونسنا نقصد منه أن نقول أن طريقة المشروعات أو 
نظام الاسر فى حد ذاتهما » وغيرهما من الطرق والتنظيمات التى اتبعتها 
الدارس اللموذجية » قد فات أوانها » وأضحت بائينة . وانما الذى نقصده 
هو أن طريقة المشروعات ونظام الاسر وغيرهما مما تبنته المدارسالنموذجية 
و. حاجة الى مراجعة وتعديل من المدارس التموجية لتكون أقدر على سد 
مطالب العصر » وقتكون أكثر صلاحية منه فى الماضى بعد تجربتها اكثر من 
ربع كرن ٠.‏ وهذا لا يمكن أن يكون الا فى ضوء ففلسفلة واضحة محددة 
لا تعدل هذه الاساليب والتنظيمات بمقتضاها فحسب » بل ستنيط على 


سساء؟ له 


داماسها أساليب وطرائق اخرى أكثر جدةوحدائة » ثم يوضع هذا وذاك من 
القدم والحديث نسمبيا موضع اللمقارئتة والدرس والتقويم المستمر .. بهذا 
تتميز المدارس النموذجيئة عن غغيرها من المدارس العادية . فقد تتبنى 
مدرسة عادية طريقة المشروعات أو نظام الاسر »> وقد يحمدها الناسن على 
عملها هذا حتى لو وقفت به عند محرد التيئى ٠.‏ لكن المدرسة النموذحية » 
بحكم كونها رائدةومجرية © يليقى أنتراجع هذه الاساليبىضوء قلسفتها 
المتطورة »6 وتضع التحفظات اللازمة لسلامة تطبيقها » وتعدلفيها وتضيف 
اليها فى ضوء مأ يستجد من تطورات . وبهذه الطريقةتبز المدارس العادية » 
وصبح لها وظيقة وفضل بالفول 5 ْ 


بعد أن عز عليها التجديد ؛ ربما كان أمرا مقبولا » وله ما ببرره فى اماخى 
حيث كانت البلاد فى حالة عدم استقرار وذات فلسفة ملبذبة متناقضة : 
العومى 4 اي بالتعليم واقتعصناد رات البلاد 2 وباطنها 0 
والدرى وراء المصالح الشخصية 4 والاقطاع 4 والفرقة م6 والقسساد 4 
وتعطيل عجلة الاصلاح . وكانت كذلك البلاد دائمة النظر الى الخارج أكثر 
من أن ننلر الى نفسها لتصلح منها وفق ظروفها وحاجاتها . 

ثم أن « التربية الحديثة » فى الخارج » خصوصا فى أمريكا » كانت فى 
أرج عظمتها . وقد بهرت كثيرا من المربين فى مصر وخارحها بما نادت به 
واتبعته من الممادىء والاساليب © التى اختلطت وؤالتبست فى بعض الاحوال 
حتى على الذين ابتكروها أنفسهم . وهكذا غلب على الموقف التربوى فى 
بلادنا » عنصر التقليد والمحاكاة » بدلا من أن يكونهذا العنصر تحديد فلسفة 
تربوبة البلاد توجههنا وسط ما أصابها من ذبذبات وتقلبات . 


أما الآن فقد أصبح اجتمعنا ‏ بعد ثورة 1؟ يولية 15805 - فلسنفة 
محددة » بعبرعنها « بالدبمقراطية الاشتراكية التعاونية » وذلك فى اطار: 
عربى قومى » ينسم بطابع الحياد وعدم الانحياز » والعمل مناجلالسلام . 
وأصبح عصرنا هذا دون أى عصر مفى ؛ يمتاز بوجود قادة برسنمون 'صورة 
هذا المجتمع » وبحددون وسائل تجديد بنأثه ٠.‏ 3 


وهنا بأتى دور القائمين على التعليم عامنة » باعتبارهم ركتا أساسيا فى 
بناء هذا المجتمع ٠.‏ اذ بنبفى لهم أن ينعموا النظر فى تلك الفلسفة والصورة 
الاجتماعية » ووسائل تجنديد البنيان الاجتمامى ٠‏ وأن بتناولوا هذا كله 
بالتحليل © فيناقشون معنتى الديمو قراطية » والديمو قراطية الاشتراكية ؛ 
والتعاونية فى الاطار اللديمو قراطى الاشتراكى »© ونظرنة الادارة الحلية )». 


وفكرة الاتحاد القومى »2 والمواطنة والقومية العربية والحياد ؛» والقيادة 
الوظيفية الملقاة على عاتق آبناء اكجمهورية العربية المتحدة فى العالم العربى 
وفى الغغريقية وآسيا ؛ ويبحثون عوامل الانتعاش الاقتصادى » ومقومات 
التصنيع والتقدم العلمى والتكنولوجى الحاصل ف المجتمع » ومغزاه 
الاجتماعى والخلقى ؛ وبدرسون مختلف المشكلات والصعوباتالتى تعترض 
تحول مجتمعنا ‏ او تأخر وصوله ‏ الى الصورة المرجوة من جميع 
أنواحى 5 ويخلصون من هذا كله الى فلسقة تربوية 4 نترجموبنمها الى 
تنظيمات وطرائق واساليب »© وعلاقات تعبر عنها الحياة المدرسية ؛ والى 
مقومات سلوكية فى التلميذ نفسه فى مراحل التعليم المختلفة . 


فالانتعاش الاقتصادى مثلا يتطلب من المدرسسة الثانوبة اعادة النظر فى 
وظيفتها ومقوماتها وتنظيماتها وعلاقاتها » وينميها فى اتجاه نخدم فلسفة 
الملاد وظروفها الاقتصادية . وبعبارة أخرى أن تلميذ المدرسيةالثانوية سفى 
أن بعبر سلوكه عن فهم اسن حياتنا الاقتصادية » وعمل بالاعتبار 
الاشتراكى كعامل أساسى فيها » وايمان بأهمية استغلال موارد البلاد 
الطبيعية وامكانياتها فىالير والبحر » وفىالوادى وفىالصحراء » وفالا قليمين 
الشمائى والجنوبى » وفى الجمهورية العربية التحدة وغيرها من البلاد 
العربية » وكذلك بقيمة اسهام الحكومة فى تنظيم الشئون الاقتصادية 
وتنشيطها وتنسيقها دائما والمحافظة على موارد البلاد المادية والبشرية من 
اجل خر الجميع . وهذا بتطلب من تلميد المدرسة الثانوية أن بتعر فعلى 
ميادين العمل وآفاقها كخطوة أولى لاختيار مهنته » وعلى ما تسستلزمه 
«الاعمال المختئفة من قدرات وميول ؛ وعلى قتدراته الجسمية والعقلية 
وميوله » وأن يبدا فى اختيار نوع العمل المناسب »© وأن يمر بالفعل فى بعمض 
الخبرات المبدانية التى تعينه على أن بكون عاملا كفئًا » وانيسهمفىالشسئون 
الماثية لاسرته والجماعات الاخرى التى يشترك فيها » وأن يبذل اهتماما 
بالشثون الاقتصادية لبيئته المحلية » ويكون رايا عنها ويسهم فى مناشطها ؛ 
وأآن شمى عادات واتجاهات طيية نحو العمل » وسعى الى اكتساب صفات 
شخصية مرغوب فيها » وأن ينظر الى عمله لامن زاوبة الكسب المادى فقطك 
ولكن على أنه خدمة ثبلاده وللعائم كذلك »© وأن يرود بالمعلومات الكافية ) 
وينمى الكفاءه اللازمبة للتعامل بالمال فى تعاون مع الآخرين ... الى غيرذلك 
مما بجعل الافراد قوة فعالة فى عميلة الانتعاش الاقتصادى . 


ولا نريد أن نسستغرق بعد ذلك فى شرح تفاصيل فلسفتنا وترجمتها 
الى مقومات سلوكية » ايمانا منا أن هذا الاجراء من شأنه أن يو قعئنا فىالخطا 


لت ا له 


لتطبيق الطرائق والاسائيب دون أن تسهم مساهمة فعالة فى بلورة الفلسفة 
التربوبة ال ىتهتدى اليها » وتحليلها ؛ هذا فضلا عن ان ذلكالشرح - لكى 
بكون وافيا وقائما على اجماع وارتضاء من الآخرين ‏ بحتاج الى أكثر من 
عقل أو عقلين للاستغراق فيه . 


والمدارس النموذجية ؛ بهيئات تدريسها والمشر فين والموجهين 
لسياستها » ينبقى أن تضطلع بدور أساسى فى تحديد الفلسفة التربوية 
وترحمتها » ومراجعتها » وذلك باعتبارها مدارس ريادة وتجديد . 
ووسيلتها الى ذلك عقد المؤتمرات والاجتماعات الهادفة ؛ والافادة من 
الابحاث النظرية الاساسية التى تقوم بها كلياتالتربية والمعلمين » والتطبيق 
وتستبقى منها ما يتفق والفلسفة اتجددلدة المعبرة عن بنأء مجتمع جديد ») 
أو أن تعدل منه ما تراهمناسسا »© وتضيف اليها ما تحب اضافته . 


ان قيام المدارس النموذجية بدور الربادة التربوية ضرورة ملحصة » 
ومسئئولية كبرى . أما أنها ضرورة ملحة فلأن بلادنا تمر بمرحلة انتقال 
حاسمة فى تاريخها © ولآن مجتمعئنا سعى الى التجدد فى اقتصادياته 
واجتماعياته وسياسته . ولا بد التعليم أن يلعب دوره فى تحقيق هذا 
التحدد »؛ ولابد أن تأخذ المدارس النموذجية مكان الطليعة فى هذا الدوى . 


وأما انها مسالة كبرى »© فلآن هذا الدور يلقى مطائب ضخمنة على 
سسذهة المدأرس © مدرسين ومشر فين ومسكولين 3 وأول مطلب من هذه 
الطائب هو أن تتحدد المدارس النموذجية لفسلها وأول ما لشمعى أن تجددهة 
هو فلسفتها وذلك كنقطة بدابة للانطلاق الذى نأمله فى طليعة التعليم . 


"ا - 


اليم الثمتا فيد وأمتْرّها فى التن وق 


للدكتور محمود البسيونى 
وكيل معهد التربية الفنية للمعلمين 


الهدف من دراسة الغن : ان دراسة الفن تنمى جانبين يمكن تلخيصهما 
فى التذوق والابتكار » ونتناول فى حديثنا أولا معنى التذوق »© ونحاول ان, 
نميز الشخصية التىتستطيع ان تتذوق قيما عاليةمن غيرها » التى بنحصر 
تذوقها فيما درحت عليه فى اشبيئة من عادات محدودة . 


معنى التنوق : فالتذوق معناه نمو حساسية الفرد بحيث يستطيع, 
أن يستجيبلانواع مختلفة من العلاقات »؛ فالشخص الذى يدرج علىتناول. 
الاشياء من زواباها اللفعينة المحدودة ©» قد لايرى فيها جمالا » فالاشياء فى 
نظره لها مدثولات واقعية » فهو برى البرتقال لياكله » وينظر الى المقعد 
ليستريح عليه »؛ ويركب السيارة لتسرع فى نقله من مكان الى آخر » ونجده. 
و كل هذه الحالات مغمورا بافراض الحيناة الواقعيية » ولذلك فانه قد لابرى. 
جمالا فى أى ظاهرة من الظواهر السابقة » ولكنه فى الوقت الذى يبدا ببحثه 
فيه عن شكل البرتقالة ؛ ولونها ؛) وملامس سطوحها وكيانها الكلى ) ويعجب. 
بهيثتها عنيدما يقارنها بغيرها » فان اعجابه وسروره فى هذه اللحظة يؤدى له 
وظيفنة أخرى © هى وظيفة الاستمتاع أو التذوق . وقلد يرى ذلك ايضا 
فى نسب الكرمى وعلاقات اجزائه بعضها ببعض »؛ كما يرى تنظيم هذه 
العلاقات فى شكل السيارة من الداخل والخاريج . فنظرة الفرد ألى المرئياته 
وتذوقه للعلاقات الجمائية التى تقوم عليها » بعد عاملا من العوامل الهامة 
فى تكويئه » ويؤئر هذا العامل فى سلوكه » ويمكن ان يجعل هذا السلوك 
أكثر تكاملا ٠.‏ فقد برتقى هذا التذوق وتصيح أسلويا من أساليب معالجة. 
الشخص ككل ما بقع تحت بديه © فهو لابختار المقعد ليجلس عليه فقط ). 
ولكن لانه يتضمن علاقات جمالية مريحة ؛ كما أن تأثيثه لمنزله قد يرتقى 
من أثاثك روتينى يستخدمه تتحقيق كل أغراضه النفعية » من النوم الى 
استقبال الضيوف » الى غير ذلك » قد يرتقى من كل هذا لان :يصبح كل 
تجسم يختاره له كيان فنى جميل »© عند ذلك يكون التذوق مرتبطا بعملية 
الاختيار » ومقررا لنتائجها . واللاحظ أن الاشخاص ليس عندهم جميما 
القندرة على استخدام أذواق ذات مستوى رقيع فى تمييز الاشياء بعضها 
من بعض 4 واقتناء الاقيم منها » من الناحية الجمائيية » مع عدم تعارض ذلك: 
مع تحقيق الغابات النفعية . 


26 لم 


لتذوقه نصيب من النمو » سنجد ان هذا النقص يئر على كيانه الكلى » 
ومركزه فى الوسط الاجتماعى 4 وان لم بشعر بكل ذلك . فهذا شخص درج 
على الا بحس روثق المكان الذى يجلس فيه » فنجده يلقى برماد سيجارته 
على ارض الغرفة دون ان يكلف خاطره بوضعه ف المكان المناسب »© وتصرفه 
هذا بقابل من ذوى الاحساس والتذوق بالامتعاض » وشخص اخر تجده 
لا بخجل من أن يبصق على الارض أو فى سيارة الاتوبيس » ويتصرف بلا 
ذوق » بيئما بتأفف كل من حوله » وهذا الذى يرمى القاذورات والمهملات 
أوائكك بتصرفون تصرفات ينقصها الاحساس والتذوق »© وعلى ذلك فهم 
لا يقابلون باحترام من الجماعة التى يعيشون بينها . فالتذوق فى الحقيقة 
عنوان الشخصية بأسرها ؛ وهو لون يصبغ السلوك عامة ©» مهما كأن نوعه » 
واذا خلا شخص منه كان أقرب اتى البرابرة منه الى البشر . 


والتذوق هذا بنمو بلممارسة »© فائعين ألتى تأئف الاشياء المرتبة 
المنظمة » الجميلة الالوان والاشكال » ينمو لديها بلا شك معيار يقيم الاشياء 
الجمالية » فى حين اذا كانت العين قد درجت على الاشياء القبيحة » ولم 
يغشاها الا العلاقات السيئة فانها بالتائى مسوف لا تستطيع » أن تميز 
الاشياء اذا ما ارتقت فى علاقاتها الحمائية . 


وسبب ذلك واضح ؛ اذ كما سبق أن بينا أن الفرد دائم التفاعل مع 
بيئته » فهو بؤثر فيها تارة » ويتأثر بها تارة أخرى » ويظهر نتائج هذا التاثي 
والتأثر فى طبيعة السلوك النهائيية » وفيما ببديه الفرد من تقبل أو رفض 
لكثير من الامور التى تعرض له فى حي انه ٠‏ والواقع أن التأثر والتأثير 
الدائمين » قد ساعدان على برول أنواع من الفنون ؛ أو التنفاضى عن بعضهاء 
وى ضوء ذلك ينمو تذوق الناس »© وتقبلهم »© وتشجيعهم لهذه انفئون ©» 
فمن الواضح أن الشعوب الغربية أقبلت على الرقص بصورته المعروفة » 
وبخطواته المتنوعة » وأصبح جزعا من ثقافة كل شاب وشابة ابتداء من 
التعليم الثانوى أن ثم يكن قبل ذئك . ولكن هذا النوع من الرقص ئيس من 
مظاهر ممدنيتنا الشر قينة » واو أن الذين نائوا الثقافة الغربية بداوا يتأثرون 
به » وبسمحون بمزاولته » وبتعشقونه ؛ الا انه بالنسبة الاوساط الشرقية 
الخالصة » ما زال شيئًا محرما بل منكر! . ولكننا على نقيض هذا الاتجاه » 
قد سمحنا بفنو نأخرى كائر قص الث قى » وقصرناها علىالرأة ؛ وأصبحت 
من مميزات بينتئا » وعرفها الغفرب عنا . 


الفنون الشعبيبة » التى :بتذوقها عدد كبير من النأس » والتى أصبحتتستئد 
الى تراث طويل من تقائيدنا » وهى فى الواقع تعكس مشاعرنا » ومشاعر 
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آبائنا وأجدادنا » وهى من الاشياء التى تميز بلدنا على وجه العموم . 
ومن هذه المظاهر عروسة المولد التى تتزين يمختلف الانسجة » من ورق 
مفضض » الى ورق ملون » الى خرز » الى نقوش نحف بها وحول عنقها » 
وى اجزاء أخرى من جسسمها » الى لون الحلوى الاحمر المزخرف بالابيض 
وبالذهب والترتر » تجدها فى كل منزل فى أثناء المواسم ؛ يهديهنا الصاحب 
لصاحبه » والوائد لابنه » نراها وهى تزين محلات بائعى الحلوى » وبخاصة 
فى الحلات التى تنصب بخيام شرقية » فنحسسن أنها تنتمى الى هذا الجو ) 
كما تنتمى الينا وننتمى نحن اليها . هى مصرية صميمة نكل ما تحماه 
هذه الكلمة من معنى . ويوجد مثل عروسة المولد أمثلة أخرى فى البيئة 
صاغها الفنان الشعبى » ثم تداولناها فى حياتنا لانها تحقق وظيفة حيوية » 
وجمالية بالنسسبة الينا » منها القلة بشكلها القناوى الشائع ؛ وبقدرتهنا على 
تبريد الميناه فى أيام الجو الحار » ومنه! ابضا مناديل الرأس »؛ والبراقع التى 
ترتديها السيدات» والحصر » والاكلمة » وفوانيسرمضان » وانواع السلال» 
وكل مصنوعات خان الخليلى © والخيمية ٠.‏ 


هذه أمثلة قليلة من كثير من تلك الاشماء التى أنتحها الفنان ااشعبى 
وأصبحتا نتداولها فى حياتنا » وبالتالى نتدوقها . فتذوق هذه المنتجات 


1ت فترة زمئية ليست قصيرة فى حيناة الئاس يتداوثون فيها الثىءالذدى 
يتذوقونه . 


ب ارتباط هذا الثىء بحاحة عملية » أو بمظهر من المظاهر الاجتماعية 
التى بقدسها أفراد المجتمع كالولئد » أو العيد » أو ماشاكل ذلك . 


حه . توارث انتاج هذا الثىء من بعض الشخصيات التى تمكلت من 
انتاجه » وموالاته بالتهذيب » كلمنا تكرر انتاجه : 


د عدم ظهور نطورات اجتماعية أو ثقافية تشعر بالاستفناء عنه ٠.‏ 


فآى ظاهرة يتذوقها شعب من الشعوبه لا بد أن يكون لها تاريخ طويل 
محفوف بكثير منالانفعالات والخلجات » ويتوقف عمق التذوق على قدم 
تاريخ الظاعرة وتأصلها » أما اذا مرت هذه الظاهرة كالسحابة » فليس من 
المتوقع أن يكون الناس حولها عواطف » وبالتائى لا بد أن تزول اذا ما جاء 
ماهو أقوى وأنفع منها » وثذلك فان الظاهرة الاصيئلة هى التى لا تذهب 
قيمتها مع الزمن » بل كلما ألفها الناس ومرت عليها السنون توطدت قيمتها 
ور سحنتا , 


سمس 
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التذوق ف الريف : والظواهر التأصلة نجدها فى الريفاكثر مما نجدها 
فى الحضر » لان سكان ائريف معزولون عادة عن التطورات التى تعانيها 
المدينة » ولذتك فالريفيون بتوارثون عن أحدادهم العادات والتقالبد » 
وأتواع المعاملات الانسائنية م6 دما فيها من مسساوىء ومحاسن 6 كما أنهم 
يورثونها بسهولة لابنائهم » ولذلك قل أن نجد فى اثريف تطورا » لان سكانه 
ألفوا الحياة بسذاجتها . فليس غريبا أن نجد بعض الريفيين بدونشهادات 
ميلاد » وبعضهم لا يعرف سنه أو تاريح ميلاده » كما أنه ليس عحيبا أن 
نرى أن الندابات اللائى يصحبن الجنئاز » ويولوثن حتى يشيعن ألميت الى 
قبره . والريف مملوء بالفراتب والعجائب : فيجانب هذه المساوىء نرى 
نوع المودة والبراءة فى الريفيين » كما نرى الشهامة بينهم . نرى الفلاحة 
تضرب امثل فى مشاركة زوجها فى الحقل وف المنزل » وفى السوق »© فهى 
لا تعرف العيثية المرفهنة » انها تشاركه اقتصاديا » واجتماعيا » دون أن 
تتعلم ذلك فى مدرسة . وف الوقت الذى ترى فيه ذلك تشاهد كثيرا من 
انواع التصرف ذى الطبيعة الببدائية » وعدم تهذب العواطف » أو التعقل أو 
التبصر فى نتائج بعض السلوك . فعادة الاخذ بالثار » والانتقام الشف »© من 
العادات أثنى لها جدورها فى الريف . وتزخر الصحف بوميا بقضابا شائنة 
للاخذ بالثار ٠‏ فهذه امرأة ضربت أخرى بالفأس أمام وكيل النائب العام » 
لتنتقم منها لائها قتلت أمها ٠‏ وهذا شخص طعن آخر بمدية لخلاف معه 
على عشرة فروش » فالتدوق الذى يمارس فى بيثة لا يلعب التعليم المقصود 
فيها دورا كبيرا © يعد تذوقا ساذجا » لانه يرتبط يسلوك التاس البدائى » 
فهم بجدون البطولة فى الاخذ بالثأر » ويتفاخرون بمن ينتقم بينده لشر فه » 
ولو كان هذا ضد القانون . 


اتنذوق ف المدينة : أآما اللدبنة وخاصة التى أخذت باساب الحضارة » 
وتطورت مع الزمن » تجد سكانها يكوئون عادات من التذوق تتفق تماما مع 
التطور » وعملية الثبات بالنسسبة اليهم كاد تكون مستحيلة . وكل ظاهرة 
جديدة تكتشضف » تبدا تلعب دورها فى تغيير عادات الناس وق أذواقهم » 
ففى اثوقت الذى كان الانتقال فيه بالحمير » كانت الميادين بقعة الالتقناء بين 
الركاب وأصحاب التحمم ؛ وكانت تعند قى هله اللميادين أماكن لشرب 
الحيوانات » وازدهرت الصناعة المرتبطة بعمل السروج ؛ ولا بدا الحنطور 
ينتشر » بدات تتلاثى فكرة الانتقال فى المدينة باستخدام الحمير ٠.‏ وظهر 
بعدها عربات الخيل » وازدادت العناثة بها » وهكذا أخذت هذه تتلاثى 
بدورها لتدع مجالها نسيارات الاوتوبيس » والعربات التاكسى ؛ واللاكى ©» 
والترام » والترولى باس » ومعهذا التطور » تفيرتأشكالالطر قات وأساليب 
رصفها » وحددت أماكن سير المارة بما يتفق والاوضاع الجديدة . كما أن 
مشكانة المرور أصبحت من الشكلات التى تقئق حياة السكان » من أصحاب 
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انسيارات ومن غيرهم . وتغير الرمن » فالمسافة التى كانت تقطع فى ساعة 
بالحمير أصبحت تقطع فى دقائق بوسائل المواصلات الحديثة » وترتب على 
ذلك سهوقة الاتصال بين الناس » وسهولة افسكنى فى أماكن نائية بعيدة عن 
وسط المدينة . والاتصال بقلل من اتفوارق »© وتساعد على ابحاد وحدة 
بين الجمهور » وحدة اجتماعية وأخرى تذوقية . 


التذوق والكرسية : عر فنا مما سبق أن التذوق له مراتب »© كما أنهناك 
عوامل كثيرة تلعب دورها فى تشكيله منها البيئة والثقافة » وعاداتالناس» 
وتجاربهم السابقة » وكل ما حولهم من مجالات بتفاعلون معها ويتأثئرون 
بها . وقلنا أن مظهر المدنية متوقف على ما يتذوقه الناس » أى على 
مأ بحبونه ويفضلونه وعلى ما برفضونه ».ويبغضونه . وهذه النتائج التى 
خرجنا يها من مناقشتنا السابقة تفرض علينا أمورا كثيرة فى التربية , 
فالتربية هى الوسيلة المقصودة التى يستعين بها أولو إلامر فى الحكومات 
الاخذ بيد الناشمّة فى سبيل حياة أرقى واسعد »؛ كما انها الطريقالذدى يمكن 
الصغار من المشاركة تدريجيا فى مسئوليات الكبار الاجتماعية .. وهىالاداة 
الفعالة فى نقل خبرات السلف الى الجيل الجديد » لا لحفظها 'فحسب »2 بل 
لاستغلالها للوصول الى حياة أرفع وانضج . فعن طريق هذا النقل : تعاد 
صسيافة القيم التضمنة فى خبرات السلف لكى نتناسب مع أوضاع الحياةقق 
العصر الذى نربى قيه ٠‏ 


فالطفل يود فى هذه الدنيا لاحول له ولا قوة » ليس له لفسة » ولا 
معتقد » ولا عادات أو اتجاهات » لا يعرف السىه ولا الحسن ٠‏ وعلىالرغم 
من أن لديه الاستعداد لكى يتعئم الكلام والمشى والتصرف » الا أن هذا 
الاستعداد لا بد أنتستغله البيئة لكىتخر ج منه اللغنة » والآدا بالاجتماعية» 
وانؤاع السلوك المقبوكة ف المجتمع » فالطفليولد وله حواس »؛ ولكن ما الذى 
سيحسيه ؛ نولدت وله أعين » وآذان » وقنره على التذوق » وعلى الشم 
واللمس » ولكن ما الذى سيراه ويسمعه ويتذوقه أو يشمه وبلمشه ؟ 
الاجابة عنهذا السؤال تتضمن أعمية البيئة » فالبيئة هىالتى تكونالمعابير 
للناثىء للحكم على قيم الاشياء » فعينه تتعلم أن تدرك » وتتعلم أن تفهم 
مأ تدرك » ثم نتعلم أن تميز الحسن من الفث فيما أدركت » وتنتصرف 
متخيرة أحسن أنواع السلوك ٠‏ والفرق بين السلوك المهذب وغير المهذب 
فرق فى نوع الربية ٠‏ فالشخص الذى. نؤكد فى تربيته كل عوامل الذدوق 
السليم » لا شك سيختلف عن شخص لا يرى فرقا بين سلوك وآخر » وثم 
ينل حظه من هذه التربية . وتأكيد عوامل الندوق فى تربية الاقراد عمل 
بدو فى مظهرها هينة ؛ لما تحمله من علاقات جمائية منطقينة » الأ انها من 
زاوبة التلميذ قد تفسر على أنها عطية مجهدة » لا طائل من ورائها » وبمك 


لاس 


التهرب منها . وستظل عادة التلميذ جامدة اذا كان هذا هو اتجاهها . اما 
اذا كان وراء التلميذ مدرس يوٌاخذه اذا اخطأ » وينقده ليبين له عيوبه أو 
محاسنه » ويساعده فى تشكيل عادات ارقى ؛ واتجاهات أنفع » فخرج لتنا 
هذا التلميذ بعقلية مختلفة . فلنتأمل مثلا وقائع من تصرفات بعض 
المدرسين » تنفهم اثرهم فى تربية التذوق لدى تلاميذهم ٠‏ هذا مدرس على 
مستوى وضيع فى تذوقه عامة » نجده بدخل الفصل ف المرحلة الابتدائية » 
ويجد أمامه سلة المهملات مقلوبة » والاوراق المهملة مبعثرة هنا وهناك » 
بجد الطباشير وقد تسساقط على الارض »© وداسته أقدام التلاميذ » ثمويرى 
كراسات تلاميذه لآ عناية فيها ولا ذوق » عليها بقع الحبر » وبصماتاليد » 
وتبدو فىحالة مهملة » كما يرى التلاميذ وقد وسخوا آبديهم من اللعب : 
ير ىكل هذا ولا يدرك أو يفهم أنه من علامات عدم نوافر الذوق الفنى » 
آو الاحساس بالجمال لدى تلاميذه » وتذلك تجده لا يوجه هؤلاء التلاميذ 
للعناية بمظهر كل هذه الاشياء جميعا ٠‏ ولهذا بمر التلاميذ معه دون أن 
يكتسبوا منه عادات تذوقية تساعد فى الارتقاء بسلوكهم ٠‏ 


والواقع أن التذوق هو عادة بجب أن بتعود التلاميذث ممارستها ق كل 
ما يقومون يعمله فى المدرسة » سواء كان ذلك فانتاج لوحة فى غرفة الرسم» 
أو فى تنظيم الاجابات على مسائل الحساب » أو فى كتابة موضوع الانشاء » 
وق زيهم وأدراجهم وما الى ذلك . أى أن التذوق عامل عام مشترك لا بد أن 
بجد عثئاية وتعهدا من سائر مدر سى المدرسة . أما اذا وحد تناقضا » أى 
اذا تعهده أحد المدرسين بالرعابة فى حين أغفله المدرسس الآخر » فمعنى ذلك 
أن التلاميذ سوف لا يكتسبون هذه العادة وان كانوا سيحفظون الدروس » 
وسيمرون فالامتحانات » وسيحصدكو نعل ى الشهادات » الا أنهم سيخرجون 
الى الحياه كشخصيات غير متكاملة » ومهما ازداد دخلهم » فانهم سيظهرون 
دائما بمظهر من لا ذوق له . 


البحث والاكتنساب : ويمر التذوق فى مرحلتين رئيستين © احداهما 
نطلق عليها مرحلة البحث والعاناة 111101 وائثانيةوتسمى 
مرحلة الاكتساب جعضذة نايع ٠.‏ ففىالمرحلة الاولثى بزأول التلميذ 
أنواعا مختلفة من النشاط تتضمن بطريق غير مباشر عامل التذوق كجزء 
من مقوماتها » ولذلك اذا ما تمكن المدرس من أن يجعل تلميذه بعى بهدلا 
العمامل فى أثناء مزاولته » أدى هذا الى المرحلة الثاننة ) وهى مرحلة 
الاكتساب 4 واذا مرا اكتسب التلهيذ عامل التذوق وأصبح حجزعا متمما 
لسلوكه » أمكنه أن يطبقه فى المواقف المخطفة التى سيجابهها فى الستقبل » 
وعند ذلك ينضج هذا العامل وبتسع مجاله ويصبح أحد الاركان المميزة 
للشخصية فى كل تصر فاتها . أى أن المرظتين السابقتين دنتهيان بنتيجة 
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ختامية نطلق عليها التعميم ص عع ومعنساه تطبيق, 
ما استفاده الشخص فى موقف معين 6 على سائر المواقف التى يجابهها فى. 
ااستقبل ٠.‏ 

الممارسة والتذوق : دعنا نتخيل تلميذا يمارس الرسم فى احدى 
صوره » لو كانت خبرة التلميذ ناجحة قالتوقع أنه سيدرك أنواعا من 
العلاقات اللونية التوافقة التى يتمشى بعضها مع البعض الآخر »2 كما أنه 
سيدرك شيًا عن تركيب الصورة » وبعض الاسسس التى يستتد اليها هذا 
انتركيب : كالاتزان » والابقاع » وما الى ذلك . واذا اكتسبالتلميذ منعهذه 
الصورة الصفت المذكورة »6 فان معنى الاكتساب أنه سيتعدى حدود 
الصورة الى مواقف الحياة نفسها » أى أن التلميذ سيدرك العلاقات 
اللونيية » ويميزها لا فى الرسوم فحسب »؛ ولكن فى ملبسه » وفىآثاث منزله » 
وفى نوافذ العرض التى يمر يها فى الشوارع » وفى الطبيعة : كاحواض الازهار 
والحقول ؛ والسسماد © والبحار » وما الىذلك . أىآان مابتعلمه من الصورة » 
يصبح مقدمة لما سيقدم عليه من مواقف فى الحياة نقسها . بعبارة أخرى 
تعتبر الصورة وسيلة عن طريقها يتدرب التلميذ فى صقل رؤيته وادراكه 
للعلا قات على سائر أنواعها . فالصورة هى البحث الذى يجريه الناثىء فى 
المعمل ليدرك عن طريقه كنه الاشياء ويعى بالاسس التى تستند اليه . 


الخلاصة : ويمكن تلخيص ما تققدم فى النقط الآنية : 
١‏ ان دراسنة الفن تهدف الى تنمية القدرة على التذوق والابتكار لدى 
المتعلمين ٠‏ 
3 نه أن التذوق ضرورة تتكامل الشخصية 3 
 #‏ أن الفنون الشعبية مظاهر تمثل نوع التذوق السائد بين الجماهير 
وأن لها معانى ترتكز الى حياة الناس وعاداتهم وتمس عقائدهم » 
الفنونالشعبية » علىحينان التياراتالاجنبية الدخيلة » والتطورات 


التى تفرضها الحياة » تقتلع هذه الفنون من حذورها » وتستبدلبها 
فنونا جديدة تحمل ألوانا معينة من التذوق 8 


ل ان التذوق فى الريف يختلف عن مستوى التذوق ف المدينة » وهئاك 


سات له 


عادات وتقاليد تفرضها الحياة فى كل مجسال » وستمد الشخص 
تكامئه بما بتضمنه من قدرة على التذوق من الوسط الذى يعيش 
فيه « 

ه ‏ بمر التذوقىمراحل مختلفةأولها البحث» وثانيها الاكتساب» وثالثها 
التعميم على المواقف المختلفة . 

5 ان الممارسة الفنية تساعه على انتقال القيم التذوقية المدروسة الى. 


الوّسة من أجل النتناهم الدول 


للاستاذ نجيب يوسف بيدوى 


بالشعبة القومية العربية لليونسكو 
بوزارة التربية والتعليم المركزية 


تعد تنمية التفاهم الدوثى واجبا من أخطر واجبات التربية وغرضا من 
'أسمى غاباتها وأهدافها . وأساس التفاهم الدوئى بلجب أن ببنى فالمدرسية, 
فأطفال افيوم هم رجال الغد . وهذاائجيل الصاعد من مواطنى الغد ينمو فى 
عالم مضطرب مثيىء بالاحقاد والمخاوف » تهزه الانقسامات والتعصبات »6 
وتتصارع فيه القوى صراعا يوشك أن يجر البشرية الى حرب عالية ثالئة. 
ان عوامل التدمير والتخريب فاقت كل درجات التصور . واصبحالسلام 
'مسألة حياة آو موت بالنسبة ألينا جميعا ٠‏ ولاسبيل الى المحافظة على 
'السلام وتدعيمه الا اذا شب الجيل الناثىء فى مختلف الامم على مبادىء 
الاخاء والمحبة والتعاطف والتسامح والرجوع الىالحقوتفهم الغيرواحترامهم 
لبعيش معهم فى وثام وسلام ٠‏ 


ومن أهم أهداف منظمة اليونسكو « العمل على صيانة السلام والامن 
'بتوثيق التعاون بين الامم عن طريق التربينة والعلم والثقافة . » وينص 
:الاعلان العالمى لحقوق الانسان على أن « التعليم يجب أن بدعم التفساهم 
والتسامح والصداقة بين جميع الشعوب والاجناس والاديان » وآن يوٌازر 
:الجهود التى تبذلها هيئة الامم المتحدة فى سبيل حفظ السلام . » وهذا 
هو المبدأ الذى استوحته منظمة اليونسكو فى الدعوة الى التفاهم بينالدول 
:التفاهم الدولى . 


بدات منظمة اليونسكو فى تنفيذ برنامج المدارس الشتركة فى مشروع 
التربية من أجل النفاهم الدوثى فى عام 1169 فى بعض المدارس الثانوية . 
أساس أن نجاح هذا المشروع والتوسع ف نشره يتوقف على التدريباللى 
يتلقاه معلمو المستقبل ٠‏ والفرض من هذا المشروع هو : « تشجيع بعض 
"خاصة تهدف الى زيادة اللعرفة بشئون العالم والمشكلات الدولية وتلمية 
التفاهم الدولى » . وكانت البرامج الخاصة التى نفذتها المدارس المشتركة 


هذا المشروع تدور حول دراسة : دول العالم المختلفة ؛ وهيئلسة الامم 
ااتحدة » والاعلان العالمى تحقوق الانسان . وابتداء منعاممه11 نفذت فى 
المدارس المشتركة فى مشروع التربية من أجل التفاهم الدولى برأمج خاصة 
بمشروع اليونسكو الرئيسى « للتقدير المتبادل لنقيم الثقافية بين الشرق 
والغرب » وهو مشروع كبير يستغرق تنفيذه عشرة أعوام » ويهدف الى 
جندعيم التفاهم بين شعوب الثرق والغرب عن طريق تبادل تقدير انقيم 
الثقافية بينئها ‏ وقد تناوكنا هذا المشروع بالدراسة فى العدد السايق من 
هذه الصحيفة . واخذ عدد الدارس المشتركة فى مشروع التربية من أجل 
التفاهم الدوئى بزداد تدريجيا عاما بعد عام » حتى طم فى بدابة عام 195٠.‏ 
م مدرسسة ثانوية » و 7/9 معهدا من معاهد المعلمين فى 5؟ دولة من بينها 
الجمهورية العربية المتحدة . 


وقدمت المدارس المشتركة فى هذا المشروع فى مختلف الدول . عن 
حلريق الشعب القومية ‏ تقارير سنوية الى منظمة اليونسكو » تتضمن 
التجارب والمشروعات التى قامت هذه المدارس بتخطيطها وتنفيذها ٠‏ وعلى 
أساس هذه التقارير أعدت منظمة اليونسكو نشرات وكتيبات لخصت فيها 
هذه التجارب والشروعات » ثم قامت يتوزيعها على الشعب القوميمسة 
لليونسكو فى مختلف الدول . وهذه النشرات والكتيبات هى التى اعتمدناً. 
عليها فى هذا المقال . 


ويمكن تنفيذ البرامج التى تهدف الى تدعيمالتفاهم الدولى من واقع 
المناهج المدرسية المقررة ٠‏ فليس التفاهم الدولى مادة جديدة تضاف الى 
هذه المناهج . وقد تضمنت برأمج المدارس المشتركة فعلا أمثلة متنوعة 
لشروعات ولنواحى نشاط بمكن تنفيلها فى المدارس العادية ٠.‏ وتركت 
الحرية لكل مدرسة من المدارس المشتركة فى اختيار البرامج والمشروعات 
ونواحى النشاط التى ترغب فى القيام بها . ولذا تنوعت همله البرامج 
واختلفت من بلد الى آخر ومن مدرسة الى آخرى . وكانت هذه البرامج 
تتدور حول الموضوعات الرئيسية التالية : 


. ل دراسة دول العالم المختلفة . فتختار مدارس الشرق دولا غربية‎ ١ 
وتختار مدارس الغرب دولا شرقية . وتختار هذه الدول هن واقع‎ 
المناهج المدرسية المقررة . وتوجه العنانة فى درااستها الى القيم‎ 


؟ ‏ التعريف بأهداف واأعمال هيئة الامم المتحدة والوكالات المتخصصة 
المتفرعة منها . 


"41 اس 


دراسة الاعلان العالى تحقوق الانسان . ودراسة مركز المراة أو 


واختارت معظم المدارسالموضوع الاول لوجوده قعلا فى المناهجالمقررة. 
وجمع بعضها الآخر بين اكثر من موضوع من هله الموضوعات ٠‏ ويمكن. 
أن تسهم كافة المواد الدراسية فى هذه البرامج » فتترابطظ حول هذه 
الموضوعات أجزاء من مختلف الموادالدراسية » حسبما تدعو الحاحة اليها » 
غير أن العمل الاساسى فيها يكون ضمن مناهج الجغرا فية والتاريشوالتربية. 
الوطئية » وفى النشاط الحر خارج مناهج الدراسة . 


فض المترنات ق ضخطط لمروعات 


١‏ - اختيار موضوع الدراسة 

هناك اعتبارات أساسية كثيرة ينبغى أن تؤخذد فى الحسبان عند اختيار 
موضوع الدراسة . وأول هذه الاعتبارات هو أن بكون الموضوع الذى بيقع 
علية الاختيار من واقع المناهج الدراسية العادية أو متصلا بها اتصالة 
مباشرأ , وليس من المستحب اضافة موضوعات جديدة الى المنساهج, 
الدراسية المقررة » حتى ولو كان ذلك ميسورا . 


وهناك اعتبار آخر يجب أن براعى فى اختيار موضوع الدراسة »© وهو 
أن يكون وسينة لاعطاء فكرة متعادثة عن القيم الثقافية الشر قية والغربية . 
وأن يوضح العلاقات المتبادلة بين الشرق والغرب ؛ واهمية الام, اللتحدة 
والوكالات اللتخصصة فى تدعيم التفاهم والتعاون بين اللدول . ولذلك قد 
تكون الدراسة المقارنة لدولتين شرقيتين ودولتين غربيتين أكثر فائدة من 
دراسة دولة واحدة شرقيية وأخرى غربية ٠‏ ويحجب أن توجه العنابة ق. 
دراسة هذه الدول الى القيم الثقافية فيها . 


وهناك اتجاه آخر برمى الى اختيار اقليم كبير مثل جنوب شرق آسيا: 
أو شمال قرب أوربا » أو اختيار مجموعة من الدول التى تربطها صلات 
انجوار أو اللغة أو الثقاقة المشتركة : كائدول العربية » أو الدول الافريقية. 
أو الآسيوية أو دول امريكا اللاتيئية ؛ ودراستها من نواحى : الاتتاي أو 
الفذاء أو الصحة أو التجارة أو طرق اللحافظة على موارد الثروة الطبيعية ». 
حتىتظهر أهمية الجهود التىتقوم بها الامم المتحدة واثوكالات التخصصة. 


؟ ب تنظيم المشروع 
قد تشترك فى هذه البرامج الخاصة المدرسة كلها ؛ أو يقوم بها طلاب. 


انصفالواحد ؛ أو تقتصر على عدد معين من الفصول. وقديستمر تتفيذها 
طوال العام الدراسى » أو تقتصر على ثلائة أو أربعة شهور فى السئة : وقد 
تسهم فيها كاقة المواد الدراسية أو بعضها . وقد تقتصر على التشاط 
الحر خارج مناهج الدراسة . ويتوقف حجم هذه البرامج ومدتها على 
عوامل كثيرة منها طبيعة المنهج المقرر » والغرض من التجربة ؛ وسن الطلاب 
وميولهم »© وامكانيات المدرسة ؛ ومدى وفرة الادوات ٠‏ ان البرامجالشامئة 
النيى بشترك فيها حميع طلاب المدرسسة » قد تود ىالى السطحية وتشتيت 
الجهود . كما أن البرامج الطويلة الامد قد يسأم منها الطلاب ويفقدوا 
اهتمامهم بها . ولذلك ينبغى العمل على تنويع النشاط فى البرامج الشاملة 
والبرامج طويلة الامد حتى لا يزهد فيها الطلاب و تفتر حماستهم ٠‏ وتلوح 
أن خير البرامج وأجداها هو ما قام بتنفيذه طلاب الصف الواحد ٠.‏ وروعى 
فى تخطيطه أن يفطىاجزاء من مختلف الواد الدراسية المقررة بحيثتترابط 
هذه الاجزاء داخل اطار الموضوع الذى بقع عليه الاختيار ٠.‏ وهذا يقتفى 
التعاون الوثيق المستمر بين المدرسين المشرفين على تنفيذ هذا البرنامج . 
وليس هناك مايمنع من الجمع بين اكثر منموضوعءواحد »2 وأكثر من تجربة 
واحدة فى المدرسة » بحيث تتنوع البرامج فى مختلف الصفوف . 


وبحسن اعداد الادواتكالكتب والنشرات والافلام والصور والتسجيلات 
اللازمة للمشروع قبل البدء فى تنفيذه . ولما كانت المشروعات تتناول عادة 
دراسة دول بعيدة ذات ثقافات ولغات غرسة » فقد لا بكون من السهل 
بائنسية لكثير من المدارس الحصول على هذه الادوات . استطاع بعض 
المدرسين التغلب على هذه الصعويبة بجمع المواد الثقافية من ا 
مختلفة : من مكاتب السياحة ا الاستعلامات وامراكز الثقائية 
والمتاحف »© ومن الامم التحدة والمنظمات المتخصصة ؛ وبالاتصال المساشر 


تعد الطرق القائمة على النشاط الصحوبة باستخدام الوسائل البصرية 
من انجع الطرق لاثارة اهتمام الطلاب بالشروع » وللاحتفاظ بهذا الاهتمام 
طوال تنفيذه . قد سدأ المشروع بمناقشةحرة بعقبها عرض فيلم أو صور . 
وقد بقسم الفصل الى مجموعات تختص كل مجموعة ببحث احية من 
النواحى » ويتولى الطلبة جمع الصور والمعلومات من الصحف والمجلات . 
ثم تقدم كل مجموعة تقريرا عن موضوعها أو تقوم باعداد صحيفة حائط 
موضحة بالصور والرسوم » أو تخصص وكنا من اركان فصل تجمع فيه 
كل ما يتعلق بشعب من الشعوب ٠‏ 


3 


وقد أمكن استخدام أجزاء من خمسن مواد دراسية قَّ بع ضالمشر وعاته 
النى تناولت دراسة الدول الختلفة ‏ هذا بالاضافة الى نواحى النشساط 
الحر خارج المنهج . غير أن العمل الرئيسى فى الشروع غالبا ما يكون فنطاقه 
انحغرا فيةوالتاريخ ٠‏ فتختار مدارس الغربدولا شرقية ؛ وتختار مملدارس, 
الشرف دولا غربية ٠.‏ وتدرس هذه الدول دراسة تفصيلية لا من النواحى 
الجغرافية والتاريخية فحسب © بل توجه العنانة فى دراستها الى الغييم 
الثقافية فيها كالفنون والآداب والمادات والتقاليد . 


ويمكن أن تدرس فىحصص العلوم الشكلات الخاصة بالغذاء والزراعة 
والصحة فى الاقاليم والاقطار اثتى بقع عليها الاختيار ؛ الآمر الذى ببين. 
أهمية التعاون الدوئى فى حل هذه الشكلات »© وبتيح الفرصة للتعريق. 
بأعمال المنظمات المتخصصة المتفرعنة من الامم التحدة مثل منظمة الاغذية 
والزراعة ومنظمة الصحة العالمية ٠‏ 


ويمكن أن تسسهم دراسة الآداب واللغات الاحنبية فى هذه المشروعات. 
عن طريق اختيار مواد للقراءة ومقتطفات الترجمة وموضوعات للتعبير عن 
آداب القطر أو الاقليم المراد دراسته . ويمكن أن تستفل حخصص اللفة 
كذلك فى اعداد خطابات لترسل الى الدارس المشتركة فى الخارج . 


ويمكن أن يشترك مدرسو الفنون والموسيقى فى تقديم المعلومات عن. 
الننون والازياء وألقيم الجمائية ٠.‏ فقد تستفل حصص الفئون ق اعاداد. 
الشرقية أو الغربية أو فى اعداد تسجيلات تتعلق بالمشروع . 


على هذا النحو يمكن أن تسهم المواد الدراسية المختلفة فى تنفيك 
المشروع ؛ وتترابط حول موضوعه 8 ويمكن أن تشترك جمعيات النشاط 
الحر خارج مناهج الدراسة فى هذه المشروعات بتقديم حفلات تمثيلية أو 
موسيقية » أو بمشاهدة آفلام سينمائية » أو باقامة ندوات تناقش فيها 
المشكلات العالمية المعاصرة » أو باقامة معرض تعرض فيه خلاصة جهود 
النلاميذ ونشاطهم فالمشروع ؛ أو باعداد كتيب أو البوم أو صحيفة عن, 
الاقليم الذى اتخذ موضوعا للدراسة . 


ويمكن أن نستفيد المشروعات التى تنهدف الى تدعيم التفاهم وتبادل. 
التقدير الثقانى من تبادل المراسلات بين المدارس » وتبادل الرسائل والصور 
والطوابع والالبومات والهدايا واللعب وصحف المدارس . وبيحتاج هذة 
التبادل الى اعداد . فمن الضرورى معرفة لغة التخاطب وثمن الطوابع 
والمسافة والمدة التى تستغرقها الخطابات ٠‏ 
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ومما يساعد على توطيد أواصر الصداقة مع الاجانب المقيمين فى البلد 
والذين ينتمون الى القطر الذى بدرسونه » دعوة زائرين متهم لالقاءاحاديث 
واسئلة بوجهها اتنلاميذ الى الزائر ٠‏ 


؟ النقويم 


يتعذر اقامة الدثيل على قيمة الطرق والوسائل التى تنبع فى هده 
الشروعات التجريبية » أو نقدير النتائج التى تتحقق منها ما لم تكن هناك 
أداة للتعوم ٠‏ ولما كانت هذه المشروعات أساسا بمثابة تجارب » فيحب أن 
توجه العناية فى تخطيطها الى التقويم حتى يستطيع المشتركون فى هذه 
المشروعات وغيرهم الحكم على مندى حدوى هذه البرامج واثعمل على 
تحسينها على ضوء التجربة » وحتىيمكن تطبيق هذه المشروعات والتجارب 
على نطاق أوسع ٠.‏ ولذتلك كلفت المنظمية بعض اتخبراء باعمداد اختسارات. 
مقننة لتجريها المدارس المشتركة فى هذه التجارب . ووضع هؤلاء الخبراء. 
نماذج للنوعين من الاختبارات المقنئلة : أولهما » اختبارات للتحصيل »؛. 
والاخرى لتقدير الاتجاهات ؛ على أساس أن هله التجارب لا تقاس قيمتها 
بكمية المعلومات المكتسبة فحسب »؛ بل تقاس كذلك بمدى ما تحدثه من 
تغير فى اتجاهات التلامييذ ٠‏ وآحرت كثير من الدارس المشتركة هلم 
الاختبارات كما هى بدون تعديل ٠‏ وأدخلتمدارس أاخرى بعض التعددلات. 
عيها . كما استرشدت بعض المدارس بهذه التماذج ووضعت على منوالها 
اختبارات تتفق مع طبيعة تجاربها. واستخدمتالى جانب هلهالاختبارات. 
المقنئة الاختبارات الشفوبة والمناقشة والمقال ٠.‏ 


ووجه الشبه كبير بين الطريقة التى تشتمل على هذه الخطوات ». 
وطرق التربية الحديثة القائمة على النشاط كطريقة المشروع أو طريقة. 
الوحدات الدراسية أو الطريقة المحورية . ومهما يكن نوع الطريقنة التى. 
نستخدم أو اسمها » فان المعول عليه فى تنفيذها هو مدى ما تسهم به قى. 
تنمية اتجاهات التعاطف والتسامح والود والاخاء والتفاهم بين الشعوب ٠.‏ 
فتنئمية هذه الاتجاهات لا بقل أهمية عن تحصيل الواد والمعلومات ٠‏ 
ويتوقف تكوين هذه الاتجاهات وتنميتها على اتروح التى تسودالمار سة » 
وعلى اتجاهات المدرسين أنفسهم . ان الطريقة ألتى يعامل بها التلميذ فى 
المدرسة بتوقف عليها تكوينه الاتجاهات السليمة نحو الآخرين . ولذلك 
يجب أن تهيىء المدرسة جوا يستطيع فيه كل عضو من أعضاء الجمامة. 
المدرسية أن يكتسب صفات العدالة والنصفة والتسامحوالتعاون واحترام. 
الناس على اختلاف أجناسهم ومذاهبهم وأحوالهم . وتوقف غرس هذه 
الاتجحاهات كذلك على اتجاهات المدرسين ين أنفسهم ٠‏ فلا برجى من مدرس 
متعصب أن بعلم تلاميذه التسامح . وقد ينقل المدرس مع القيم الثتافية 


بدور الشكوسوء الظن 8 وكد يقل الآراء المبيتة والافكار الممتسرة القائمة 
ومقتنعا بحدوىي هذه البرامج ومتحمسا لتنفيدذها »© وأن درك أهمية 
آراله الشخصية قى الشعوب الاخرى » ويآنه مسئول عن استخدام المنهج 
الدراسى بطريقة تبث ف تلاميدهة روح التعاون الودى 6 وتشير اهتمامهم 
وذلك كامتداد للشعور بالواجبات الوطنية والقومية 5 


أثار مشروع التربية من أجل التفاهم الدولى اهتماما متزابدا فى 
الاوساط التعليمية » لاسيما أنالتجارب والمشروعات التىطبقت فىمدارس 
تختلف فيما بينها من حيث مناهجها وامكانياتها قد بينت امكان تطبيق 
برامج التربية من أجل التفاهم الدولى مع وحود المناهج العادية القررة » 
كما بينت أن تطبيق هذه البرامج بزيد من القيمة التعليمية للموادالدراسية 
القررة وسساعد على ترابطها . ولذلك أخذت تجارب هذه المدارس كتنتشر 
بين غيرها من المدارس . واستفاد كثير من المدرسين من روح المشروع فى 
'تدريسهم للمناهج العادنة . وساعد على اذاعة الافكار والمبادىء والطرق 
الخاصة التى جربت فى هذه البرامج » النشرات والمطبوعات التى أصدرتها 
منظمة اليونسكو »© والاجتماعات والطقات الدراسية التى دعت أليها » 
والمنح العديدة التى استفاد منها كثير من المربين المشر فين على هذهالمدارس 
والتى أتاحت لهم زيارة المدارس المشتركة فى هذا المشروع فى مختلف 
'الدول . 


ويمكن أن نستخلص من تجار بالمدارس المشتركةبعض الطرقالخاصة 
التى يمكن اتباعها فى تدريس الجغرافية والتاريخ من واقع المناهج المقررة 
فى المدارس العادية 4 بحيث يسهمان فى تحقيق آأهداف التفاهم الدولى 
والتقدير المتبادل لقيم الشرق والغرب الثقافية . 
: التجفرافية والتفاهم الدوثلى 

لاحاجة بنا الى تحريف الجفرافيبة لفى نجملها تسهم فى تحقيقثتفاهم 
بين الأمم والشعوب . فالجغرافية بطبيعتها من أصلح المواد التى تسماعد 
على تدعيم التفاهم اللدولى . ومن الممكن أن بدرك التلميذ خلال منهج 
' الجغرافية العادى صورة متكاملة عن العائم » تتضح منها تدريجيا العلاقات 
بين مختلف انحائه » واعتماد الدول بعضها على البعض الآخر ٠.‏ وتعاونها 
٠‏ بعضها مع البعض الآخر ٠‏ 


وبالنسبة لمشروع تبادل تقدير القيم الثقافية بين الشرق والغرب » 
تنتمل مناهج أل جغرافية العادية على دراسة دول شرقية ودول غرية . 
فاذا ما أرديا أن حقق تدر سن هذه الدول أهداف مشروع التقدير المسادل 
للقيم الثقافية بين الشرق والغرب.؛ فليس يكفى أن نعنى فى تدريس هذه 
الدول لجغرافيتها البشرية ممثلةفى نواحى نشاط السكان وحر فهم واعمالهم » 


وانما ينبغى ان تعنى كذتك بدراسة القيم الثقافية فى هله الدول »؛ ممثلة 
قتقائيد أهنها وعاداتهم 6 وفنونهم وآدابهم َ وتاريخهم وأمجادهم 0 وآمالهم 
وأمانيهم + ومظاهر حياتهم اليومية » ونواحى تقدمهم وما أسهموا به نى 
التراث الثقاق بوجه عام . ومعنى ذلك النا لا نعتبر الغرض من تدريس 
الجفراقية ‏ بالنسبة لاهداف مشروع الشرق والغفرب ‏ مقتصرا على 
الاهتمام بالنواحى البشرية وتفسسيرها على ضوء الظروف الجفغرافية 
الطبيعية ؛ وائما نرى اضافة غرض آخر نهدف اليه من تدرسيها هوالمنانة 
بائقيم الثقافية لشعوب هذه الدول . 


وهناك اتجاه آخر برمى الى اختيار احدى الشكلات العالمية العاصرة 
مثل منسكئة السكان ؛ او الانتاج أو الغذاء أو الصحة أو المحافظة علىموارد 
الثروة ... ودراستها فى اقليم كبير أو فى مجموعة من الثدول ؛ الامر الذى 
سين كيف تواجه الدول المختافة مشكلات متشابهة » وحاحة هذه الدول 
الى التعاون لواجية هذه امشكلات وتحقيق المصالح المشتركة ؛ كما ببين 
مظاهر التعاون الدولى فىحلالمشكلات المتشابهة فى مختلفالدول »© وأهمية 
انجهود التى تقوم بها هيئة الامم المتحدة والوكالات المتخصصة المتفرعة 
منها مثل منظمة الاغذية والزراءءة ومنظمة الصحة العالمية . 


ويجب أن تقوم دراسة الشمعوب والاقطار الشرقية والفرية ذات 
الثقافات المختلفة على أساسى الحقائق الموضوعية » وأن تهدف الى تنمية 
اتجاهات التسامح والتعاطف والتعاون واحترام حقوق الفغي ٠‏ وآن تعنى 
دبراز أوجه الشبه بين الشعوب فى الحاجات الاساسية » وكيف يختلف 
تحقيق هذه الحاحات المتشابهة باختلاف البيئات ؛ وأوجه الشيه فالمشاعر 
الاساسية مثل حب الوائدين وطاءتهما ورعابة الصغار وتذوق الفنون 
والموسيقى واثرقص والغناء ؛ وأوجه الشبه فى الاهداف والقيم والتل 
أتعليا . وبحب ألا يحول الاهتمام بالخصائص والصقات المشتركة بين 
الشعوب » دون الاهتمام : باثفروق والاختلافات سنها فى العادات والثقافات ؛ ُ 
والعنابة بتفسير هذه الاختلافات على ضوء الحقائق والظروف الجفرافية )ُ 
حتى يتضح أنه بالرغهم 3 الاختلافات بين الشعوب والثقاقات »2 هناك د 
إنسانية وآخاء ومصالح مشتركة , ١‏ 


5 سم 


التاريخ والتفاهم الدولى 

بمكن أن سهم تدرسن التاريخ المدارس العادية فى تنمية الاتجاهاته 
انتى تساعد على تفعيم التفاهم بينالامم والشعوب. وأول ماينبغى مراعاته 
ق تتدرسى التاريخ تتحقيق أهداف التفاهم الدولى هو أن نتوخى الصدق. 


وقد لوحظ ‏ بالنسبة لتبادلتقدير القيم الثقافية بينالشرق والغربب 
أن مدارس الغرب تعنى بتاريخ الغرب » أما تاربخ الشرق فيشار اليه 
بابجاز . وى مدارس الشرق لا يدرس تاريخ الغرب فى مجموعه ؛ وانما 
تقتضر الدراسة على تاريخ الدول الاستعمارية أو الدول ذات النفوذ . 
ولذلك يجب أن بدرس التلاميذ فى بلاد الغرب موجزا لتاريخ الشعوبه 
الشرقية » وأن بدرس التلاميذ فى بلاد الشرق موجزا لتاريخ الشعوب 
الغربية . ولما كانت مناهجح الجغرافية العادية تشتمل على دراسة دول, 
نرقية وأخرى غربية » فمن الممكن أن تترابط دراسة جغرافية هذه الدول, 
بدراسة تاريخها داخل اطار القيم الثقافية فيها . 


ولوحظ كذثك أن دراسة التاريخ تطفى عليها النواحى السياسية - 
أما النواحى الثقافية والاجتماعية فقلما يلتفت اثيها . ولذا يجب ألا تقتصر 
دراسة تاريخ الدول الشرقية والغربية على الاحداث السياسية أوالحربية 
فيها » وانما يجب أن تتعداها الى النواحى الاجتماعية والاقتصادية والفنية. 
والجمالية . فالى جانب التاريخ السيامىالذى يقوم علىالصراع والتنافس ». 
هناك تاربح العلوم والفئون والآداب ابذى يقوم على التعاون وتبادل الافكار. 
وتقدير القيم الثقافية وتذوقها . ولذا بحسن الاهتمام بالاحداث والمؤثرات. 
التى عاونت على التقدم الاجتماعى والثقافى » بدلا من الانصراف الىالجائب. 
السيامى أو الحربئ من التاريخ . 


ويتطلب تبادل تقدير القيم الثقافية » دراسة الشعوب والثقافات اثتى, 
كانت تغفلها المناهج أو التى كانت تدرسها دراسة عايرة » والوقوف عند 
بعض فتراتالتاريخ القومى الهامة احاولة معرفة محرباتالحؤادث و قتا.اشقى 
أجزاء أخرى من العالم ٠‏ وليكن الغرض من هذه الدراسة ادراك انه ما من, 
شعب الا وله فضل على الميراث الثقافى » وآأن تقلدم الثقافة والمعارفه 
الانسانية قد تم بفضل التعاون بين مختلف الشعوبه ٠‏ ' 


سر 8 © مم 


اشتركت فى هذا المشروع ابتداء من عام 1164 أربع مدارس ف الاقليم 
الجنوبى »© منها مدرستان ثانويتان هما : الاورمان النموذجية والنقراشى 
النموذجية ؛ ومعهدان من معاهد المعلمين هما : المعلمين الريفيةبعزبة النخل 
والمعلمات العامة بالقبة . 


وشكلت لهذا الفرض لجنة برئاسة السيد المستشار الفنى لوزارة 
انتربية والتعليم ٠.‏ وعقدت هذه اللجنلة عدة اجتمامات »© ناقشت فيها 
أهداق: هذا المشروع » وطرقتنفيذه فالمدارس ااشتركة فيه. وقمستهل 
العام الدراسى الحالى أعيد تشكيل هله اللجنة برئاسة السيد وكي لالوزارة 
التنفيذية للشيئون الثقافية والمعاهد. وانضمت الى هذا المشروع مدرستان 
من الاقليم الشمالى هما : ثانوية البنات الاوئى 4 ودار المعلمين الابتدائية 
بدمشق . 

وقدمت شعبة القومية العربية تقريرين. الى منظمة اليونسكو عن 
التجارب والشروعات التى قامت بها مدارس الاقليم الجتوبى الاربمة 
المشتركة فى هذا المشروع » أحدهما عن عام08؟1 » والآخر عن عام15805 . 
ونستخلص من هذين التقريرين فيْما يلى مجمللاهم التجارب والشروعات 
التى قامت بتنفيذها هذه المدارس ٠‏ 


. مدرسة الاورمان النموذجية الثانوية‎ ١ 


فى العام الدراسى 1109/65/8 اختارت المدرسة دولة شرقية هى الصين 
ودولة غربية هى أسبانيا ثدراستهما دراسة تفصيلية عنيت بالقيم الثقافية 
فيهما . وكانت دراسة هاتين الدوثتين من واقع المناهجالمعررة فالحغرافية 
واتتاريح ٠‏ وترابطت حول هذه الدراسبة أجزاء من مختلفالواد الدراسية » 
وآلوآن من النشاط الحر قامت به الاسر المدرسية. وأسفرت هذهالدراسة 
عن اصدار كتيبين أحدهما عنانلصين والآخر عنأسبائيا قام بجمع مدتهما 
وتحريرهما طلبة المدرسة . وقد ظهرت فيهما العناية بالقيم الثقافقية . 
ومن آبات ذلك الموضوعات التالية التى اشتمل عليها الكتيب الخاص 
بأسبانيا : الآثار الاسلامية ىق أسبانيا المدن الشهيرة بالاندلس - المرأة 
الاسيانية ‏ الرقص الشعبى فى أسيائيا ب مصارعة الثيران ‏ المعهد الثقاق 
الامبلامي قى مشرنك ‏ اللعهد الثقافى الاسسانى فى القاهمرة ‏ علا قات المودة 
والصداقة بين أسبانيا والجمهوربة العربية اللتحدة . 0 


مدرسة النقراشى النموذجية الثانوية 

فى العام الدراسى 1169/54 اختيرت وحدة دراسيةهى « دول مؤتمر 
الاول الثانوى .' 
أهداف الوحية : 

ابراز الاهمية التاريخية اؤٌتمر بالدوانج من حيث أنه أول مؤتمر فى 
التاريخ بشترك فيه اكثر من نصف سكان العالم وينادى بالتعايش السلمى 
والتعاون بين دول العالم قاطبة 4 ومقاومة الاستعهار والسيطرة الاحنبية ل 
وبحق الشعوب فى تقرير مصيرها » وبنصرة القيم الانسانية وصيانتها . 

التعريف بالعوامل التاريخية التى ادت الى الاستعمار » الذى أجمعت 
.دول باتدونج على مقاومته 85 

تو ضيح أدوار كفاح الشعوب الافريقية والاسيويةومشكلاتها الحاضرة 
التى تؤثر فى الاحداث العالمية , 


ابراز أثر مؤتمر باندونج فى التعارف والتفاهم بين 'لشعوب الافريقية 
والاسيوية وبيان امكانياتها ١‏ - لطبيعية والبشرية الهائلة 3 


ربط اجزاء كثيرة من موضوعات المنهج 0 والتتاريخ 
والاسبوية فى مواجهة دول الاستعمار ٠.‏ 


خطوات الدراسة : 


تمرات الوب الاسيوية ا 00 اوور 
الؤتمرات فى السياسة العالية . 


إبكلة: من الدول الاسيوية التى اشتركت فى ااؤتمر : الهند ‏ الصين 
الشعبية ‏ اندونيسيا ‏ اليابان ؛ ودراسة البيئات ائتى نمثلها هذه الدول 
:الواردة فى المنهج اللقرر بقصد التعريف التصدمي العامة لهذه البيئات 

عن النواحى الطبيعية والبشرية . ٠‏ : 


الاستعمار ونهضة الشعوب الافريقية والاسيوية لمعاومته ب ارئباط 
الاستعمار قَْ العصور الحديثية بأوريا ,+ ب.. بحاثة أوربا ف العقصور الوسطى 3-5 


تبت 65 مد 


المنهج المقرر ) النهضة الاوربية ‏ الكشبوف الجغرافية ‏ التقدم العلمى ب 


أمثلة للدول الاستعمارية : انجلترا ‏ هولندا ‏ باجيكا . ودراسة 
البيئات التى تمثلها هذه الدول طبقا للمنهج المقرر . 


الاستعمار فى افريقية : مساوئه ب نهضة الشعوب الافربقية التخله 
مئه . ودراسة أمثلة للدول الافريقية الواردة فى المنهج مثل : الكنغو ب 
نيجيريا ‏ غانة ‏ غينيا ‏ الجزائر - والبيئات التى تمثلها هذه الدول . 


الاستعمار فى آسيا : البلاد العربية مع التركيز على الجنوب المربى 
( المحميات البريطانية على الخليج العربى ) مشكلة فلسطين . 


وق العامالدراسى ١10/6‏ واصلتّالمدرسة نشاطها فى هذا الشروع 
على غرار التجربة التى قامت بها فى العام السابق . واختار الطلببة دولتين 
شرقيتين هما : أندوئنيسيا وأثيوبيا ودولتين غربيتين هما الولادات المتحدة 
وألانيا الغربية لدراستهما دراسة تفصيلية . هذا الى حانب الموضوعات 
المفررة فى مناهج الجغرافية والتاريخ . وازدادت العنادة بالدول الافريقية 
والاسيوية بصفة خاصة . وترابطت دراسة تاريخ هذه الدول مع دراسة 
جغرافيتها داخل أطار القيم الثقافية فيها . وأعد الطلبة كتابا عن كفناح 
شعوب أفريقية قاموا بدراسته . واسهمت التربية الفنية فى هذا المشروع 
بدراسة الفنون المختلفة عند بعض شعوب آسيا وافريقية »؛ ونشرت نملاج 
منهاق صحيفة المدرسة . وأقام الطلبة معرضا مصورا عرضوا فيه صورا 
مظاهر حياة الشعوب الافريقية والاسيوية وروائعهم الفنيية . 

واشترك طلبة القسم العلمى فى المشروع بدراسة علماء من الفرب 
والشرق كان لهم آثار ومو لفات ونظربدات علمية ورياضية ٠‏ وقام الطلبسية 
بكتابة البحوث والمقالات . ورسموآ الصور لهو لاء العلماع وعلقوها حول 
حجرات اندراسة » وق أسفل كل صورة موجز عن حياة العالم وأهم آثارهة 
ونظرياته . 

وأقام الطلبة ممرضا مصورا يمثل نشاط هيئّة الامم المتحدة كهيئة 
تعمل على التقارب والتفاهم العامى وتقدبم المساعدات للشعوب الحديفة 
اللمو حتى لا تتآخر عن مسابيرة ركب الحضارة 8 
؟ - مدرسة العلمات العامة بالقبة : 

فى العام الدراسى 11/4 اخترت للدراسة دولتان هما السودان 


ت 67# - 


واليابان من واقع المناهج الدراسية القررة . وترابطت أجزاء من مذختلف 
المواد الدراسية حول هاتين الدوثتين . واسفرت هذه الدراسة عن وضع 
كتيبين احدهما عن السودان والاخر عن اليابان ٠.‏ قامت الطالسات بجمسع 
مادتهما واصدارهما . وقد ظهر فيهما بوضوح الاهتمام بالقيم الثقافية » 
ومن آيات ذلك الموضوعات الطريفة التالية التى اشتمل عليها الكتيب 
الخاص بالسودان . ماذا تعرف عن جنوب الوادى ‏ اللفة العربية 
وانتشارها فى السودان ‏ ائدين الاسلامى فى السودان ‏ المراة فىالسودان 
التعليم فى السودان ‏ الشعر والادب فى السودان .. واشتمل الكتيب 
الخاص باليابان على كثير من العلومات الشيقة الحديئة الوضحة بالصور 
عن مختلف مظاهر الحياة والقيم الثقافية فى اليابان ‏ معلومات وطرائف 
ليس لها نظير فيما نألفه من كتب الجغرافية المدرسية . 


وفى النشاط الحر خاريم مناهج الدراسة » تكونت جماعة « صدديقات 
الشعوب »© من طالبات المدرسة . وقامتهذه الجماعة ببرامجنشاط متعددة 
منها القاء الاحاديث والمحاضرات فى الاذاعة اللدرسية » واعداد صحف حائط 
ولوحات وملصقات عن السودان واليابان ‏ والاشتراك فى المعرض الذى 
١قامته‏ النطقة الشمالية بمئاسبة العقاد التمر الافريقى والاسيوى . وكان 
من ابرز ماقامت به هذه الجماعة دعوة م4 طالبة من طالبات الاقطارالشرقية 
« اندونيسيا ب البحرين ‏ الصومال ‏ الاردن ‏ فلسطين . . » المقيمات 
بالقاهرة الى حفل للشاى والتعارف اقيم بدار المدرسة فى مساء يوم ه 
يونية عام 1964 ودعى الى هذا الحفل أعضاء اللحمة المشرفة على 
المدارس المشتركة فى هذا المشروع ٠‏ وقدمت جماعة صديقات الشعوب 
أوبريت الوحدة . وقدمت طالبات الاقطار الشرقية اغان شعبية ورقصات 
وطنية . ووزعت على المدعوات مطبوعات المدرسة » وكتيبات من مصاحة 
الاستعلامات . وتعارفت طالبات جماعة صديقات الشعوب باللمدرسة 
باللاعوات واتفقن معهن على تبادل المراسلات . وكان من البين ‏ تمشيا 
مع أهداف مشروع الشرق والغفرب ‏ ضرورة العمل على دعوة طالبات من 
الإقطار الغربية انى حفلات ممائلة للتعارف . 


وفى عام .1417 اشتركت مدرسسة المعلمات العامة بالعباسية فى هذا 


+ ب مدرسة المعلمين الريفية بعزية النخل 


فى العام الدراسى 1105/08 اختيرت للدراسة دولة شرقية هى العراق 
وأخرئ: غربية هى ايطاليا ») من واقع المناهج المقررة :. ودرست هاتان 


- 5م به 


#لدولتان دراسة تفصيلية فى حصص الواد الاجتماعية . ولم تقتصر هذه 
؟لدراسة على النواحى الجغرافية والتاريخية فحسب »: بل اتجهت اإمناية 
أنى القيم الثقافية فيها . واكمل النشاط الحر خاري مناهمسج الدراسة 
العمل فى الفصل »> فخصصت صحيفتان من صحف الحائط احدهها للعراق 
رالاخرى لايطالي! قام الطلبة بتحريرهما . كما نظمت بعض الحاضرات عن 
العراق وايطائيا القاها اسائذة المدرسة وبعض الزائرين ٠‏ ورسم الطلبة 
لاث لوحات كبيرة عن العراق تمثل تحطيم حلف بغداد » وبترول العراق » 
وتفيير الحكم عن طريق الجيش ٠‏ 


وفى العام الدراسى 1170/51 اختيرت للدراسة دولتان شرقيتان هما 
إنيوبيا وايران :ة ودولتان غربيتان هما ابطاليا وائيونان . ودرست هذه 
الدول دراسة تفصيئية ازدادت فيها العناية بالقيم الثقافية وبتطورات 
الحياة الحديثة قيها » وبعلاقات هذه الدول بالجمهورية العربية. التحدة 
وقد روعى فاختيار هذه الدول انتكون من واقعامناهج المقررة ٠‏ ودرست 
فى حصص المواد الاجتماعية . وأسهمت بقية المواد كاللفة والعلوم 
والتربية الفنية فى هذه الدراسة » الامر الذى اقتضى فيه التماون الوثيق 
بين مدر سى هذه أمواد 58 


وعنيت جمعيات اللشاط المدرمى بتوجيه نشاطها لتحقيق اهداف 
تتصيص صحيفة حائط لكل دولة من هذه الدول تام الطلبة 

ريوع ْ ش 
اذاعة احاديث عن هذه الدول فى الاذاعة الملدرسية . 


دعوة زائيرين اجانب من رعابا هذه اتدول المقيمين بالقاهرة لالقاء 


وعر ضصت فيه صور وأعلام وطوابع وخرائط ولوحات عن هذه الدول 7 


خانمة ومقترحات 
١ |‏ س أول ما بستوقف النظر فى تجارب المدارس العربية الشتركة قى 
هذا المشروع » انها اقتصرت فى السنتين الماضيتين على دراسة دول شرقية. 
واخرى غربية . ويرجع هذا الاهتمام الى أن المناهج المقررة تسمح بدراسنة 


هذه الوضوعات . وهذا الاتجاه . وان كان يتمثى تماما مع أهقافه 
مشروع الشرق والغرب - الا اننا نقترح أن تولى المدراس مزيدا من عنايتها 
فى التجارب المقبلة الى دراسة هيئة الامم المتحدة وحقوق الانسان » لان 
تى برنامج للتربية من أجل التفاهم اندولى بعد فى الواقع ناقصا اذا لم 
يشتمل على دراسة هفين اللموضوعين . وف النشرات والكتييات التى 
تصدرها.هيئة الامم التحدة ومنظمة اليونسكو كثير من التجارب الطريفة 
النى دمكن الاسترشاد بها فى تدريس هفين الموضوعين . 


؟ ‏ بلاحظ انه لم يبذل جهد يذكر فى تجارب هذه المدارس بالتقويم 
على الرغم من أهميته البالغة فى مثل هذه المشروعات التجريبية ٠.‏ وقد 
أعدت منظمة البونسكو بعض الاختبارات القنئة لتستخدمها الدارس 
الملشتركة فى هذا المشروع » فحيذا لو ان لفيقا من أسانذة كلية التربية 
الملشرفين على اللمدارس النموذجية توفر على تنقيح هذه الاختبارات » اتتفق. 
مع طبيعة التجارب التى تقوم تها المدارس العربيسة : حتى تسر هذه 
ائتحارب طبعقا للاساليب العلمية . 


ا ب يبقى العمل على توثيق الصلة بين المدارس المشتركة فى هذا 
المشروع فى الجمهورية العربية المتحدة » ولا سيما بعد ان انضمت الى هذا 
المشروع مشرستان من الاقليم الشمالى » وذلك بتبادل المطبوعات والتجارب. 
والزيارات » وبعقد اجتمامات دورية قلمدرسين المشتركين فى هذا الشروع. 


1 ونقترح ضم مهرستين اعداديتين الى هذا المشروع على اساس 
ان تنمية اتجاهات التفاهم والنعاون يمكن أن يبدا فى أولى مراحل التعليم » 
وأن العادات والاتجاهات التى نتكون فى الصغر يكون لها اكبر الاثر فى حياة 
الفرد فى الكير . وفى مناهج المرحلة الاعدادية مجال كبير لاختيار موضوعات 
يساعد تنلريسها على تنمية هذه الاتجاهات . ويشتمل منهج التربية 
الوطنية للصف الثائث الاعدادى بالذات على دراسة هيئة الامم المتحدة , 


ه ب ويجب ان تخصص برامج للتربية من اجسل التفاهم الدولى, 
والتقدير المتبادل لقيم الشرق والغرب الثقافية فى معاهد اعداد المعلمين . 
ودمكن ان تكون هذه البرامج قائمة بذاتها أو كجزء من مناهج 0 
الخاصة بتفريس المواد الاجتماعية فيها . وكذلك بحسن اعطاء المدرسين 


- 615 هه 


العاملين فكرة عن هذا المشروع ضمن برامج تدريبهم أو فى حلقاتالدراسة 
الصيفية . 


5 ب والمعول عليه اخيرا هو الاستفادة من روج الطرق والتجارب 
التى نجحت ف المدارس الرائدة الشستركة فى هذا اللشروع فى تدريس الواد 
الاجتماعية وغيرها من المواد الدراسية فى لمدرس العادية . ومن الهم 
التوفيق بين الاتجاهات القومية العربية وانجاهات التفاهم الدولى » وآن 
بكون اشتراك مدارسنا فى تطبيق برامج التربية من أجل النفاهم الدوثى 
داخل اطار اعتزازنا بقوميتنا وبقيمنا الثقافية . 


لأ6 اه 


أمداف النعلم الزرا جه 
)١‏ 
للدكتور مصطفى كامل بدران 


الاستاذ الساعد بكلية التربية 


كاذا نهتم بالاعداف ؟ 


ما الاغفراض التى من أجلها انشئت مدارس التعليم الزراعى ؟ 
وما الوسائل التى عن طريقها نتبين اذا كانت هذه الاغراض قد تحققت 
أم لا ؟ أهمية الاجابة ملى هذين السوؤالين تتضح فى انه إذا أخطانا هنا 
فالتوقع انيستمر خطوّناى مناقشة أمور التعليمالزراعى من الآن فصاعدا. 


ان الاهداف والتقويم متداخلان بحسب طبيعة تعريف كل منهما .قد 
بقول قائل انهما كثيرا ما كانا يعتبران منفصلين . ولكن فصلهما يؤدى الى 
سوء فهم اللقصود منهما . قمن وظيفة الاهداف أننا نتدارسها ونجعلها 
منارا لعملنا طالما نحن نسعى لتحقيقها . وعلى ضوئها نتبين مدى نجاحنا أو 
تقدمنا نحو بلوغ هذهالاهداف أو فشلنا ذلك » ثم نعيد تحدبدالاهداف(١)‏ 
على هدى العلومات التى يكشفها التقويم . أما اذا أجرينا التقويم على غير 
ضوء أهداف االتعليم الزراعى » فأغلب الظن أننا نكون قد أجرينا تقويما 
لا يتفق والافراض التى من أجلها أنشىء التعليم الزراعى . مثل هذا التقويم 
بعنى بمظهرالاثاث والمبانى وطرق التدريس » مثلا » عندئذ نضطر لاستعمال 
المعابير النظرية أو التقليدية التى نبرو استعمالها عادة بأنها ضروربةلتحقيق 
أهداف التعليم الزراعى . ولكن معرقة انسب ( الاثاث والمبسانى وطرق 
التدريس ) مستحيل ما لم تكن الاهداف واضحة ومتعارفا عليها » وما لم 
نتبينمدى نحاحنا فى السيرنحوها . فاذا حددنا الاهداف »؛ فالمحتمل أننجد 
أن الاثاث والمبانى وطرق الندريس تختلف من مدرسة لمدرسة »؛ ومن درس 
ملدرس وقق ما تتطلبه الاهداف فى الظروف الختلفة 9) . كذلك نجد أن 
توحيد طرق التقويم على أساس تحدبد « الصالح » من الاثاث والمسانى 
وطرق التدريس يوٌدى الى البعد بنا عن تحقيق الاهداف الحقيقية . 


, أى أن الاعداف ليست ازلية‎ )١( 


0) فوجود مزرعة فى اللدرسة يتحدد وجوبه أو جوازه أو عدعهما على ضوء الاهقداف 
؟ارجوة فى تلك اكدرسة , 


0 ل 


ماهى الاهدياف ؟ 


أن أول اعتبار فيما يختص بالاهداف هو ان التعليم الزراعى فرع من 
فروع التربية والتعليم . أنه ليس فرعا من الزراعة » رغم أنه يرتكن على 
المادة الزراءية فى تحقيق أغراضه . 


أن التربية هى الغرض الوحيد الذى أنشئنت ت من آحله مدارس نا . 
الخطر أن تحاول المدرسة خدمة أغراض 0 


والتربية تعمل على استثارة نمو الافراد واحداث التغيير فى سلوكهم ب 
لا أكثر من هذا . 


وربما سمكن تحوير شعار اليونسكو » ليناسب أغراضنئا » قفيصير ٠:‏ سدا 
التقدم أو التدهور الزراعى فى أذهان اثناس » وق آذهان اناس دحب أن 
وتحسسين قَْ العلوم الرراعية 4 ولكن بعوقئأ عن تحسين الرراءة والحياة 
أثريفية قصور اهتمام الفلاحين ومثلهم العليسا ومسستوياتهم ومفهوماتهم 
وقدراتهم ومهاراتهم . 


قاذا عنيت التربية باحداث التغييرات الهامة الباقية الاثر فى الناس » 
عيجب أن تعطى الدرسة حق احداث هذه التغييرات ما استطاعت ارك 
سبيلا . وقد برقة فض المربونان يقوموا بتغيير سلوكالناس رغم أنفهم ) حتى 
ولو ملك المربون الوسائل »© عملا بالقاعدة التى بمكن اشتقاقها من القاعدة 
القديمة التى تقول « تستطيع أن تقود حصانا الى الماء ولكنك تعجزعن أن 
"تجبره على الشرب ». بالثل بجب أنيرغب فالتفير من بريد أن بطراعليهم 
التغيير » والا فلن بحدثتغفيرا أو أن بيقللتغير أثر. وتنضمن الدبمقراطية 
أن تكون للناه ن الحق ق أن: كونوا بالصورة التى بر بدوتها » طالما | بقبلهم 
المجتمع . اذن يبدو أن أهداق التعليمالزراعى بحب أن بختارها التلاميذ » 
بتوجيه من المدرسين . وهذا هو المتبع فى:تعليم الكبار حيثالمجال الوحيد 
لتطبيق هذه القاعدة . وقد خربت هنا محاولات لتعليم الكبار فىالزراعة » 
وفشلت . والارجح أن هذا الفشل يرجع الى أن المدرسين كانوا نريددون 
تقيير .سلوك الفلاحين وفق هوئ المدرسين »© دون مراعاة ترغبات الفلاحين 
عنىالاطلاق . امنا فىحالة الاطفال والشبان فيمكنآن يكؤن للآباء وتلمجتمع 
دور هام فى تحديد الاهداف » لاننا نفترض"أن الاطفال ناقصو القدزة على 
تحديد أهدافهم +« ومع: ذلك فيجب 1 .تقبنل الإعيال هذه . الاهداف »> 8 
يمكتهم أن ببلفوها حا :. : م 


عكذقمها- 


اننا نفترض هنا أن التربيةعملية شعورية يمكن أنيفهمها الطلاب» وتعود 
عليهم بالخىم نعلا . هذا الافتراض تضمن أن الطلاب سسمسنهمهو ن باثتدر بس. 
فى تحديد أهداف تعليمهم ؛ وق اختيار الطرق والوسائل لتحقيق هذا 
الإهداف ؛ وق تقويم النواتج ٠‏ 


ان التفييرات التى يرمى التعليمع ب بما فيه التمليم الزراعى ‏ الى 
احدائها فى الطلاب تغييرات فى حياتهم خارج لمدرسة . انها تغييرات باقية » 
اى تغييرات تبقى طللما شبفى أن تبقى . اذن فالتغييرات التى تظهر فى 
المدرسة ولا تظهر خارجها ليستتغييرات تربوية البتة ٠‏ انالترسة لا ترمى 
فسسيكون التكيف للمواقف الجديدة غير سهل . 


والألوف أن تكون أهداف التعليم الزراعى ‏ كأهداف أنواع التعليم 
الاخرى القدرة على التكيف خارج المدرسة . ولذا فاللممهت اد أن تذكر 
أهداف التعليم الزراعى فى صيغة قدرات. ومعذلك » فقبل اكتسداب قدرة 
أو اثناء اكتسابها » شبفى احداث تفييرات أخرى فى الطالب . فقد بلزم أن. 
بهتم باكتساب القدرة . وقد تكون مثله العليا ومستوياته منخفضة أو غير 
موحودة فيما بختص بهكله القدرة . وقد تعوزه المعلومات والمفهومات 
الاساسية التى تلزم أذا شاء أنيقوم بعمل ما تعلمه . وقد لزمه أنركتسب 
عددا من المهارات التى نشملها القدرة . قدتوحه هذه الاهداف الصغيرة 
التدريسس للفصول الثهارية . ولكن الهدف الاكبر ( اثماء القدرة ) ينبغى 
ألا يفتقد ) ويجب أن تسهم الاهداف المباشرة فى تحقيقه . 


قاذا كان الواجب ابقاء الاهداف اثرئيسية أمام بصسررتنا »© فيجب أن 
تكون هله الاهداف قليلة العدد . ومن المحبذ أن تحتوى قائمة الاهداف 


على ما بين أربعة أهداف واثنى عشرة هدفا . وقصر قائمة الاهداف كسب 
لكل هدف قيمة هائلة . 


ولا كان التعليم الرراعيى حزءا من التربية العامة ») فيمكن أن لتو قع أن 
لسلهم التعليم الرراعى فى الاهداف العامة للتعليم علاوة على الاهداف. 
الخاصة له ,. وما دمنا ننظر الى التعليم العام على أنه أهم من التعليم الممنى » 
فنتوقع أن تكون مساهمة التعليم الزراعى فى التعليم العام جليلة ٠‏ حتى ق 
فصول الراشدين ( وهى فصول تربوية لتعطيم الفلاحين الجديد فى مهنة 
الزراعة وتحسين عملياتها ) تعد أهداف التعليم العام مهمة. وما دام معظم 
الفلاحين الراشددن يثلقون تعليما مدرسيا ( الا فى الرراعة ) قهم حتاجون. 
الى استمرار التعليم العام ٠.‏ أن الزرامة مادة واسعة المدى بدحيث يجب أن. 


2 0 


يستمان بمواد اخرى كثيرة فى تدريس الزراعة بنجاح . ولذا يستفيد 
؟لفلاحون فى الفصول الزراعية قدرا كبيرا مما يمكن تسميته بالتعليم العام. 


من يذمع الاهداف ؟ 


تستطيع «المجالس الاستشارية» أن تمد المدرسين بصورة تقريبيةعن 
الظروف الزراعية فى المجتمع . هذه الصورة ستعملها المدرس لتكون 
اساسا نعمه'ه »6 لحين القيام بدراسة كاملة . كذلك تستطبع المجالس التى 
تهتم بالدراسات الخاصة أن تساعد المدرس فى تحديد البيانات والادلة التى 
نصح حجمعها » وتؤيد هذه الدراسات ؛ وتحصل علىتعاون الافرادوالهيئات 
فى هذه الدراسات وتفسر البيانات التى يحصل عليها . 


والعتاد أن يختار اعضاء بالجالس الذين عاشوا فترة طويلة فى المجتمع 
والذين بهمهم مستقيلته ٠‏ وهم بعر فون تواحى الضعف فى أساليب الرراعة 
والحياة القروتة ويرغبون فى اصلاحها . ولذا قاذا اشتركوا فى بر نامج 
تعليمى فانهم يميئون اعرفة ظروف المجتميع وقت بدء البرنامج » كما 
سميلون لمعرفة التغيرات التى تطرأ بسبب تنفيذ البرنامج ٠‏ وطلما نادى 
رجال التعايم الزراعى باستعراض ظروف المجتمع » ولكنهم فعلوا القليل فى 
هذا الاتحاد . واستعراضظر و فالمجتمعببدو لاعضاء لمجال سالاستشاربة 
ضروريا ووسيلة معقونة للحصولعلى المعلومات تتشخيص ظروف المجتمع » 
ولاستعمالها فى البرامج التعليمية ) وق تقوم النواتج الترنوية . أن أعضاء 
المحالس الاستشارية ستطيعون أبداء اقتراحات طيبة عن الطرق اللازمة 
للحصول على آراء أفراد الملجتمع. أن تأبيد المجائ سالاستشارية كاد تكون 
كل ما هو مطاوب » كى يقبل الاهالى الاستجابة للدراسة التى تستعرض 


ظروف المجتمع ٠.‏ 
تشكيل الاهداف ابرنامج مدته سئة أو لبرنامج طويل الامد فى التعليم 
الزراعى ٠‏ 

ما الشروط الواجب توافرها فى الاهداف ؟ 

وكى تكون الاهدافمناسبة أظروفئا الثقافية » بجحبان تحق قالاهداف 
العاير الآتية : 
١‏ يجب أن تتمشى الاهداف مع القيم الديمقراطية » اذ كنا نوٌّمن ان 

للتربية والجتمع أهدافا مشتركة . 


؟ ب بحب أن تينى الاهداف على الحاجات البشرية ( للتلميذ والخريج » 
وعلى حاجات ثقاقتنا » أى بيجب أن تكون الاهداف « مجردة 6 
ولا تراءعى ظروف من وضعت الاهداف من أجلهم 3 
لا تسعى لتحقيق مالا تحتاج اليه اللد أو لوجود مالا نصح وحوده, 
5-8 بحب أن تصاغ الاهداف فى صورة تغييرات فى سلوك الافراد © فليس 
الهدف محرد « خدمة » ؛ ولكنه « تعليم » الافراد . ونستدل على 
حدوث هذا التعليم بحدوث التفيرات فى سلوك الافراد ٠.‏ 
لعن حي ان تعبيل كل اخ الفعاطة افن درك نجي الووسية + 
يمعنى أن لابصح بقاع ناحية من تواحى النشاط لا السمهم قَ تحفيق 
الاهداف . 


- 
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فيما تنوى المدرسة تحقيقه . 
8 ا بحب أن تكون الاهداف من الشمول بحيث تحفر هيمة المدرس, 
والمجتمع . 
٠‏ ب يجب أن تكون الاهداف محددة لدرجة تمكن المدرس وااجتمع من 
معرفة متى أمكن تحقيق كل هدف من الاهداف . 
دور التعليم الزراعى فى التعليم العام : 


ان التعليم الزراعىالهنى جزء لا يتجزا منالتعليم العام ؛ ويخدمالاهداف 
العامة للتعليم : فهو يسهم فى تنمية قدرة التلاميذ على التفكير والدراسة 
وقدرتهم على حل المشكلاتحلا موفقا ‏ الامر الذى يتطلب مهارات ىجمع 
البيانات والادلة وتفسيرها . كذلك يساعد التعليم الزراعى المهنى على انماء 
اتجاهات واهتمامات مستحسنة » وعلى انماء الحساسية الاجتماعية فى 
التلاميذ . كذلك بخدم التعليم الزراعى المهنى الاهداف الاخرى للتعليم 
العام فيما يختص بالعيش الموفق فى مجتمع ديمقراطى . 

وفيما يلى بعض الامثلة التى تبين الطرق التى يسهم فيها التعليم 
الزراعى المهنى فى الاسس السبعة الحيوية للتعليم العام : 


ا 


اعت التعليم الزراعى المهنى يهيىء للتلاميذ فرصا النشط فى الزراعة 
الخلوى التى نسهم فى جودة صحة التلاميد . 


؟ - التعليم الرراعى الهنى ينمى فى التلاميد القدرة على التفكير البنائى 
وحل الأشكلات مما يساعد التلاميذ على التمكن من العمليسات. 
اترئيسية الاسئسية ٠‏ 


؟ التعليم الزراعى المهنى يدرب التلاميذ على ان يكونو! أفرادا صالحين 
فى البيت »؛ لا نالتعليم ا ع فنويية 
وثيقا بالسبت وبالحياة فى الحقل والمنزل 


5 التعليم الزراعىالهنى نهيىء للتلاميذ فر ص التوجيهالىمهنة الزراعنة » 
وى مهنة الزراعة » وفرص التقدم فيها ») واستخدام ما تعظموه فى 
المدرسة من معلومات ومهارات فى الرراعة العملية . 


5 التعليم الرراعى المهنى 00 
الصائحة عن طريق الجمعيات المدرسية وغيرها . 


7 التعليم الزراعىالهنى سسهم فى تنميةالخلق القويم » عنطريقالاسلوب. 


الذى يسلكه المدرس الذى يقضى وقتا طويلا مع تلاميذه فى نواحى 
نشاط مختلفة تنمى فيهم الاخلاق الفاضلة . 


ل ل 


الدمإسات الملية محل اللعلم العام 


للاسنناذ جمال :هم . 
الدير الساعد لتخطيط التعليم الابتدائى 


ولا - اتجاه السياسة التعليمية التجديدة الى العنابة بالدراسات العملية : 


لبلادنا فى الوق تالحاضر اهداف قومية » وفاياتاجتماعية متميزة » من 
:أهمها تحقيق العدالة الاجتماعية بين جميع أفراد الشعب » وتدعيم أسس 
النظام الاشتراكى الديمو قراطى التعاونى » وتجديد بناء المجتمع ٠.‏ وتثبيت 
قواعده باعداد كل فرد فيه ليضطلع بمسئوئياته الفردية والاجتماعية ., 
وليقدر على أداء وظيفته متعاونا مع سائر الافراد للعمل على تقدم هذا 
الجتمع ورفع مستوى العيشة فيه . 

لهذا كان من الطبيعى عند تحديد أهداف التردية والتعليم لجويسع 
المراحل التعليمية أن تبرز بعض الاتجاهات التى تحقق غاباتنا الاجتماعية 
فى هذه المرحلة الحاسمة اثتى تمر بها بلادنا . 


وكان من أبرز هذه الاتجاهات تنمية الاستعدادات الخاصة عند 
التلاميذ » وتوجيهها لاكتساب بعض المهارات العملية النافمة بقصد تهيئتهم 
تعمل فى ميادين الحياة المختلفة . 


ولهذا اتجهت السياسة التعليمية الجديدة الى الاهتمام بالدراسات 
العمليية » وزاد منعناية الوزارة بها فىالايام الاخيرة هذه الاعداد الضخءةمن 
التلاميذ الذين تقف بهم استعداداتهم وظروفهم عن مواصلة تعليمهم فى 
المراحل التائية .. وهؤلاء التلاميذ يتضاعف عددهم عاما بعد آخر كما 
يتضح من الاحصاء التالى : 1ض 


١‏ - ف المرحلة الابتدائية 


]| عدد التلاميذ المنتهين من المرطنة الانتدائية 
٠ 0‏ القبولين بالمرحئة الاعدادية 

( بجميع انواع ممدارسها) 
2 2 المتخلفين : 


نسبة المتخظفين للمنتهين من المرحلة 


اكات 


ب ف المرحلة الاعدادية 


عام /اه /راه إعام مم/رذه 
عدد التلاميذ المنتهين من المرحة الاعدادية ‏ |لا9ه؟ 541١|‏ 
2 « المقبوئين بالمرحلة التالية 
( بجميع أنواع مدارسها) |ا115ه6 ةمه 


» « المتخلفين 5 لخر 
نسسة المتخلفين للمنتهين من المرحلة آر518 / رذ11 زر 
جح - ف المرحتة الثائوية 


عام /8/801ه [عام 1/64 


عدد التلاميذ المنتهين من المر-طة الثانوبة 17م 1014 
2 « المقمولين بالحامعة والمعاهد العالية 
ومراكز التدريب اللهنية رف ةف نك دنا 
عند التلاميذ المتخلفين لفرضا 114 
]| نسبة المتخلفين للمنتهين من المرحلة ار؟١‏ 7 ركذا / 


وهذآأ الاحصاء بوجهنا الى حقيقة هامة .. هى أنه يجب أن ننظر الى 


هذه المراحل على أعندادتلاميذها الحياة العملية فالبيئة التى بعيشون فيها. 
ثانيا # تحديد مفهوم الدراسات العمئية 
وتند قامت وزارة التربية والتعليم المركزية من بضعة شهور بتشكيل 
لجنة وضع تخطيط متكامل للدراسات العمليية بى مراحل التعليم العام 
3 عيقٌ ما بأتى ل 
١‏ الكشف عن ميول التلاميذ واستعذناداتهم وتنميتها بما ساعادهم 
على اختيار نوع العمل المناسب لهم فى مستقبل حياتهم ٠‏ 
تعويد التلاميذ احترام العمل اليدوى ومن بقومون به ٠‏ 
تدريب التلاميذ على أنواع المهارات العملية ذأت الصسغة الانتاجية . 
تنمية الوعى العملى بين التلاميذ . 
. التعرف على امكانيات البيئة وخاماتها وحسن استغلالها ٠‏ 
ب اكساب التلاميذ الاتجاهات السليمة والهارات !الازمة لاستثمار 
أوقات فراغهم بما بعود عليهم وعلى مجتمعهم بالخير والنفع ٠.‏ 
وحتى لاسساء أقهم المقصود من الدراسات العملية »عمنت اللجنة 
ا تحد بيك مفهوم هذه الدراسات ق كل مراطة من المراحل على الوجه 
لتالى : 


أ 
محا دعبم ابي | كل 


168 سم 


١‏ فى المرحلة الابتدائية 


بقصد بالدراسات العملية فى اإرحلة الابتدائية بأنها مجموع الخبراته 
العملية التى «كتسبها التلميذ نتيجة لانواع النشاط التعددة التى يمر بهذ 


وعلى ذلك فائدراسات العملية بحب آلا تكون قاصرة على الحخصص 

الخصصة للمواد العملية من تربية فنية وتربية زراعية وتربية نسودة .. 

الث » وائما تحب أن تكون عملية مستمرة ترتيط بجميع المواد بلااسنثناء » 
ما ترتبط بكل ما بتعلق بالحياة المدرسية داخل الفصل وخارجه ٠‏ 


وعلى هذا فائدراسات العملية فى المدرسة الابتدائية لايمكن آن يقصد 
بها كما فهم الكثيرون تعليم تلميذ هذه المدرسة أن يتخذ منها وسيلة 
للعيشى .. لان الحد الاقصى من العمر الذى يصل أيه التلميذ فى هذه 
المدرسة وهو سن ؟١‏ سنة لا بمكن أن سمح باعداد هذا التلميذ اعدادا 
مهئيا » وتعليمه صناعة يمكن ان تكتسسب منها . وكل ما يتطلبه من هيده 
الدرسة أن تكسب تلميذها بعض الاتجاهات العامة فى التواحى العملية على 
نحو بعده بعد أن بترك المدرسة للتدريب فى مجال العمل الذى بناسبه . 


ب ف المرحلة الاعدادية 


الدراسنات العملية فى المرحلة الاعدادية استمرار لمجموع الخبراته 
العملية التى تمرن عليها التفميذ فى المرحلة الابتدائية نتيجة لانواع النشاط 
التى بكون قند مر بها فى مجالات المواد الدراسية المختلفة . 


وعلى ذلك فالدراسات العملية في المرحلة الاعدادبة » مثلها فى المرحلة 
الابتدائية » بحب ألا تكون قاصرة على الحصص المخصصة للمواد العملية 
من تربية فنية وزراعية ونسوية .. الخ 6 وانما سحب أن تكورن مسستمرة » 
ترقبط بجميع المواد بلا استثناء »© كما ترتبط بكل مانتملق بالحياة المدرسية 
من نشاط . .٠‏ على أن تتاحالفرصة للطالب فىانصفين الثانى والثالث لتر كيز 
ا نشاط عملى فى مجالين أو ثلائة من مجالات النشاط اعملى. 
المرتبطة بحاجاتالبيئة » والتىتتفقمع ميو لاتطالبورغباته واستعداداته., 


وعلى هذا فالدراسات العمفية فى هله المرحلة أيضا لا يمكن أن يقصد 
بها أى نوع من التوجيه المهنى . . فهذا من شأن الندارس الاعدادبة الفنية ») 
وانما تهدف الدراسنات العملية فى هذه المرحلة الى تنمية ميول ااتلاميذ 
واستعداداتهم فى المجالات العملية » واتاحة الفرصة أمامهم لزيادة التعرفه 
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على بيناتهم والوقوف على مصادر الثروة ومجالاتالعمل والنشاط فيها »ه 
وكيفية الافاده منها ؛ مع توجيههم التوحيه السليم لحسن استثمار أوقات 
ج ف المرحلة الثانوية 


تنتجه الدراسات العملية فى هذه المرحلة الى توفير ألوان من محجالات 
النشاط المختلفة التى بجد فيها الطائب ما يشبع حاجاته وتوجيه 
استعداداته وتنميتها لاكتساب بعض اإهارات العملية النافعة بقصد تهيئته 
للعمل فى ميادين الحياة المختلفة » أو بختار ثنفسه وجهة بتجه اليها فى 
استثمار أوقات فراغه , 


ثاثا ب كيف تحفق الدراسات العملية أعدافها 
١‏ ف المرحلة الابتدائية 


[ ب بجب أنتتيحدراسة المواد المختلفةالفرص الكافية للتلاميذازاولة 
النشاط العملى . ففى دراسة العلوم مجال كبير ازاوثة هذا النشاط .. 
فيمكن أن يسسهم التلاميذ فى اقامة حظيرة الدواجن » أو يقوم التلاميذ فى 
حديقة المادرسة بممارسة زواعة الخضر والحبوب والاشراف على تنميتها 
والمحافظة عليها من الآفات » وأن يتمرنوا فى كل ذلك على استعمال أدوات 
الزراعسة من الفاس والشوكة وغيرهما استعمالا صحيحا .. وأن تكون 
دروس المعلومات بحيث تبرز فكرة العمل للانتاج ورفع مسمتواه .. فيتاح 
لنتلاميذ الاشتراك فى جمعيات تعاونية يكون من مهمتها عمسل الرباته 
والفواكه المحفوظة والمجففة وانواع الشراب المختلفة ومسنخرجات: الاثبان 
فعمل القنابون .أله 


العملى عنيك دراسة المساحات والحجوم مثلا .. فيقوم التلاميذ تعمل 
الاشكال الهندسية المختلفة من الورق المقوى أو الخشب كصناديق على 
شكل مكعبات وغيرها وحساب مساحة هذه الاشكال واحجامها . 


فراغهم وفقا لميولهم وقدراتهم بحيث بعود عليهم بالنفع » وذلك عن طريق 
الهوانات ق حجماعات التنشاط المدرسى الختلفة كالتصوير وأشغال الابرة 
والنجارة وأعمال الخوص والجلد وتربية الدواجن وأشفال التريكو 3 


؟ ‏ يعنى الدارسبالانتفاع بما فى البيئة من مواد وخامات حتى نتضح 
قيمة ما بتعلمه التلميذ فى تعامله مع البيئة . 


ب اذ سم 


؟ ب قرتبط الدراسة بالبيئة المحثية وما فيها من موارد وامكانيات 
كمعامل الجبن ومصانع حفظ السمك والسردين ومصانع الصابون وثغيرها 
من المجالات التى تحقق هذا الربط وتصبغ خبرات التلاميذ بالصبغسة 
العملية . 


ب فى الرحلة الاعدادية 


١‏ يعتير الصف الاولمن المرحلة الاعدادية امتدادا للمر ط.ءةالابتدائية 
فيتمرس التلميذ فى هذا الصف على بعض الوان مجالات التشسساط 
العملى المرتبط يحاجات البيئة حتى تتكشف ميوله واستعداداته . 


؟ - تتاح الفرصة للطالب فى كل من الصفين الثانى والثالث للتركيز 
فى ممارسة مجالين أوثلائة من مجالات النشاط العملى المرتبطة بج.جات 
البيئة والتى تتفق مع ميول الطالب ورغبانه واستعداداته . 


ب تشجيع القيام بجولات ورحلات متنوعة الى ميادين النشاط 
المملى الموجودة بالبيئية ليث الوعى العملى بين التلاميذ من جهة » وربط 
مناهج الدراسات العلية فى المدرسة بائبيئة اللحلية من جهة أخرى . 


؟ . يعني عنابة خاصة فى البطاقات المدرسية ابتداء من المرحلة 
الابتدائية بتدوين مدى استعداد التلميذ لكل ناحية من نواحى الدراسات 
العملية » على أن تنقل هذه البطاقة مع التلميذ الى المرحلة الاعدادية ثم 
الثانوبة حتى تساعندهعلى أنبختار لنفسهالاتجاه الملائم ليوله واستعداداتة. 


ه ‏ وضع أسسس لتقويم التلاميذ فى المواد العملية حتى تحقق الكشف 
عن مدى تقندم التلاميذ فى هذه المواد واستجابتهم لها . 


ج - فى الرحلة الثانوية 


١‏ ل يقوم مكتب الدراسات العملية فى كل منطقة بتخطيط مجالات 
الدراسات العمطية فى مدارس المنطقة بما يتفق وبيئتها وامكانياتها .. 
فيعمل على تنسيق الدراسات العملية فى كل من المرحلتين الاعدادية 
والثانوية ., بحيث بمكن للطالب الذى ينتقل من المرحلة الاعدادية للمرحلة 
الثانوية أن يواصل دراسته فى المجائين االذين سبق أن اختارهما فىالدراسة 
الاعدادية , 


؟ ‏ يقوم مكتب الدراسات العطية بالوزارة بعمل مواصفات خاصة 
تكل ورشة فى مرونة تسمح للمناطق و للمسدارس ينفيل هاحسبي ظروفها, . 


سايكا هه 


وكذلك الحال «النسبة للادوات والاحهرة ٠.‏ فتعمل لها مواصفات 
محددة تسترشد بها المدارس عند قيامها بشراء ما بلزمها من هذه الادوات 
والاجهزة .. 


واخلاص » وممن لا تنقصهم الخبرة العملية اللازمة تلنهوض بتدريسها » مع 
انعناية بعمل دورات تدريبية لهم فى فترات منتظمة بحيث نتجه هذه 
الدورات التدرسبية الى و ضيح مفهوم الدراسات العملية وأهميتها وتزودد 
المدرسين بالخرات اللازمة لقييامهم بعملهم على أحسن وحةه ٠.‏ 

؟ ب يتوقف اقبال الطلبة على الدراسات العملينة واستجابتهم لها 
وفاعليتهم فيهنا على ما يأتى : 

وضوح المفهوم اللحقيقى للدراسات العملية فى ذهن الطالب . 

رغباته ويناسب أستعنداداته . 


كفابة اتخامات والمعدات . 

ب وجود الورش التى يستطيع إن يباشر فيها نشاطه . 

فاذا حققنا ذلك » وأحس أتطلبة من المدرس والمدرسة الاهتمام بهذه 
الدراسات انعكس أثر هذا الاهتمام عليهم » وأقبلوا عليها بالجدية اللازمية. 

وبعد 6 فهذه محة مختصرة ع نالدراسات العمليةو فلسفتها وأهدافها 3 
وكيفية تحقيق هذه الاهداف فى مراحل التعليم العام .. أرجو أن أكون 
قد وفقت فى تلخيص راأى اللجحان المختطفة التنى شكلت لدراسة هذا 
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الادارة التعليمية 


طبتعة العملية الادارمية _ 
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للدكتور محمد احمت الغئام 
المسرس بكلية التربية 


تتشكل طبيعة العملية الاداربة بمتغيرات كثيرة » منها نوع العمل الذى 
تقوم من أجله هذه العملية » وطبيعة الافراد القائمين عليها أو المتصلين بها 
والاطار الاجتماعى الفلسفى الذى تخدمه وتوجد فيه . فالعملية الادارية 
داخل عمل بسيط محدود » مثلا » تتسم طبيعتها فى الحمسطة بالسساطة 
النسبية » وهذا بعكن الحال فى عمل معقد كبير . والمعروف ان ا'تعقد 
والضخامة ‏ كما سبق أن بينا ‏ من مميزات الحيساة الحديثة ٠.‏ ولذا 
أصبحت طبيعة العملية الادارية فى معظم الاعمال الحديثة اكثر تعقيدا منها 
فى المافى . وفى كل الاحوال كشفت الدراسة والابحاث الحديثة فى ميدان 


واذا قام على الادارة أفراد دأبهم الاستحواذ على السلطة » مثلا » 
أو اذا اتصلت الادارة بأفراد منهجهم أبثار العافية والسلبية » انعكسصدى 
طابع هؤلاء الافراد على تلك الادارة » وصارت طبيعتها مغايرة ولا شك 
الطبيعة ادارة لخرى سولاها ويتصل بها أفراد على عكس ما قدمناه من 
وصف . كذلك لايمكن أن تسستوى ادارة بتولاها أفراد يعملون على بصر 
وفق مبادىء متسقة رفيعة مع ادارة يتولاها آ“خرون مذهبهم الرتابة 
والتقيد « بالروتين » او اتباع طريقة « المحاوثة والخطأ » فى كثير مما 
يعملون . 


وفضلا عن هذا فان الاطار الاجتماعى الفلسفى الذى توجد فيه الأدارة 
تنعكس أتجاهاته وقيمه وسماته عليها ؛ ولو بمقدار . وعلى ذلك كانت 
طبيعة العملية الادارية فى أطار استبدادى ؛ مثلا » مختلفة عنله فى اطار 
دبموقراطى » وهى فى اطاو استفلالى انتهازى مختلفة عنه فى اطار تكون 
القيمة العليا فيه للمصلحة العامة الخائصة » ثم هى فى اطار علمى مختلفة 
عنه فى اطار حبرى بذعن للمقدور ويترك الأمور تللاهواء والفأل والصدف. 


ساءلا ا ب 


عن أن القول بأن طبيعة العدضية الادارية متغيرة وقَعًا لكنه ااتغفرات 
السايقة » لابنفى انها تحوى بين طياتها فى كل الاحوال عناصر جوهرية يمكن 
القول بانها ثابتة بللعنى « النسبى » . لقد كشف البحث العلمى الفاسغى 
بقدر ما خطا العلم والفلسفة فى ميدان الادارة ‏ عن <وائبٍ أو عناصر 
آساسية ىق جوهر العملية الادارئة بصرق التنظر عما اذا كانت هقه اتلعملية 
فى عمل بسيط او مركب © ويصرق النظر عما اذا كان القائمون عليها 
والتصئون بها هؤّلاء أو أوك » ويصرف النظر عما اذا كانالاطار الاحتماعى 
الفلفى الذى توجد فيه هو هذا او ذاك على اطلاقه . وهته العناصر أو 
؛نجوانب » التى اصبحت بمثابة مبادىء فى الادارة » هى * 


٠. ان العملية الادارية عملية انسانية‎ ١ 

؟ ‏ أن العملية الادارية عملية اجتماعية . 

أن العملية الادارية عملية تربوية . 

ع ان العملية الادارية عملية هادفة . 

وسوف نتناول كل عنصر من هذه العناصر بثىء من التفصيل : 
أولا ‏ (( انسانية » العملية الادارية 


درج بعض الناس - تقليدا عن الماضى ‏ على النظر الى الادارة من 
مجرد زاوبة آئية . فالادارة عندهم آله آو جهاز . وأهم ما بعنيهم بل كل 
ما بعنيهم ى هذا الجهاز هو مادياته من مباتى وادوات ومعدات ومال * 
وما يتصل بهذا كله من قواعد تخص ١‏ ميكانيكية » العمل مثل اعداد 
الميزانية ومراجعتها وطرق الشراء والتخزين » وحفظ الاوراق والكشوف 
والاضابر والبطاقات © وصياتة المبانى والعدات » وشروط الترقية والتقل 
... الى غير ذلك . والادارى التاجح وفق هذه النظرة هو الذى يكو, على 
الام بدقائق هذه القواعد » مزودا بالاساليب والطرق اللازمة لتطبيقها . 
ويعرف جزء كبر من اتكفابة فى هذه التاحبية قف الادارة باسم 3 المهارة 
الفنية 4 . 


لكن الفكر الادارى الحديث يتجه الى النظر الى العطية الادارية من 
راوبة اأخرى هى الزاوبة « الانسانية »© دون ان يتكر أهمية 3 المهارة 
الفنية »© . فالعملية الادارحة وفق اكنظرة الحديثة تقوم أساسا على أفراد 


ومن أجل خدمة افراد ؛ وتعاملها داخل المؤسسة وخارجها يكون مع افراد 
كذئك. واذا صح ان الادارة تشسبه جهازا » قمقومات هذا الجهاز الاساسية 
هى الافراد » الدذين بوحدون فيه بل بكوئونه وبحيطون به . وهؤلاء الافراد 
يدوافعهم ومفاهيمهم وقيمهم ومهاراتهم وأساليب سلوكهم »© يأتون فى المحل 
الاول فى العملية الادارية قبل النواحى المادية « الميكانيكية » . الانسان 
له الاعتبار الاول فى العملية الادارية قبل المال والمبانى والمعدات والادوات. 
وهذا الحكم بأولوبة الانسان ف العملية الادارية لابقوم فقط على أن الانسان 
قيمة عليا » فى حد ذاته » تفوق كل قيمة »6 وانما كذلك لان نجاح العملية 
الادارية » بل نجاح ١‏ ميكانيكية » العملية الادارية أو فشلها وقف على هذا 
الانسان . فكلنا يمام ان المال والمبانى والادوات والمعدات والقواعمد 
والتنظيمات المتعلقة ببحرى العبل قد تتوافر » ثم بوضع هذا كله فى بد 
أدارية غير أمينة ) وعقول غير مدبرة أو واعية ») فيضيع المال سدى وتهمل 
الماتى والادوات والمعدات وتركن القواعد والتنظيمات على ترف أو يتحايل 
عليها » ومن ثم لاتسوء الادارة فحسب بل بنهار العمل نفسسه . وعكس هذا 
يمكن أن يقال اذا توافر الافراد الاكفاء بعقولهم واخلاقهم ومهاراتهم لادارة 
عمل من الاعمال بقل قيهالمال وتكون فيهالمبانى والادوات والعدات متواضعة 
ثم يترك لهم بالاشتراك مع غسيرهم وضع كثير من تقاصيل القوأعد 
والتنظيمات المتعلقة بمجرى العمل وفق ظروفه وظروف العاملين فيه . فى 
هذه الحالة يصرف المال فى احسن وجهه ويعود بارباح مادية وغير مادية 
أفضل » وبتحايل على المبانى والعدات والادوات المتواضعة » وربما يدخل 
عليها التحسين .. وهكذا . 


والسألة بعد هذا كله ئيست مفاضلة بين العامل الانسسانى واأعامل 
المادى الميكانيكى بقصد تقرير أيهما أصلح للبعاء من دون الآخر أأعملية 
الادارية ٠‏ فالقول بأوئوبة العامل الانسانى فى الاهمية فى العملية الادارية » 
والقول بوجوب النظر الى العملية الادارية من زاوية انسانية لابنفى ان 
الناحية « المادية الميكانيكية 4 قيمتها » لكن هذه القيمة قوقها قيمةالانسان 
ولا بد لها من أن تضع كل اعتبار للانسان ألذى يتصل بها ويجعل اجراءها 
صحيحا ممكنا . ْ 


وأهمية العنصر الانسانى في العملية الادارنة على النحو الى قدمناه » 
دعت الباحثين الى المناداة بوجوب تزود الادارى بمهارة اساسية أسمها 
« الممارة الانسسائية » ؛ فينبغى له آن يعرق نفسه وآن يعرف غيره من 
الناس »© وان بعر فكيف يضعنفسه موضع الفيرفتصور الأمور وتقديرها» 
وأن يعرف كيف يتيح للافراد الذين يعمل معهم قرص التعبير عن الفسهم 


كلات 


وبحفزهم على العمل مستعيئنا بما فيهم من دوافع » وبشجعهم على التعاون 
معه ومع بعضهم بعضأ » وأن يعرف كيف يزيد ثفسه ويزيد من يعمل معه. 
وعيا بالنفس »؛ وتلمية لها » وأن يعرف كيفف يعين من يعمل معهم على . 
البصر بأهداف ااؤسسة التى يوجدون فيها » وكيف يكونون أقدر على . 
تنفيف القواعد المتصلة بالعمل تنفيذا صحيحا » وكيف يتعاملون مع كل من 
بهمهم أمر أو سسية من الخارج »© وكيف بقدرون قيمة انفسهم عن طريق 
تقديرهم لقيمة العمل الذى يوجدون فيه » وتحسينهم لهذا العمل ليزدادوا' 
هم قيمة داخل اطار الصالح العام . 


هذه هى « المهارة الانسانية » التى شبفى أن تميها كل أدارى ©6. 
وبدونها لاركون اداريا اجحا . وتدل الابحاث الحديثة على ان فشل كثير 
من الاداربين فى عملهم وفى تحقيق اهداف هذا العمل مرجعه نقص ف المهارة+ 
الانسانية عندهم اكثر من ان يكون قصورا فى المهارة الفنية . وبذهب بعض 
الباحثين الى أن كثيرا من المشكلات المتعلقة بالادارة والممل اساسهاء 
« انساني » . 


واذا كانت « المهارة الانسانية 4 لازمة لكل ادارى على اللحو الذى . 
قدمناه » فهى ارم لكلمشتغل بالادارة التعليمية » لان بضاعة هذا الشتغل . 
اذا جار لنا استخدام تعبير بضاعة ‏ هى المادة الانسانية نفسها » أى 
التلميذ . فهدف الادارة التعليمية بتبلور ف النهابة في تلميذ نريد أن نعده. 
الكفابة الانتاجية والخلقية والاقتصادية والسياسية والذائية للمستقبل. 
وكون التلميذ « بضاعتنا 4 التى نتعامل بها ويقوم عليها نظام التعليم » يجعل . 
مسئولية التزود بالمهارة الانسانية مضاعفة على كل ادارى فى نظام انتعليم 
ويجعل الأولوبة للاعتبار الانسانى فى كل عملية ادارية متصلة بالتعليم من . 
قبيل رقن عين. ٠‏ واغفال هد «الأواوية كيمس معنا قط الكار طسماة . 
اتعملية الادارية بل انكار للعمئية التعليمية ذاتها . 


انيا ‏ «اجتماعية ) العمقبة الادارية 


والقول ١‏ بانسانية » العملية الادارية يوُّدى بنا الى الاساس الثانى فى . 
طبيعة العملية الادارية 4 وهو »ا اجتماعية ) هذه العملية ٠.‏ فالادارة م6 أ له 
وقبل كل شىء » تحدث فى اطار اجتماعى تؤثر فيه وتتأثر به » وهى فى كل 
الاحوال وليدة حاحجة أو حاجات اجتماعية 2 وقيامها فى الاصل من اجل 
فائدة عامة المجموع او لقطاع من هذا المجموع ( وان كان يحدث احيانا أن.. 
فئة من الجماعة تنحرف بالادارة عن الهدف العام من أجل تحقيق مصائح, 
شخصية ٠‏ وق هذه افحاثة بنشا « سوم ادارة » بدلا من الادارة ) 5 ثم 
ان الادارة تنظيم لجماعة من الافراد بينهم تفامل أفقى ورأسى هو 


ااا 


أساس كل عملية اجتماعية . الادارة ليست « شيمًا »© © وانما هى نظام 
احتماعى فيه تفاعل بين الإفراد داخل هذآأ اتنظام مع بفههم د ومع من 
يوجدون خارجه من اج لالوصول الى هدف أو أهداف جماءية. وكل تغير 
: فى هذا الكيان لابكون جوهريا مالم يتناول ذات الافراد انفسهم . 


النسليم بان الادارة عملية اجتماعية يستوجب النظر الى كل تفيير او 
' تعديل فيها على انه تفير اجتماعى بتناول العلاقات الافقية والراأسيه بين 
افراد جماعة ما » وما بوجد وراء هذا كله من مفاهيم وقيم واتجاهات 
ومهارات فى الاقراد انفسهم ٠‏ ومن هنا بحق القول بأن التفيير فى العملية 
الادارية من زاوية القرارات والنشريعات فقط لابنجم عنه بالضرور#تحسن 
فعلى دائم . فالتشربع من حيث قدنرته على احداث التتغير الاجتماعى ب 
. وهو هنا التفير الادارى ‏ بمكن أنكون أآداة فعالة أو باطلة المفعول. وقعله 
أو بطلانه وقف على استعداد الافراد الذين يتصل بهم هذا التشريع نتقبله 
. والاستجابة له وجعله حقيقة واقعة . لابد أن سبق التشريع ويلازمه 
وياحقه توعية الافراد به وتعليم لهم على نحو يؤدى بهم الى تعديل ساوكهم 
اواحهة التفر الجديد واللمساهمة فى احداثه على التحو المرغوب فيه ٠.‏ ومن 
:أجل هذا أصبح توكيد الجانب التربوى فى العملية الادارية ‏ باعتبارها 
:«علية اجتمافية ب مرا محجما كما سدرى .- 


نحن نعلم من خبراتنا السابقة في ادارة التعليم أننا آشسأنا الناطق 
التعليمية ‏ مثلا ‏ سنة 1181 كخطوة فى الاتجاه نحو اللامركزية . لكن 
.هذا التغيير جاء من زاوية شكلية قانونية » ولم ينظر اليه على انه تغير 
اجتماعى ينبغى أنيتناول العلاقاتبينالافراد القائمين داخل الجهازالتعليمى 
والمتصلين به » ومن ثم بقى القائمون على التعليم فى المدرسة وف المنطقة 
وف الوزارة وقتذاك على قيمهم ومفاهيمهم واتجاهاتهم وأساليبهم وقواعد 
سلوكهم » ولم يبذل مجهود من الداخل او الخارج تتغيير هذا كله . بعبارة 
اخرى لم بنظر الى العملية الادارية من داخلها على انها عملية اجتماعية . 
ناهيك عن عدم النظر الى هذا الاجراء داخل الاطار الاجتماعى العام اذى 
كا نعيش فيه » وهو اطار سيطرت على واقعه المركزية والتسلط مما كان 
يجعل فكرة المناطق التعليمية كخطوة فى الاتجاه نحو اللامركزية امرا عسير 
*المنال . ومن اجل هذا عاشت الناطق التعليمية اقرب ما تكون رسوماعلى 
خريطة » ولم يترتب على انشائها تغير جوهرى فى ادارة التعليم . 


ثاثثا ب ١‏ تريوية )» العملبة الادارية 


يتضح مما تقدم أن النظر لكل تفير ادارى على أنه تغير احتماعى 


ب إلا سم 


ناحيه اخرى بلاحظ ان كل عملية اداربة « مربية » أما عن قصد أو غير 
قصد . تصور معى أآدارة مصنع من المسائع © مثلة 6 العم أساليبمميئقق 
.معاملة العمال وتلزمهم بمسئثوليات وواجبات معينة وتقوم على اوجه 
نشاط هدقها الاساسى زيادة الانتاج واتربح المادى . لاشك أن هذه 
الاساليب والالتزامات والمناشط مربية للعمال ولو بطريق مصاحب لعملية 
الانتاج . وهى فى نفس الوقت مربية للقائمين على ادارة الصنع اننسهم 
.على اعتيار ان اتقانهم لاساتيب المعاملة ومراقبتهم للالتزامات التى فرضوها 
.وتقويمهم للعمل تربية لهم ولو عن غير قصد » وعلى اعتبار ان الآثر النربوى 
الذى بحدثونه فى اتعمال عائد عليهم بأثر آخر وهكذا . وعلى نوع الادارة 
.وصفتها يتوقف الاثر التربوى لها فى الافراد القائمين عليها والمتصلين بها . 
فالادارة اثتى تتبع مع العمال سياسة الفرض والاملاء والغصب الى غير 
.ذلك من الاسائيب الذكتانورية من شائها أن تخلق عمالاً خانعين أو تائرين 
فى انفسهم جامدين فى عملهم سلبيين فى نشاطهم المتصلباتعمل » أما الادارة 
التى تسعى الى أشراك العمال واتاحة الفرصة لهم للتعبير عن آرائهم 
ووجهات نظرهم الى غير ذلك من الاساليب الديموقراطينة قمن شأنها ان 
"تخلق عمالا على مزيد من البصر والوعى واقدر على الثمو الشخصى والمهتى 
مَمًا نعو بالصلحة فى النهابة على العمل . 


ونحن تعلم من تاريخ الادارة فى بلادنا ان الانجليز أو القرنسيين عندما 
:احتلوا اأرضنا وسيطروا على أدارتها » صاغوها من حيث الروح والشكل 
.والاسلوب على نحو ينمى فى الموظفين والشعب على السواء صفات هعدامة 
لا دفيد متها الا الاستعمار » مثل الشقاق والنفاق والسلبية والشكنية فى 
العمل وتو سيع ألهوة بين الموظف الحكومى وافراد الشعسب - وهذا مأ جناه 
الموظفون وأفراد الشعب « تريوبا » م نالادارة الاجنبية لبلادنا . 


ادراك القيمة التربوية للعملية الادارية على جانبٍ كبير من الاهعية . 
.ونجاح الادارة فى الواقع يتوقف على قوتها التربوية الذاتية الصالحة » اى 
قدرتها على تلمية افراد داظها وخارجها على نحو يؤدى بها الى اطراد 
النمو والتحسن . وهذا الشرط يتمثى مع كون الادارة عملية انسانية 
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واذا كان هذا يصدق على الادارة بوجه عام فهو اكثر صدقا على الادارة 
التعليمية حيث أن « تجارتها  »‏ اذا جاز هذا التعبير كذلك ‏ هى التربية 
اذاتها . وواجب الادارة المدرسية ان تراجع نفسها لترى ما اذا كانت من 
ححيثالشكل والاسلوب والروح تخدم القيمالتربوية التى نسعى الى تنميتها 
فى كل مواطن . 


هلا - 


رابعة ‏ « هادفية ) العملية الادارية 


كلعملية ادارية ليست غاية فى ذاتها. انها وسيلةلتحقيق غاية معينة 
ولقد سبق أن عر فنا الادارة فى مقال سابق بأنها العملية التى يتم بمقتضاهة 
تعبئة الحهود الانسانية والمادبة وتنظيمها والتنسيق بينها وتوجيهها 
لتحقيق الهدف أو مجموعة الاهداف التى تسعى موسسسمة ما الى :-قيقها 
سواء أكانت هله أأوّ سسة مدرسة أم مصئعا أم متجرأ أم محتمعا بأسره 35 
وعلى ذلك فالادارة التى بنظر اثئيها أفرادها على انها غابة فى ذاتها ل#سمث. 
ادارة » والادارة التى تدور دون قصد منها سوى الدوران ليست ادارة . 
انها سوعء أدارة » والسوء معئاه هنا الاتعدام في الوظيفة ٠‏ 


« وسيلية » العملية الادارية تستوجب من القائمين عليها التخطيط 
للوصول الى الهدف » وتستوجب من القائمين عليها البصر بهذا الهدف. 
وتحديده » ثم هى يستوجب من القائمين عليها ترجبة هذا الهدف ف. 
أساليب الادارةواجراءاتها المتعلقة بالتخطيط والتنظيم والتنسيق والتتويم. 
ومن هنا يمكن للادارة أن تحقق الهدف وأن تكون وسيئة مترحمة لاهدف. 


من اجل هذا كان أول شرط على الادارى أن يفهم الهدف من عمثه. 
وان بتعرف عليه وان يشترك مع من يعمل معهم على زيادة هذا الهدف. 
بلورة ووضوحا وان بفكر واياهم فى كيفية ترجمة هذا الهدف الى مقومات. 
سلوكية يقومون بها بالفعل ويحفزون غيرهم على القيام بها . 


هذا مانرجو كل مدرسة ان تقوم به خصوصا فى هله المرحلة الحاسمة 
من تاربخنا التى نسعى فيها الىبناء مجتمع جديد له أهدافهالعامة » ولتسأل 
انفسنا كنظار وكعلمين الى أى حد نحن متقهمون لاهداف التعليم فالعهد 
الجديد والى أى حد نترجم هذه الاهداف بالفعل الى مقومات سلوكيةبعبر 
عنها التلاميذ ليصيروا كبارا نافعين ٠‏ 


وبعد فهذه أركان أربعة من أركان العملية الادارية وجهئا أليها البحث. 
العلمى الفلسفى الجديد فميدان الادارة واكدها ثنا » واصيح واجبا علين 
ان تأخذ بها ونئميها فى ادارتنا للدارسنا . وسوف نتناول فى المقال القادم 
موضوع ١‏ العلاقات الانسانية » وهو متصل بائركن الاول الذى قدمناه .. 


سا كاه 


بين الخبرة العملية والدراسة النظربية 


للدكتور منير كامل 

الملدرس بكلية البنات 

ابهما أفضل فى التعليم : الدراسة النظرية ام العملية ؟ .. أم ان 
التعايم المنتج هو الذى بجمع بين هذين النوعين من الدراسة ؟ 


واذا كان الامر كذلك » فكيف نطبق هله الفكرة فى مراحل التعليم 
الخحلفة ؟ 


قبل أن نجيب عن هذه الاسئلة » يجدر بنا أن نتساءعل : كيف نشات 
هذه التفرقة بين الامور النظرية والامور العملية ؟ 


التفرقة بين التعليم اتنظرى والعملى 


ان وراء فكرة الفصل بين ما هو نظرى وما هو عملى تاريخ طويل جدا 
يرجع الى الفلسفة الثالية اليونانيية القديمة التى قامت على اساس الفصل 
التام بين عالم الروح « العقل »© وعالم المادة . ولقد كانت هذه الفلسفة 
تمتقد ان وظيفة الروح هى الوصول الى المعرفة . والعرفة الحقيقية ‏ فى 
نظر هذه الفلسفة ‏ هى المعرفة النظرية المجردة النى لا تتصل بأى نشاط 
عفان ٠‏ 'أما الفرقة التى تصل اليهاعن طريق انشرة العملية 6 فكان ينظ 
آليها نظرة وضيعة لاتصالها بعائم الحس والادة . ومثل هذا النشاط العملى 
لابناسب الرجل الحر المثقف »© بل بترك لطبقئة العبيد والصناع ٠.‏ 


وكد أثرت هذه الفلسسفة تأثيرا عميقا فى تفكير اللتاس وآرائهم عن 
التربية . فوجه المربون جل اهتمامهم الى الدراسات النظربة والفلسفية 
والرياضية ؛ بينما أهملوا شأن الدراسات العملية . وبذلك أصبحت 
المدارس أبراجا عاجية منعزلة عن الحياة العملية ) وظيفتها تدر ببالمقل . 


وجاءت فلسفة العصور الوسطى وتمادت فى الفصل بين ما هو تظرى 
.وما هو عملى وعرزته » فصارت التربية عقلية ‏ دينية خالصة . أما الخمرة 
ألعملية فقد كان ينظر أليها على انها رجس من عمل العالم » وعلى فرض 
ضرورتها نا فى الحياة العملية »© فانها قليلة القيمة بالنسبة الى المعرفة 
العقلية . وقد ساد هذا الاتجاه كأساس للتربية حتى بدابة هذا القرن 
اتغريبا . فالتعليم فى القرن التاسع عشر كان نظربا أكاديميا لانفيد منه 


ا لك 


ألا طرقة خاصة من الاغنياء الذين لا تشغلهم مطالب كسب العيش عن,. 
تحصيل المعرقةٌ لذاتها . 


التوفيق بين العلم واتعمل 


وفى بدابة القرن الحائى ظهرت عوامل جديدة ادت الى ضرورة التفكير 
فى التوفيق بين الملم والعمل . فبانتشار الفلسفة الديمقراطية التى ترتكر 
على ميدأ تكافوٌ الفرص » آخذت الدول التى تومن بالدبمقراطية فى تعميم 
التعليم . واقتضى ذلك القضاء على فكرة تقسيم الامة الى طبقتين : طبقة 
تفكر ولا تعمل » وطبقة تعمل ولا تفكر . ففتحت المدارس ابوابها للجميع » 
ولم بعد التعظيم مقصورا على طبقة من أبناء الشعب دون غيرها . وهنا 
أخذ المربون بحسون أن التعليم النظرى قاصر » وانه لا بلائم الكثرة العظمى 
من التلاميذ لان استعداداتهم العقلية لا تتناسب مع الدراسات اتنظرية 
البحتة » ولان هذا التعليم الاكاديمى لا بعدهم للحياة العمئية التى سوف 
بخرحجون اليها ٠.‏ ومن ثم صار من الضرورى أن بتضمن المنهج الندراستين. 
النظرية والعملية , 


كما أن تقدم العلوم التجرسية كان أكبر ضربة مباشرة وجهب الى. 
الفصل التقليدى بين العمل والمعرفة » والى النفوذ العميق الذى كان 
للدروس الفكرية البحتنة . فلقد اثبت لنا هذا التقدم أنه لا وجود لممرفة” 
حقنة او فهم مثمر ألا ان يكون نتاجا للعمل . فعن طريق التجارب العملية. 
لاعن طريق التأمل الباطنى . نحصل على الحقائق وعلى المعرفة . وعلى. 
ذنك صار ١‏ التعليم عن طريق العمل » شعار! للتربية الحديثة . فالقوانين. 
والنظريات والتعميمات انما تشمتق من الخبرات والتجارب العملية ٠.‏ وق 
هذا الصدد بقول « حون دبوى » أن النظرية لا يكون لها معلى الا فى ضوع. 
تخبرة » فاذا فارقت الخبرة فقد تعذر فهمها ؛ وأصبحت مجرد صيغ. 

فالعرفة النظربة ترتكز على الخبرة العملبة كقاعءدة لها » وتنهار بغير 
هذه القاعدة . كما ان الخبرات العملية التى لاتنتهى بنظرية تظل عميساء 
لعدم ادراك أسسها . وهنا نصل ألى مبدأ تربوى هام » وهو ضرورة توجيه. 
التعليم فى مدارسنا وجهة عملية ‏ علميية بدلا من ان بتجه وجهة علمية. 
سحتة أو وجهة عملية بحتة . ولكن كيف السبيل الى ذلك ؟ 


سوف نعرض قيما بلى بمض أمثلة لتطبيق هذا المبدا فى بعض مراحل, 
1 1 أ خعافة 7 1 


بت لاس 


فى المرحلة الابتدائية 


تستطيع المدرسة الابتدائية أن تسسهم فى أعداد تلاميذها للحيأة بصبع , 
منهجيا بالصبغة العملية التى تقرب ما بين المدرسة والحياة . 


قفى مدارس اتوحدات المجمعة مثلا » تحتل الدراسة العملية مكانا 
بنرزا فى النهج المدرسى . قفى احدى تنك المدارس أنشىء مصنع للالبان » 
ومصنع لتحفيف الباح : لان البيئة المحلية هناك يتوافر فيها اللبن > كما 
انها غنية بأشجار النخيل . كما قام التلاميذ باعداد مشاتل للخضر والفاكهة 
والاشجار الخشسبية . 


وى مدرسة ثانية أنشئت فصول تقسمكرة » بيئما أنشئت فى مدرسة 
ثالثة فصول لفنجارة تقوم بانتاج كثير من الادوات اللازملة تلوحدة وللاهالى. 
مثل : كراسى الاطفال ‏ المراجيح . ادوات اللعب لدور الحضانة ‏ ١اخلايا‏ 
الخشبية تلنحل ‏ النماذج العلمية المتحف . 


وى مدرسة ثائثة انشىء مضرب لأطوب الاحمر »© وذلك لسد حاجات 
الوحدة من المبانى الاضافية . وقامت مدرسة الوحدة بتدريب التلاميذ 
على ضرب الطوب وفن البناء ٠‏ وهكذا تمتزيج الدراسة العملية بالدراسة. 
النظرية . 

ولا شك أن ممارسة هذه الاعمال تساعد على كشف مواهب التلاميدل. 
وقدراتهم » فيسهل بذلك توجيه كل فرد منهم تنوع الدراسنة أو المهنة. 
ألتى تئاسبه ٠.‏ 


فى المرحلة الاعدادية 


تعتبر المدرسة « الاعدادية العملية » خير مثال يوضح فكرة المزج بين. 
العلم والعمل . فهذه المدرسة تهدف الى تزويد التلاميذ الذين باتحقون 
بها بعد اتمام المرطة الاولى بقسط وافر من الثقافة العامة العلمية والعملية. 
والى تئمية قدراتهم واستعداداتهم الخاصة 6 وبذلك دمكن أعدادهم تلعمل 
فى ميادين النشاط العملى الموجود فى البيئة المحلية . 


ففى مدرسة امبابة الاعدادية العملية على سبيل المثال »© اتصلت 
المدرسة بأصحاب الشركات والمصانع فى البيئئة » وتم تعريفهم بأهداف 
المدرسة » وتوالاتفاقمعهم علىتدريب التلاميذ فى مصانعهم وشركاتهم . وقد. 
رحب أصحاب المصائع بهذا الاتصال لانه يحقق رغبة طلما تمنوها »؛ وهى, 
توفير عمال صالحين مثقفين بمكن ان يستجيبوا للنمو والتوجيه » وفتحوا؛ 
أبواب مصانعهم للطلبة للتمرن العملى فيها . 2 ١‏ 


تب ولزا ب 


ويبدا التدريب الميدانى فى الصف الاول ويستمر حتى نهاية الصف 
“الثالث © وله أوقات معينة فى الجدول المدرسى . وبذلك تتاح الفرصة 
' #تلاميذ لان بعملوا فى ميادين العمل الحقيقية ووتسمر بروح العمل فيها 
ويفهموا الكثير من مشكلاته » وتثمو فى انفسهم ١‏ بعض الاتحاهات النثشسودة 
كالشعور بالمسمولينة 6 والاعتماد على التفس 4 ومراعاة النظام والموأعي يد 
. والاخلاص فق العمل الخ .. 


ولكن المدرسة لاتقف عند هذا الحد »6 ففى ودش المدرسة ومعاملها 
. يكمل التدريب العملى بفهم الاسسن العلمية والنظرية للعمل الميدانى 


فى المرحلة الجامعية 


.يعض الكليات الجامعية فى امريكا أزيل الحاجز بين ماهو نظرى وما هو عملى 
ففى كلية ( انتيوك » بالولايات المتحدة الامريكية ‏ على سبيل المثال ‏ يتلقى 
الطائب نوعين رئيسيين من التعليم : 

تعليم عام يمكن الطالب من ان يفهم المجتمع الذى يعيش فيه ويساعده 
بسهم فى الخدمات الاحتماعية والاقتصادية فى الجتمع ٠.‏ 


وبدلا من أن تجعل هذه الكلية مدة الدراسة بها أربع سنوات كما هو 
"الحال فى معظم الكليات المالة » نجد انها خمس سئوات . وتستفل هذه 
السنة فى تدريب الطالب على العمل © فينقطع عن الدراسة الجامعية لمدة 
سنة كاملة ويقضيها فى التدريب الميدانى حيث يكتسب خيرات واقعية فى 
٠‏ ميدان العمل الحقيقى . وهله الاعمال توحد فى أماكن متعددة من اثولايات 
: المتحدة وتشمل جميع المهن تقريبا . 


وفى هذه الاعمال يخضع الطلبة تجميع النظم والوائح والتعليمات التى 
“تطبقعلى سائر العمال والموظفين » كما يمنحوزمرتبا شهريا نظير ما بٌومون 
؛ به من أعمال . ويتعلم الطالب كيف يتعامل مع غيره » وكيف يتصرف 
فى المواقف المختلفة » وكيف بحل مشكلاته » وندرك كيف ترتبط الدراسات 
“النظرية مع الحياة العمليية . 


فاذا ماماد الطائب الى الجامعة بعد انتهاه قترة تدرسه العملى » أحضر 
-معه مشكلات متعددة وأسئلة منوعة تكون نواة لدراسات نظربة جديدة . 


وما أحوجنا فى بلادتا ائى مثل هذا التدريب العملى لطلينة الكليسات 
أالنظرية 5 


سوم ند 


المؤمرات الدولية للتزبية وعام اليس 
أعداد مناهج التعليم الثانوى العام واصدارها 


التو صية نر قم + 
للرؤتمر الدولى التعليم العام فى دورته الثالثة والمشرين 


جنيف من 5 ألى 15 يولية )1(195٠‏ 


.يحرص مركز الوثاتق ملف نشاته عام 5م14 على نشر أعمال ونوصيات الؤتمرات 
التربوية وبصفة خاصة هؤتمر التعليم العام الذي يعقد ستويا فى جنيف . 


وقد قام المركز آخرا بترجمة توصيات هذا اؤتمر منذ 1994 حتى 1904 وعددها 
4 توصية ونشرها فى كتاب إصدره هذا العام , 


ويسمد ألركز أن تبادر صحيفة التربية بنشر التوصية رقم .ه مترجمة الى اللفة 
العربية اسهاما منها فى الاعلام بها على آوسع نطاق بين جمهرة المعلمين . 


والواقع آن التوصية رقم .ه بشان اعداد مناهج التعليم الثانوى العام واصدارها هى 
#متداد ب من بعض الوجوه ‏ للتوصية رقم 66 التى اتخلها اللمؤتمر بجلسته الحادية 
والعشرين املعقدة بجئيف 1108 بشأن اعداد مناهج التعليم الابتدائى واصدارها . 


مدير المركز 
( محمد خرى حربي ) 


)١ (‏ قام يترجمة هذه التوصية السيد محمف العزاوى مدير قسم البحوث التربوية 
حمركز الوثائق التربوية بالقاهرة ٠‏ 


'إؤتمر الدولى للتعليم العام 

بدعوة من منئلية الترية والعلوم والثقافة التابعة لهينة الامم المتحدة 
( اليونسكو ) ومكتب التربية الدولى » يعقد جلسته الثالئة والعشرين. 
بحنيف فى السادس من شهر يوليو سنة .111 © وفى يوم 1١6‏ من يوليو 
تخد التوصية التالية : ب 


نظرا الى ما تنديه الهيثات الدولية ذات الصفة التربوية بصفة عامة 
واللجنة الاستشارية الدوئية الخاصة بلمنهج المدرسى التى كونتها منظمق 
التربية والعلوم والثقافة بصفة خاصة من اهتمام بيبشسكلة المقررات 


المدرسية . 


بثسأن « أعداد مناهج التعليم الابتدائى واصدارها » )١(‏ والتى اتختذها 
اأؤتمر ى جلسته الحادية والعشرين فى يوم ه] من بوليو سئنة ره[ ٠.‏ 


ونظرا الى أن التقدم الحاضر البعيند المدى فى التعليم بالمرحلة الثانوية 
لا بستتبع أحداث تغييرات فى هيكل اتتعليم فحسب بل واعادة النظر فى 
الناهج والمقررات المدرسية بغية تعديلها على ضوء الاحتياجات القومية 
والدولية المتنوعة تنوعا شندطلاآ . 


ونظرا الى ان التقارير الواردة الى الؤتمر من وزارات التربية والتعليم 
تدل على أن أكثر من نصف الدول مشغولة ‏ فى الوقت الحاضر ‏ اما 
باعداد مناهج المرحلة الثانوية او اعادة النظر فيها . 


ونظرا الى أن التعليم الثانوى العام الذى كان من قبل وقفس على. 
الاقلينة ‏ آخذ يصبح الآن فى متناول اعداد مطردة الزيادة من الطلببة الذين 
قد يتفاوتون تفاوتا كبيرا فى القدرة العقلية والوسط الاجتماعى والحيساة 
العملية المستقبلة . 

ونظرا الى أن توسع التعليم الثانوى بحيث يشمل نطساقا أوسع من, 
الطلاب بيجب ألا بفضى الى خفض مستوى التعليم والثقافة . 


ونظرا الى ان التعليم الثانوى العام يجب الا تقتصر رسالته علىاليادين. 


الفكرية والخلقية والبدنينة والفنية بل وان تمتد ايضا الى اعداد الشيابه 
لنحياة وللعمل النافع من الناحية الاجتماعية . 


١ (‏ ) ونادة التربية والتعليم امركزية ©» مركز الوثائق التربوية للجمهورية العربية 
المتحدة ٠‏ توصيات المؤتمر الدولى للتعليم العام ٠.‏ ترجمة السيد محمد العزاوى © ومراجعق 
محمد خرى حربى ٠‏ الثقاهرة 1557٠.‏ ص 5٠١5‏ 5( . 


د 5م سم 


وأظطرا الى أن التقدم السر بع قَ العلوم والاصول القنية لاعيسو الى 


ونغلرا الى أن مجموع المعرفة البشرية قند ازداد وما زال بزداد بخطوات 


ونظرا الى أن أشد المذاهب رواجا عن التعليم الثانوى العام نقوم على 
اساس التوازن السليم ب بين العلوم الانسيانيية والمعارف العلمية . 


ونظرا الى أن التوصية ذات الصبغة العالمية لايمكن أن تضم جميع 
الحوانب النظربة المتعنددهة 0 مشكلة كام التعليع الثانوى العام » والى 
انه سبفى لهذه التوصية ان تقتصر على تقرير التدابير العملية المحسوسة 
اذا أريد ثها أن تكون قعائة , 


ونظرا الى أنه بائرغم من اتفاق الدول فى الآمال الا أن تباين أوضاعها 
الثانوبة واصدارها . 


يرفع اأؤتمر الى وزارات التربية والتعليم فى دول العالم المختلفة 
التوصية التالية : يبه 


المادىء العامة لاعداد المناهج 


١‏ عند صيافة مناهج المدارس 

الاعتبار النقط التالية : 
الاهداف المختلفة المتوخاة من هذا النوع من التعليم ٠.‏ 
ب ل كيانه : وهل هو موحد او مقسسم الى مراحل وأقسام . 
جح الاهمية النسبية لكل مادة دراسية أو مجموعة من المواد 
' الدراسية . 
د ل البيئة التى بعيش فيها الطالب ويتلقى فيها تعليمه . 
ه ‏ قدرة الطلاب على الاستيعاب والاحتياجات والاهتمامات 
التى نتفق مع عمرهم وجنسهم ٠‏ 


م وبالرغم من أنه تيس هناك مبادىء مطلقة بمكن تجميع الدول أن 
تتقبلها وان يعمل بها لصالم الجميع الا أن المؤتمر مع ذلك يوصى 
بان نصان التوازن السليم فى الاهسية النسسية لنمواد ألتى تعطى ى 
المناهج والمقررات تتربية الطالب العقلية والخلقية والاجتماعية 


الثانوية العامة ينبغى أن تؤخذ بعين 


لاما ب 


واليدوية والبدنية وائفنية الجمالية » وذلك ضمانا لنمو كل طالب 
نموا متكاملا ومترنا ٠‏ 


ب 2 وللتوصل الى هذا التوازن عند صياغة المناهج - من المستحب الا 

تفيب عن البال تلك الخدمات الختلفة اثتى يمكن لكل مادة دراسية 
أن تقدمها لا الى حصيلة الطالب العامة من الور فة الواقعية فحسب 
بل والى تنمية شخصيته والى نقدم نظرته ومسلكه نحو العالم 
من حوله . 


ب من الهم أن نولى اثدربية الخلقية الاهتمام اتذى تطالب به الظروف 
الراهشئة » وان بطالب المدرسون جميعا بالتاكيد على المضامين 
الخلقية والاجتماعية للمواد الثى يقومون بتدريسها والمواقف التى 
قد تجابه تلاميذهم داخل المجتمع المدرسى وخارجه ٠‏ 


ه - ينبفى العمل على تشجيع اميل الثنائى نحو افساح مجال اكبر فى 
التعيم الثانوى العام للعمل اليدوى والمعارف ذات الصبغة العملية 
والمهنية من ناحية ونحو التعميق فى دراسة المواد الدراسية 
العامة فى الوؤسسات الفنية واللمهنية الثانوبة من ناحية أخرى . 


14 ت عند صيافة البرامج من الهم التاكيد على الخدمات التى يستطيع 
تدرس بعض المواد الدراسية ان يؤدبها لقضية السلام واقامة 
العلاقات الطيبة وزيادة التفاهم بين الشعوب والاجناس - دون 

ما حاجة الى اضافة مادة دراسية جديدة اثى المنهج . 


!ا نبجب أن تعتبر مقررات المدرسية الثانوية العامة امتدادا طبيعيا 
لقررات المدرسة الابتدائية © وعلى ذلك فمن المستحب ب عشيد 
بدابة التعليم الثانوى العام أو الانتقال الى المرحلة الاعلى ‏ حيثما 
وجدت مرحلة أعلى -. أن بعد المنهج بحيث يسمح بمهلة للانتقال 
وذلك حتى بعفى الطلاب أثناء اعادةتهيئة انفسهم من التوتر الشنديد 
الذى هو مصدر اليأس والرسوب ٠‏ 


م - من المستحسن عند أعداد مناهج التعليم الثانوى العام أن توٌّخذ 
مطائب العاهد القائمة على المستوى بعد الثانوى بعين الاعتبار دون 
أن طحق ذلك أى ضرر . على قدر الامكان ب بالتقفهم التربوى 
الطبيعى لفاكبية الطلاب . 


بت 84 هس 


الممادىء المتصلة يكيان التعايم 


ب فالبلاد التى نسحب فيها التعليم الثانوى على مرحلتين يجب أن 


تدخل المناهج فى حسابها الاهداف المتوخاة من كل مرحة علىحدة 
على اساس أن المرحلة الاوثى اعم » وانها امتتداد واستمرار منطقى 
انتعليم الابتدائى » على حين أن المرحلة الثانية نتيح الفرصة ازيادة 
الاهتمام بطائفة معيتة من المواد الدراسية وانها قد تعمل الى 
حد ما على اعداد اتطلاب لدراسات أعلى . 


ب فى البلاد التى تكون جميع مرحلة التعليم الثانوى الاولى فيها ‏ أو 


بعضها ‏ مرحلة عامة بتلقى فيها جميع الطلاب ثقافة عامة وتوجيها 
مشتركا » وهو حل موفق حدر بأن بزداد النتشماره بين الدول » 
ينبغى لمحتويات المنهج وتنظيمه ان يتيح للطلبة فرصة اختيار 
الدراسسة التى يرغبون متابعتها وللمدرسين أو الاخصائيين فرصة 
انتقاء ما برون تدرسيه منها . 


فى البلاد التى يضم فيها التعليم الثانوى اقساما متعددة وحيثه 


تدخل القررات المطبقة فى حسابها الاهداف المتوخاه من كل قسم 
من هذه الاقسام على حدة ‏ من الهم ألا تفيب عن البال الاهداف 
المتوخاة من التعليم الثانوى ككل واحد . وكذلك الحالة فى البلاد 
التى يتيح فيها النهج للطلبة فرصة اختيار الواد الدراسية بغية 
الاستحابة لاحتياجاتهم » واهتماماتهم ©» وقدراتهم » سبفى التأكد 
من ان هذا التنويع يتم دون الاضرار بالمواد الدراسية التى لاغنى 
عنها فى توسيع نطاق تعليم الطلبة وتربيتهم ٠‏ 


؟١ ‏ فى البلاد التى لا ينقسم فيها التعليم الى أقسام مختلقة ‏ وبالتالى 


واهتماماتهم وكندراتهم ٠.‏ 


١‏ ل ينبعى أن تصاع الدراسات بحيث يستطيع الطلبة ع موأضمع 


مختلفة من: مدة دراستهم الثانوية ‏ أن ينتقلوا من قسم الى آخر 
أو من التعليم العام الى التعليم الشتخصص أو العكس 7 


المبادىء المتصلة مشتمل المقررات 


15 - ينبغى أن تقسم المقررات الى سنوات دراسية » مع آخذ أهدافه 


كل صف بنظر الاعتبار » وكذلك قدرات التلاميذ وحصسيلاتهم 


د مما 


واهتماماتهم فى الاعمار المختلفة » واثوقت الفعلى المتاح تتدريس كل 
معررن ٠ه‏ 

١٠‏ لكى تكون مقررات التعليم الثانوى العام فمالة بنبفى آلا تتعدى 
قدرة تلاميذ الصفوف التى تعد لها . 

1 - بنيغى أن تتمشى محتويات المقرر الخاص بأبة مادة دراسية مع 
الاهداف الخاصة المتوخاة من تدريس هذه ألمادة بعيئها من ناحية » 
ومع الاهداف العامة المنوخاه لهذه المرحلة او ذلك القسم الذى 
تدرس فيه من ناحية أخرى ٠‏ 

1 ان تحدند الاهمية النسبية التى تعطى لكل مادة دراسية جانب 
حيوى من جوائب اعداد المناهج » وينبفى أن بعاد النظر بصفة 
دورمة فى كمية اثأوقت المخصصة لكل مادة على ضوء الظر و ف المحلية 
المتغيرة ونتائج البحوث التربونة الحديثة 1 

1١‏ - من الواضم أن المواد الدراسية التى تؤٌلف لباب أى قسسم من اقسام 
التعليم الثانوى العام المختففة يجب أن تحتل مكان الصدارة » ولكن 
ذلك لاشقى أن بحرم المواد الدراسية الاخرى مما هى جديرة به 
من العنابة والاهتمام » حتى ولو كانت الدراسية الثانوية تنتهى 
بامتحان تخصص شديدك ٠‏ 

5 - من المستحب التأكد من أن مقررات المواد الدراسية المختلفة ليست 
منعزلة عن بعضها البعض انعزالا تاما . وأن تستغل العلاقات 
الوئيقة التى تقوم بين مختلف المواد الدراسية استغلالا كاملا . 
وكذلك بنيغى أن تنتهز الفرص التى نتيحها هذه المواد حتى نتمم 
يعضها بعضا . كل ذلك مع الحرص على تجنب ما لالزوم له من 
التكرار أو التدخل أو الازدواج . 

.؟ - ان اليل الشائع نسبيا نحو شحن المناهج والمقررات » أما بادخال 
مواد دراسية جديدة » أو بالنوسع فى محتويات كل مادة دراسية 
على حدة ب يمثل خطرا حقيقيا » ولتجئب ذلك ينبغى أن يصحب 
ادخال مادة دراسية جديدة فى المنهج الدراسى استبعاد مادة أخرى 
أصبحت قليلة الاهمية » كما بنبثغى أن تكون المقررات الدراسية 
أميل الى اناحة فرصبة اختيار الموضوعات الاساسية للمادة منها 
الي تكوبم المادة الدراسية بعضها فوق بعض ٠‏ 

(؟ ايا ما كانت السلطة المسثولة عن التعليم الثانوى العام فانه يجب 
أن تقع مسكولية اعداد مناهج هسذا اكنوع من التعليم على عاتق 
هيئات متخصصة بمثل فيها المدرسون دائما . 
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المستوى الثانوى ‏ أو اعادة النظر فيها ‏ على أبدى التخصصين 
فى هذه المادة بائذات بصفة اساسية مع تحفظ واحد وهو أنه فى 
الصفوف الدنيا من التعليم الثانوى قد بكون من الافضل ان يقوم 


من المتخصصين الذين ينبفى لهم أن بقيموا عملهم على أمساس من 
الممادىء المشتركة 4 وان بعتبروا أنفسهم وحدات مكولة لجموع 
واحد . 

ينبغى أن يتم تنسيق العمل فى اعداد المقررات لا من حيث الوا 
الدراسية المختلفة الداخلة فى منهج التعليم الثانوى العام فحسب 
والانواع الموازية من التعليم الثانوى » والتوصل الى هذا التنسيق 
فأنه من الجوهرى أن يستعان بالمدرسين من فروع التعليمالاخرى 
« كالتعليم الايتتدائى ومعاهد اعداد المعلمين والتعليم المهنى والفنى 
والتعليم العالى » 


من الهم ان تتمكن افسئطات المسئولة عن اعداد المناهج م نالاستفادة 
من خبرة الاخصائيين فى التدرس وف علم نفس المراهقين على 
السواع 9 


الآباء وأولياء الامور وممثلى مختلف الهيثاتالمهتمة بالتعليم الثانوى 

العام س لاسباب شتى ‏ لكى يعيروا عن آرائهم فى المنهج ٠.‏ 

وبالنظر الى أهمية البحوث النفسية والتربوية فى اعداد مناهج 

التعليع الثانوى العام وأعادة النظر فيها قاأنه من المستحب أن 

يشجعاجراء مثل هذه البحوث ف المراكز العدة اعدادا مناسباوذلك 

بالتعاون الى أقصمى درحجة مستطاعمة مع المدرسين الذين سدون 

اهتماما بهذا النوع من العمل . 

للاستقصاء والتحرى عن أمور من بيئها: 

١‏ ب خصائص التلاميذ ومعدل تقدمهم فى هذه السن التى تؤثر 
فيها مشكلات المراهقة . 


5 


ا 


الا ب 
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عليها الواد الدراسية المراد تدريسها . 
د الاعنداد العلمى والتربوى للمدرسين اللمعنيين . 
ه ‏ الاتجاهات السائدة فى الميادين الثقافية والاجتماعية 
والاقتصادية . 
و الدراسات المقارنة للمقررات المطبقة فى البلاد الاخرى ٠‏ 
ز ‏ نتيجة التجارب التى اجريت فى هذا الشأن فى داخسل, 
اشلاد أو خارحها 5 
قبل أن تقرر المناهج بصفة نهائية يجب أن تجرب - اذا كان ذلك 
ممكنا ‏ تحت اشراف الخبراء أما فى المدارس التجرسية أو عيئة 
منتقاه من المدارس العادية ؛ وعلى أبة حال فلا ش من تقديمها 
بالتدريج بغية تيسير احداث ما قد تقتضيه الشرورة من تعديل 3 


أجراءات اصدار المناهج 


فى البلاد التى نتولى الساطات المركزية فيها اصدار المناهج ب من, 
المستحب أن بسمم بقّدر كاف من الحرية فى تعنديلها طبقا للمطائب. 
الاقليمية أو المحلية . 

فى البلاد ذاتاتنظام التعليمى اللامركزى » من المستحسنآن تشجع 
السلطات المختئفة السئولة عن اصدار المقررات على ان تتعساون. 
فيما بينها بغية القضاء على كل مالا ضرورة له من الاختلاف فى 
مقررات المناطق المختلفة » وبذئك تقل الاضرار الناتجة عن تغيير 
الطلبئة لمواطئهم . 

بالرغم من المساوىء الناجمة عن اعادة النظر فى المناهج على فترات. 
شدندة التقارب أو شديدة التساعد الآ أنه يحب ألا بغيب عن البال. 
أن التقدم العلمى فى بعض فروع المعرفة يتطلب أن تتجدد المقررات 
المتصلة بها بمعدل أسرع من معدل مقررات المواد الدراسسية. 
الاخرى ٠.‏ 


تطبرق المناهج 


لكى يتم التأكيد على الصلة الوثيقة بين طريقة التدريس ومحتوباته 
المنامج ب من المستحب أن تشتمل المناهج على خلاصة الفكرة 


ع قاب 


#4 لاد 


0 سم 


سا 


ذا - 


-ه 


3ه 


1 لعحد 


الاساسية ف تدر بسن كل ماده دراسية على حذدة وعلى بعض 
المفترحات الخاصة التى تقوم على أساس ما تم من بحوث ودراسات 


فى ميدانى علم النفس التربوى والتربية التجريبية . 


شبفى أن بكون أصدار المناهج الحديدة مناسبة طيبة عقد 
الدراسات والملحاضرات والاحتماعات التربوية © وحداقات السبحث 
ونشر المقالات فى الصحف وما الى ذلك »© وذلك حتى يقف المدرسون 
على المبادىء التى تقوع على أساسها التغييرات المقترحة . 


يحب أن يشتمل الإعدادالتربوى مدرسى التعليم الثانوى عل ىالتعرف 
النظظرى والعملى الى المناهج التى سوف شومون بتدرسها . 


من المستحب أن تعتبر المقررات مرشدا وعو نامحسوسا للمدرسسين 
لا محرد مجموعة جامدة من التنظيمات تستعمى عثى التعديل 
المناسب أو تنكر على المدرس حقه فى أن يتمتع بقدر معقول من 
الحرية فى تطبيقها , 

بحب أن تتخذ كافة الخطوات المناسبة لنتاكد من أىالكتبالدرسية 
تتجاوبمع المناهج الجديدة الى أبعد درجة مستطامة مع عدم 
تجاهل ما قد سستلزمه ذلك من نفقات . 

عناما تتغير المناهج الدراسية من المستحب التأكد من أن المدارس 
قد زودت بالامكانيات والمعدات الخاصةة والوسائل اتتعايمية 
« من مثل أجهزة المختبرات والوسائل السمعية والبصرنة وما اليها» 
مما يتطلبه تطبيق المناهج الجديدة ٠‏ 

عند تطبيق مقرر أبة مادة دراسية » من المهم أن يوضع نصب العين 
احتياجات الطلبة الذين يزيد معدل تقدمهم عن المستوى العادى 
أو بنقص عنه . ويمكن تحقيق هذا الهدف بطرق متعددة تتمضن 
عناية المدرس الخاصة بهم داخل الصف وأثناء ممارستهم لالوان 
النشاط اللامنهجى خارج المدرسة . 


ان كثرة الانتقال من دوثة الى اخرى يزيد من حدة مشكنة نعادل 
دراسات المسمتوى الثانوى وتعادل مؤهلاتها . وباترغم من أنه ليس. 
هناك تفكير فى تقنين المتاهج الا أنه لابد من بذل محاولة نتوصل 
الى قدر كاف من تجانسها » وذلك بغية نيسم الاعتراف بالدراسات 
الثانوية التى تتم فى الخارج , 
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ينبغى ان تساعد الاتصالات الهادفة الى تحقيق المزيد من توحيد 
التسميات التى تطلق على المواد الدراسية المختلفة » أو الى تيسير 
القيام بدراسات وبحوث مقارنة فى اوجه الشبه ومواطن الاختلاف 
الاساسية بين المناهج المطبقة فى الدول المختلفة ب يجب أن تساعد 
على حل مشكلة تعادل هذه الدراسات . 


ان المجموعات الدولية من المناهج ‏ شانها شأن المجموعات الدولية 
الى الملتخصصين فى اعداد المناهج وحدهم بل ونالقياس ال ىالسلطات 
التعليمية والمدرسين أيضا . وعلى ذلك فيئبفى أن بيسر لراكز 
الوثائق الدولية أو الإاقليمية مهمة الاحتفاظ بمجموعة متحددة 
من هذا النوع 8 


من المرغوب فيه انتشتمل خطط المعونة الفنية ‏ القومية منها 
الذين بقومون بدور فعال فى اعداد المناهج ٠.‏ 


8ه 


تقرير ءعن الموٌ دمر الدولى السادس سس لعلم النفس 


للاسناذ سعد عمد الرحمن 
عضو بعثة ادارة البحوث الفنية بجامعة اندن 
قد الؤتمر الدولى السادس عثشر لعلم النفس فى حامعة « بون »6 
بالانيا تحت اشراف الجمعية العلمية لعلم النفس واستفرق اللدة من 
اللا الى ت/رخ/. ةا 


وقد غطى برنامج الؤتمر أهم مشاكل علم النفس سواء فى صورته 
العلمية الحديثة او فى صورته النى بدات قبل بذامة القرن العشرين . وقد 
ظهر ذلك فى الاهتمام الذى أحاط بسرد التطورات التاريخية التى ادت الى 
اكتشاف الحقائق العلمية الحاضرة » وقد أسهم فى هذه الناحية كثيرون 
دق ارؤاذ :عله النفين الدوق + 


وقد أمكننى الاشتراك كعضو عامل فى الؤتمر تحت اسم ادارة البحوث 
الفنية بوزارة اتتربية والتعليم بالاقليم الجنوبى. 


وقد نعرض الؤتمر لمواضيع عدبدة عالجت الشاكل المختلفة فى ميدان 
ألعلوم النة لنفسية . 


أولا : الاختبارات الاسقاطية 


من أهم النحوث التى عرضت تحت هذا الملوضوع بحثان رئيسيان 
أونهماتقدم به «بيترو قسكى» من اثولابات المتحدةتناول فيه مشكلة الصدق 
751101 فى الاختبارات الاسقاطية . ورغم ان معالجة هذه المشكلة 
كانت جديدة ظاهريا الا أنها لم تخرج عن الطرق المعروفة لتعيين صدق أى 
اختبار فى ميدان العلوم النفسية وهى : ال 7211017 ومع عدر 
731107 ع نأوه00) أو كما سماها كاتل ال العانك 


وعولجت ابضا مشكلة القدرة التنبوية لهذا النوع من الاختبارات 
ولكنها لم تعالج بطريقة موضوعية مقنعة . 


وأما من ناحية الاختباراتالتى طرقها الباحثون فهى رورشاخ وإختبار 
زندى 520501 واختبار تفهم الموضوع قف 1 


جديدا من الناحية الشكلية فقط » فقد حاول الباحثتطبيق منهج التطيل 
العلمى على نتائج اختبار رورشاخ واختبار آخر فى اله لشخصية كشف عن 


ب 51 سس 


العدوائيةوالسيطرة والاتنفعالية. واستخلص الباحث عدة عوامل أطلقعليها 
التحليل العاملى للنتائج التى جمعها الباحث من تطبيق اختباراته . 


نقد قارنت بعض هذه البحوث بين الاختبارات غير الاسقاطية والاختبارات 
الاسقاطية من الناحية التشخيصية فى علم النفس . 


وبسهل الحكم بان طرق تحليل نتائج الاختبارات وخاصةغير الاسقاطية 
لم تزل فى المكان الذى وضعها فيه روادها الاول مثل «بيرت» «وسبيرمان» 
وغيرهما . الا انها تقندمت كثيرأ من ناحية تعدد اغراضها وتعقد محتوباتها 
والكثرة الواضحة فى تأليفها وهذا مما لاشك فيه ساعد على ثبات حركة 
القياس غر الاسقاطى وووٌكد استمرارها . 


ثانيا : بحوث سيكلوجية المراهقة 


عرض تحت هذا الموضوع عدد كبير من البحوث العامة والشخصية 
وكانت جميعها تداقش.س سيكلوجية المراهقة من تواح متعددة اثارت اهتمام 
المشتفلين بعلم نفس المراهقة الا أن الموضوعين الذين أثارا الاهتمام اكثر من 
غر هما هما: 


البحث الاول 


تقدم به « فلاتاجان » من الولابات المتحدة عن « دراسة العلاقة بين. 
الاتجاهات والقشرات والميول ومقومات الشخصية والعوامل المنزئية عند 
المراهقين » والمثير فى هذا البحث ليس موضوعه أو مادته ولكن المثير هو 
انساع مساحته وانتشاره وكثرة الادوات والاختبارات المستعملة . فقد 
اجرى هذا البحث على نصف مليون مراهق بين الخامسة عشرة والسابعة. 
عشرة » وأجاب كل مراهق على ...؟ سؤال على دفعات © وكلدفعه..ه 
سؤآل . وقام الباحث باستخدام آلا ثالكترونية وأجهزة علميةحدثة جدا 
لتحليل نتائجه ؛ ثم تقدم أخيرا بعدة اقتراحات أولية لثم تتبلور بعد » وكان 
أبرزها هو اجراء دراسة نتسعية على هذه « اثميئة »© لمدة سئة وخمس 
سنوات وعشر سنوات »© وعشرين سنة تالية لتاريخ التخرج من المدرسة » 
على ان نضاف هذه المعلومات الى المعلومات السابقة يسهل معرفة علاقة 
هذه العوامل بعوامل التجاح فى الكليات والحمدارس المهنية فى مختلف. 
الميادين 5 


وواضح جدا من هيكل هذا البحث طموح الباحث وسعيه وراء جمع. 


آة - 


معاومات احصائية كثيرة لاستخدام الالات الكترونية فى تحليلها . وقند 
صل الباحث الى نتائج بمكن الحصول عليها بطرق أسهل وبمحهود اقل , 

وقد تغاضى الباحث عن الجهد الذى بعانيه مراهق فى الخامسة عثشرة 
من احابته على 00 سوال وكل دفعة 0٠‏ سوال كلها او معظمها تحمل 
صفة واسم الاختبار . وهذا لاشك يجعلنا نشك كثيرا فى ثبات هذه النتائج 
او الوثوق فى مدلولاتها ولو أن الباحث برر هذا الاجراء بالاستشهاد بنتائج 
تطبيق نتائج مجموعات تقليدية « حربية » على جماعات حرة من المراهقين 
لا أثر تلتقليدية فى حياتهم . 


ورغم هذا فان بحث غم فلاناحان 0( بحث حرىء ولاشك 4 وأهم مافى 
الامر هو توفر وسائل أل لحث وكلات أ لتحليل الاخصائى 5 


آل 5 ف الثاد 


تقدم به 0« القوصى » من الجمهورية العربية المتحدة وكان بتثاول 
خصائص المراهقين فى مدن مصر وريفها » وقد تعرض الباحث لاربع تواح 
أساسية هى : 


ب ب وحين سأل المراهق رآبه واتجاهه نحو البيثة المحيطه به ٠.‏ 
ج ب وحين استفسر من المراهق عن أهدافه وآماله فى حياته . 
د ب وأخيرا عندما سأئه عن مدى ثقته فى تحقق أهدافه وأغراضه . 
وقد اتصف هذا البحث بالواقعية وقربه الى متناول الباحث العادى 
وامكائياته اكثر من بحث « فلا ناحان» . فقد احرى على ٠لفتى‏ وفتاة من 
الريف والحضر © وكان عدد الاسثلة الموجهة ألى أفراد العيتة لا يزيد معن 
أربعة أسئلة رئيسية جميعها من النوع الذى يقدح خيال المراهق . 
ومن ناحية آأخرى فقد أمتاز بحث «القوصى» عن بحثك «قلاناجان» في 
نقطة افتقرت اليها أبضا بقية البحوث الاخرى وهى أنهذه البحوثاهتمت 
أسلوب الملاحظة والتسجيل فى حين أن بحث « القوصى 6 اتفرد باهتمامه 
بالمراهق كعملية نفسسية وعلمية واجتماعية وطرق أحب المواضيع الى نفس 
المراهق وهو نقنده لنفسه ونقنده لليئة المحيطة به وهذه فترة ثورية تميز 
مرحلة المراهقة وقد احسين اتباحث استغلالها . 


لاة - 


الغ اق هذا السك هو جني الس كيز بن الحقائق القارنة تصلخ 
رؤسا لموضوعات جديدة بمكن بحثها والتقصى فيها . 

كما أن الباحث قد اختتم بحثه بعدة استنتاجات استخلصها من هذه 
الختالق القازئة وعذا قد يوحه الباعة الحديد الى: الست وراة حتائق 
اخرى وقد يشجعه ابفا على اتخاذ هذه الاستنتاجات كفروض يختبر 
صحتها تجارب جديدة ٠‏ 

وأما بقية البحوث التى عرضت نحت موضوع المراهقة فقه تناولته 
جميعها مشاكل مطروقة واستخدمت أساليب مألوفة ولم تتميز بالجدة 
التى تميز بها البحثان السنابق التعليق عليهما . 


ثالثا : مشكلة الاطفال المحرومين 


اهتم بهذا الموضوع الشتغلون بالنواحى الاجتماعية اذ كانت 
ااختلفة » الاأن مما استلفت النظر ثلاثئة بحوث أاهتمت بالتلواحىالسيكئو حية 
لهؤلاء الاطفال . أولهما تقدم به « كيلمر برينجل » من بريطانيا تناول فيه 
صعوبات التعليم عند الاطفال الذين قضوا معظم حياتهم فعزلة عن أسرهم 
لاسباب تلعو الى ذلك . 

وقد نخص الباحث اربعة بحوث قام بها فى هذا الميدان . ففى البحثه 
هذا النوع من أطفال ما قبل سن اللمدرسة . ومن البحث الثانى استخلص 
الباصث وجو3 تآخر ملمومن ق:القراءة والثراءة الفهمية كما اكد اهيسة 
الاتصال بالاسرة لنمو اللفئة والفهم . وأما البحث الثالث فقد كان مهما للغابة 
اذ فحن اليم فيه نتائج التعليم العلاحى الذى قامت نه وحدة بحوث 
مختصة بهذا الموضوع وقرر وجود تحسن ملموس فى عملية التعلم عند 
بدراستها دراسة تحليلية ارحعت اساب الانحرافات الى عوامل بيئية 
ولفسسية ٠‏ 


أشار الباحث الى بحث خامس لم ثم بعنك وهو خاص ايضا بانحرافات 
الاطفال وعلاقتها بأفراد الاسرة . 

والبحث الثانى تقدمبه «دافيدش» من الولايات المتحدة عن فهم الاطفال 
الابتدائية والثانوبة وانتهى الباحث الى عدة نتائج معقولة نلخصها كما بلى : 
١‏ الطفل الذى بشعر بنفسه اكثر من غيره يعتقد ان معلمه بحابيه 

وبفضله على غيره من أقرانه . 


ب 94 م 


؟ ‏ الاطفال الاناث يفو قون الاطفال الذكور فى هذا الشعور . 


ب _. كلما كان الطفل متفوقا فى تحصيله الدرسى أو ينتمى الى طبقسة. 
اجتماعية عائية زاد اعتقاده بان معلمه يفضله ويؤثره على غيره .. 


؛ ب واذا حدث وتساوى طفلان فى التحصيل المدرسى فان الطبقتة 
الاجتماعية التى ينتمى اليها كل منهما تلعب دورا كبيرا قى تحديد. 
احساسه بشعور اللمعلم نجوه . 


والكفرى الواضح لهده النتائج هو وجوب ملاحظة المعلم ان الطفيل. 
بغير قصك . 

والبحث الثالث تقدم به «ستوت» من بر بطائيا حيث اختص بدراسة 
دماح الاطفال بين الثامنةوالخامسة عثرة وأجرى مقارناته على 1ع طفلا. 
وانتهى الباحث بتأكيد فروضه التى توضه الاثار الحضارية ١‏ الثقافية » 
وعلاقتها بجناح الاطفال فى مديتة جلاسجو . ولم يكن هناك جديد فى, 
الطربقة التى سال عليها البحث الا أن أسلوب الحصول على المعلومات اللازمة. 
كان سهلا سييرا . 


رابعا : لاتفاعل الاجتماعى بين الجماعات الصغرة 


كان منالمفروض أنيقدم «مورينو» بحثا عن القيا سالاجتماعى وبشاط. 
المجموعات الصغيرة ولكن للاسف ثم يقدم هذا البحث »© وبذلك أغلق باب 
لناقشة مو ضوع هام سحتاج الى كثير من الاعتبار والتنوير 5 


ولكن تحت تأثير هذا الوضوع أيضا ققدم بحثان متتاليان يستحقان 
الاعتبار والتنويه أولهما تقدم به « بيرشيبت» من السويد حيثتناولدراسة 
عملية التفاعل ونتائجها داخل جماعات صغيرة بين الاطفال ٠‏ والطريقةالتى 
أنيعها الباحث شيقة فهى تتلخص قى استخدام عدة صور من الواقف 
المدرسية التى يمر بها الطفل فى حياته اليومية كأساس لدراسة صسله 
الوضوعات . والمهم فى هذا البحث هو تقسيم التفامل ائى ثلاثة مراحل 
أولهما مرحاة الاعداد تعملية التفاعل وثانيهما عملية التفاعل نفسها ثم نتائج. 
هذه العملية ٠.‏ 

الا انه مما يوٌخذ على هذا البحث كلفه الشديد ببعض المصطلحات 
العلمية أولا » وثانيا أن الباحث لم يتعرض لتفاصيل الطريقة التى اتبعها فى. 
تحليل محتوبات تسجل نشاط هذه الجماعات حيث أن اشارته لها كانت. 
غير كافية . 
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والبحث الثانى تقدم به «فوكيما» من هولئدا وتناول فيه محدودات 
ومتفيرات السسلوك الانسانى ف الجماعات الصغيرة . وكانت الادوات التى 
استخدمها الباحث هىالاستفتاءات والاختيارات الاجتماءية وغير ذلك من 
القاييس الاخرى »4 ثم بنى جميع تفسيراته واستنتاجاته على مصفو فنة 
التحليل العاملى وهو الاسلوب الوحيد الذى استعين به فى هذا البحث 
للحصول على عوامل متعددة كانت هى حجر الاساس ى بناء الندائج . 
الا أن الباحث لم يتمكن اطلاقا من توضيح كيف تغلب على صعوبة اساسيية 
وهى كيف يستخدم منهج التحليل العاملى فى معائجة ظواهر غير مستمرة 
كالتى وردت بهذا البحث . 


الملاحظة الذاتية واللاحظة الموضوعية تنشاط الجماعات الصفيرة . 


خاتمة : 


وبهذا ينتهى التلخيص النقدى للموضوعات والبحوث التى امكن تتبعها 
تمكلت من تذييل هذا التغردر نعدة اقتراحات آمل كثيرا أن ينظر اليهساً 
بعين الاعتبار السسادة المسثولون عن مستقبل علم التفسن ف الجمهمسورية 

العربية التحدة » وهذه هى : 

٠‏ ل من اللملاحظ ازدياد اهتمام الدول امختلفة بالناحية التجريبية المعملية 
فى علم النفس وكذلك باستحداث آلات ووسائل علمية تسهل عمل 
الماحث التنفسى فى شستى الميادين ٠‏ ولذلك يقترح أن يشجع هذا 
النحى وتعد العيدة لتقدمه . 

يك بقترح كذتك تنشيط حركة تأليف الاختبارات والفاسيس وخاصة 

ل بقترح آخيرا العمل على انشاء هيثئة موهدة للاشراف على البحوث 
النفسية والتربوية وتنظيمها وتوجيهها كما هو معمول به فى الدول 
الناهضة والمتقدمة فى_هذه اثنوا . 

5-8 35 
أذ مما لاشك فيه أن وجود مثل هذه الهيئة سوف ينظم الانتاج العلمى 
“التقدم الدولى 8 علم النفس 8 
© © 
عمااقا هس 


28711017 181.08 2 اول 


كخم 1105 01 855001411011 1118 لا5 1512نا155 
,2011811010 01 1115اناعف8 لاللة 115111101115 1101 م06 


6600 
جود الآ سطاعحة ]/اآ- جستمتسيسد ل-ععطلصت جعه11 : وام ممت 


0 
لط طتكرة .لا 
6 أماره هآ 
ساقمط5 .5 لز 1 ْ وطمدة1 5 31 
جع 151-1111 عم ا #دلدعدة 1 :13 


صسدالتة .15 202 جصمددعد 11-8 .11 


ماعع1011 ع «ستأناءعع ع1 مهد وتقاعيعة 5 


1 31. 81-1501 


ضما وص 515 , ف ا دمتغدءتااسم. عو فلدنت خدكة 


وععططه 1 37 0 ١‏ ععمع 0م ممعع هوه تغطنه لالة اسه 
0 َع 1 ع5 40 > 
02 
“2معترمل عط 33 60 3 9 + م عم م 121 نت . 
نفك 5 40 21 ١‏ ميلع م5 عطق1 01 


ممططة. 107 55 ,0م ) الس د ا 


22175171017 017 .01187311 ل 


200 1551© - 412/81: 1 ٠. موعلا‎ 51 


15 8 7 إن 0 © 


عتتصصةاه 113210221لظ دا وعتوتصطعع 21 م5513 .3 

.15همط5 5 عستلاءقسدرمن قسة ععسمقلنمن سا 

بع تتتع م5 ع ة - واممط5 عنتمعلدعهم 10 ممعم 51 3 

4س (تشبته ووو هن) “مادفط5 لم3 كه عمد مط« 
ش ش .(5) جطدهقماتط2 جعل2 2 


عافة1' 05 ومتتقسعه1 همه معسله؟ مانت » 
كسمم 000 10 +50 ومتخم ع5 *«20. 
)2/0 همه 1 لمن لمة رهم آله سقى» ز01 2 
00000 علطا هذ عوعتام) 0 9 
.ه0 ه120 اه ذ مهن وتمتهلم دك ا 1 م 
10 12 ذ لمعناء معط عط .و لمع قاع و8 عط .. «. 


تنا غنات أومطعذ : بجستقلومعء5 0 موف الم مم1 ل ةا ل 
.1260 وم ا ع 0 


عماووع5 1645 مشر 0 #خشعمةكومتا ع » بك 5578 "1 # 
ْ ش 19 1 ععةظ . 


00 مقع 335 0 00 ع ار 00 
يتات 0 580101:3185. وقف نكم دان ع0 
ش : .ههلا ومقتهم . 


ا تضدرها رارطة خر خريجى. ماعنا د وكاليات التوبية بالقاهرة .. 00 
:ريع هرات سنويا (نوشمبر - - يتايرت ماوس - مليو)... 


تدر أريع درات سيئويا ( توفمير ‏ يثاير ‏ مارس - مايو ) 


السذة الثالثة عشرة مارس ( آذار ) 1551 العدد الثالكت 


فى هذ العدد 


شر فلسسفة الديمقراطية الاشتراكية التعاونية وتطبيقها فى مر فق 
تدريس اترسم فى المدرسة الابتدائية لتيي نت نايا ااا اا 11 
كدر سن قوق الأتسسان ضع حا جا ا وق عه عامط ورلا أ ار الأو ل جما 


'هداف التعليم الزرافى ( ؟ ) تتتييييي. ينيب ي يني اي ره مر ري لل 35 
اتحاهات فى توحية ومعاوثة المعلمين الحلد ...ت..ييييت ...ب “رع 


تطور اعداد معثمى اارحلة الاوثى ( فى الاقليم الحنوبى ) ............ [ه 
.دراسة مقارنة لمشكلات التكيف عند تلاميذ 

المدرسة الثانوية فى الاقليم المصرى وأمركا.. تتتاتتتت .تا اال مأك 
نظام الادارة التعليمية فى أسبانيا وعلاقته بائحكم المحلى  ............‏ “#إا 


تصسنرها رابطة خريجىي رئيس التحرير 
معاهد وكليات التربية بالقاهرة الاستاذث محمد سعيد قدرى 


د05 دار الهنا للضاعةت : 1111م 


نشرفلسفة الديقإملية الاشتراكية الاونة 
وتطسفها فى مرهفت التربسة والتصسلص 


قامت وزارة التريية والتعليم المركزية متف انششائها وتقوم حاليا ب 
بمدوودات كبيرة فى سبيل وضع سياسة ثابتة مستقرة النتربية والتعليم 
ترتكزن على مبادىء واضحة مسستمدة من صميم الثورة وفلسفتها وتتمشى 
مع أهدافها فى تحفيق المجسمع اندربمقراطى الاشتراكى التعأونى الذى بعى 
فأسقة هذه المبادىء وبمارسها عن ابمان صادق وعقيدة راسخة . 


وفيما بلى الاتجاهات والمجهودات التى قامت بها الوزارة فى نشر 
وتطبيق فلسفة الدبمقراطية الاشتراكية التعاونية فى مر فقالتربية والتعليم 
وممارستها فى مختلف المراحل والمستويات التعليمية . 


أولا ب سياسة التربية والتعليم فى اقليمى الحمهورية الوربة المتحدة : 


رسمت وزارة التربية والتعليم المركزية سياسة تعليمية فى شطرى 
الجمهورية تقوم على الامسس التربوية وتستهدف تكوين مجتمع ديمقراطى 
اشتراكى تعاونى يمن بالله والوطن والعروبة وستمسك بمبادىء الحق 
والخير » وبقدس الكرامة والعدالة الاجتماعية والمساواة » ويتصاون أقراده 
فى العمل الابجابى لتدعيم نهضة الوطن والامة العربية وتأييد حقهما فىالحياة 
الحرة الكريمة . 


وقد أصدرت الوزارة كتيبا توجيهبا عن سياسة التربية والتعليم 
بتضمن الاسسن التى تقوم عليها والتى أوضحها وأكدها السيد كمال الدين 
حسين وزير التربية والتعليم المركزى فى بيانه فى المؤتمر الاول للاتحاد 
القومى الذى عقد فى ششهر يولية 1165 لتطبيق مبادىء الدبمقراطية 
الاشتراكية والتعاونية فى صورة واضحة محددة للعدالة الاجتماعية 
وتكافوقٌ الفرص التعليمية وممارسة التعاون . وقد تم توزيع هذا الكتيب 
على مختلف الجهات بوزارات التربية والتعليم والمناطقالتعليمية 6 والمعاهد 
فى أوسع نطاق . 


للسيه 


© مذكرة وضعتها السكرتارية العامة للتخطيط بوزارة التربية والتعليم المركرية ب 
ينابر 13951 


وقد ارتبط رسم هذه السياسة باعداد تخطيط شامل لجميع مراحل 
التعليم فى الجمهورية العربية التحدة يرتكز على احتياجات الجتمسع 
الديمقراطى الاشتراكى التعاونى وتمشى مع خطط التنمية الاقتصادية 
ومضاعفة الدخل القومى 6 ويتيح الفرصة لممارسة المبادىء والاسس التى 
يقوم عليه نظامنا الديمعقراطى الاشتراكى التعاونى ممارية عملية . 


ثانيا س تطبيق فلسفة الدبمقراطية الاشتراكية التعاونية فى مرفق وزارة 
التربية والتعليم المركزية : 


اخذت هذه الوزارة منف انشائها بتطبيق فلسغة الديمقراطيةالاشتراكية 
التعاونية الى حد كبر » فعد نثلمت أجهزتها بحيث سير العمل بين صذه 
الاجهزة على اسسى من التعاون الشترك »© فاجهزة اللتخطيط بدوائرها 
التعليمية وخبرائها تعمل جنبا الى جنب مع أجهزة التابعة فى جميسع 
خطوات الدراسة واعداد المشروعات ومتابعة تنفيذها للوقوف على لشكلات 
والصعوبات التى تتكشف فى مرحلة التطبيق . 


كما تقوم أجهزة العلاقات الداخلية بتقديم المعونة الى جميع الاجهزة 
الاخرى باتوزارة » وكذلك الحالل بالنسبة لاجهزة العلاقات الخارجية التى 
تتبادل الرأى مع غيرها من الاجهزة وتعاون فى اعداد السياسة التعليمية 
كما تسهم فى وضع الخطط والمشروعات . 

ومن ذلك كله بتبين أن الوازرة قد نظعت تشكيلاتها بحيث تعمل فى 
خطوط أفقية ورأسية معا وق اتساق وتعاون وثيق ٠.‏ 


هذا بالاضافة الى أن مراحل الدراسة وخطوات سير العمل فى اعداد 
المشروعات المختلفة داخل الوزارة قد وضعت كلها على أسسسن من 
الديمقراطية الاشتراكية النعاونيةائحقة » فنظام العمل بهذه الوازرةوبصفة 
خاصة فى دور التحضير لشروعات التخطيط يرتكز على اساس اش تراك 
الاخصائيين والفنيين فى القطامين الرسمى والاهلى وذوى الخيرات من 
العاملين فى الميدان واسهام أوائك جميعا فى الدراسة وتبادل وجهات اتنظر 
والتعاون فيما يعود بالخير على المجتمع . 

ومن آجل ذلك» فقد قم تنظيم وتشكيل لجازدائمة لمختلف موضوعات 
التربية والتعليم تضم الختصين من رجال التعليم بالوزارتين التنفيذيتين 
والوزارة المركزية والكليات الجامعية والناطق التعليميةوالعاهد والمداربس > 
كما تضم آهل الرأى وذوى الخبرة وأولياء الامور . 

وتستند هذه اللجان الى قاعدة كبرى من الجالس الاستشارية النى 


- 


دبحث وتحديد أهداف السياسة التعليمية الخاصة ينوع معين من انواع 
]*- 1 وتلنسيق هذه الاهداف مع أهداف التعليم الاخرى 62 وكذلكدراسة 
الى جانب ذلك بدراسة المسائل والشكلات الرئيسية فى التعليم كالاتجاهات 
العامة للمناهج والخطط الدراسية » واتتراح القوانين والقراراتالتنظيمية» 
حتىتسير العملية التعليمية وفقا لاتجاهات الدولة الاجتماعية والاقتصادية 
واكرسة فوص أعيعت الجالين : 


المجلس الاستشارى للتعليم الابتداتين 
المجلس الاستشارى للتعليم الاعدادى والثانوى 
المجلسن الاستشارى تتعليم الصناعى 
المجلسس الاستشارى للتعليم الرراعى 

الجلس الاستشارى للتعليم التجارى 


مسد حا سا لعب اع 


كما تسستنند هذه اللحان الى مؤتمرات استشارية تضم المدرسسين 
والنفثار والمفتشين ومن اليهم من المشتغلين فى ميدان التربية والتعليم » 
كما تضم بعض أولياء الامور وممثلين للقطاع الاهلى »؛ ويهدف كل مؤتمر 
منها ائى تقصى آراء العنيين فى المشكلات التعليمية والتربوية والتاكد من 
سلامة الاتجاهات التى انتهت اليها الاجان الدائمة الاصلية والفرعية . 


وقد صدر القرار الوزارى رقم لا؟ بتاريخ 51/4/95 بنظيم عددكبير 
من اللجان الدائمة الاصلية والفرعية » والجالس الاستشارية والؤتمرات 
التعليمية التى تعتبر بحق ينانا عمليا لتطبيق ففسفة الديمقراطية 
الاشتراكية التعاونية . 


وتطبيق هذه الاسسس والمبادىء لا يقتصر فقط على مراحل تحفسير 
المشروءات عن طريق اللجان والمجالس الاستشارية » بل أنه يتضح فى 
تشكيل الهيئات العليا بوزارة التربية والتعليم المركزية . فهيئة التخطيط 
تضم السادة الوزراء والوكلاء والمديرين المعنيين بوزارتى التربية والتعليم 
التنفيذيتين » الى جانب المعنيين بالوازرة المركزية والخبراء من خارج هذه 
الوزارات . وكذلك الحال بالنسية الجنة العليا العلاقات الثقافية واللجنة 
ائعليا للبعثات التى تضم المعنيين من مختلف الوزارات . 


وتقوم الوزارة بارسال المشروعات المدروسة الى الهيئات المختصة 
أكر عدد ممكن من المعنيين فى دراسة المشروعات . 


د مث 


وهكذا ,كفل التقام الحالى للوزارة والتش كيلات الموحجودة بها 
واتصالاتها بالهيئنات تحقيق الفلسفة الديمقراطية الاشتراكية التعاونية » 
قكل ما بجرى فى داخل هته الوزارة وكل ما بصسدر دنها الما هو أتيجة 
التطبيق العملى الصادق لهذه القلسفة النشودة . 


ثالثا ب تطبيق فلسفة الديمقراطية الاشتراكية التعاونية فى مستوىالمناطق 
التعليمية وادارات امعاهد والدارس : 


لا يقتصر تطبيق فلسقة الديمةقراطية الاث شتراكية التعاونية على مرفق 
وزارة التربية والتعليم المركزية » بل انه يتغلغل فى صميم الاجهزة العاملة 
فى هذا أليدان على مختنف مستوباتها . 


فقد تضمنت نفلم العمل بالمناطق التعليمية أن بتعاون مع أجهزتها عدد 
من المجالس الاستشارية للتعليم . 


ففى كل منطقة تعليمية « مجلس استشارى للتعليم » يعاون مدير 
المنطقة فتنفيذ السياسة والخططالتلعيمية ومدارسة الشكلات والوصول 
الى حلول بشأنها » ويضم مجموعة من رجال التعليم بالمنطقة والمفتشين 
والنظار » وأعضاء الاتحاد القومى » وبعض العئيين بشئون التعليم من 
الشخصيات البارزة فى الاقليم . 


الاقاليم » والتى تهدف الى التعرف على احتياجات كل اقليم فى هذا الميدان 
الاقتتصادى الهام 


الا شتراكية التعاونية الى دور العلم ق المعاهد والداري ب فقد د نصتالنظم 
والتشربعات التى وضعتها وزارة الترية والتعليم على أن تعهد بادارة كل 
معهد أو مدرسة الى « مجلس ادارة » يضم مدير المعهد أو ناظر المدرسة » 
وبعض أعضاء هيئة التدريس ؛ الى جانب بعض ممثلى الاتحاد القومى 
وأولياء الامور » وكلهم بعمل فى تعاون كامل لتحقيق السياسة المرسومة . 
رابعا : تعريف النشيء بفاسفة الحياة الديوةرا اطية الاشدرا اكية التعاونية 
وتسريبه عاى ممارستها : 


لا تقنصر النظم بوزارة التربية والتعليم على تطبيق فلسفة الديمقراطية 
الاشتراكية التعاونية بين مستوبيات القيادة وهيتات الاشراف والادارة » 


تح اوقد 


تلدشضء لعر س هذه الفلسقفة واتاحةالغر ص امامهم لمارستهاممارسة عملية 4 

بحيث بعيشون وبحيون ديمقراطيين متعاونين . 

. اتحادات الطلاب ف اقليمى الجمهورية ف مستوباتها الختلقة‎ ١ 

؟ ‏ مجالسس الآباء والمدرسين وعن طريقها بشترك الآباء واللدرسون ىق 
متاقثئة مشكلات المد سة وتلاميذها ونتعاونون : جميعا ق 0 تحقيق 
البيثةهة . 
مسادىء الدبمقراطية الاشتراكية التعاونية . 

الجمعيات التعاونية المدرسية التى تقوم بعمليات التغذية » وتوفر 
للتلاميذ الكتب والادوات المدرسية التى بحتاجون اليها . 

ده مراكز خدمة البيئة والخدمة العامة بالفدارس 4 وهى تقوم بتوفير 
الخدمات الاحتماعية والصحية والترفيهية » ليس فقط لتلاميذ هذه 


وتكفل هذهالتنظيمات السابقة ممارسة الحياةالديمقراطية الاشتراكبة 
'التعاونية فى محيط المدرسة والاسرة والبيئة وتزيد من التعاون بين هية 
الاشراف والقيادة بالنطقة او المدرسة وبين الجتمع الذى بحيط بها . 


خامسا - تطبيق فاسفة الديمقراطية الاشتراكية التعاونيسة فى الخطيل 
3 المنامج 35 الكنتب المدسرسية ِ 


اهتمت وزارة التربية والتعليم المركزية بتع ديل خطط الدراسة 
والمناهج والكتب المدرسية تعديلا بجعل التلاميذ بعتزونبقوميتهم وعروبتهم 
وأمجادهم © وتجعلهم بمارسون المبادىء والاسس التى يقوم عليها نظامنا 
الاشتراكى الديمقراطى التعاونى ممارسة عملية داخل المنهج وخارجه . 


اللمجتمع العربى فى بعض هذه الخطط ودعمت فى بعضها الآخر ٠‏ 


ووضع المناهج الجديدة الى ابراز مايتصل بغفلسفة المجتمسع الديمقراطى 
الاشترائى التعاونى » وائى ضرورة النص على ممارسة اساليب تطبيقهذه 
الفلسفة فى محيط المدرسة © وقد تم ذلك: ثالتسية المناهج فى جميعم 
مراحل التعليم . 


وقد أعدت دراسة منفصلة عن كيفية تحقيق مبدا التعاون فى المناهج 
ااختلفة ووسائل ممارسة أساليبه » وقد تضمئنت أدماج موضوعات تعاونية 
مختارة فى المواد الدراسية التى تسمح طبيعة دراستها بذلك » وذلك فى 
ضوء خصائص المرحلة التعليمية ومستوبات التلاميذ وقدراتهم على فهم 
هذه اللموضوعات ومماستها . وقد تم توزيع هذه الدراسة وما تضمنته من 
اتجاهات وتوجيهات على جميع الشتفلين بوضع المناهج ومواصفات الكتبه 
المدرسية . 


هذا فضلا عما قامت به الوزارة من ادخال فلسفة ااجتمع الديمقراطى 
الاشتراكى الننعاونى فى مناهجالترببة الدينيةواثلغة العربية : فى كتب القراءة 


وكذلك الحال فى مراحل التعليم الفنى » فقد تضمن الخطط والمناهج 
والتعاون الاقتصادى ومادة التعاون والحساب الزراعى 5 


كما توحه العناية نحو تنفيذ فلسفة الدبمقراطية الاشتراكية التعاونية 
فى معاهد اعداد المعلمين والمعلمات بصفة خاصة » وتدريب الطصلاب على 
الاشتراك فىادارة المدرسة والاسهام فى تحمل المسئولية » حتىتكونوا رسلا 
لهذه الفلسفة بعد تخرجهم بين النشرء الذى يتولون تربيته » وفى الاجتميع 
الذى يعملون فيه . 


أما فى مرحلة التعليم العالى » فقد اقترحت مناهج لدراسة التعاون 
ومقومات المجتمع الديمقراطى الاشتراكى التعاونى »> واشتراكية الخدمات. 
على اختللاف صورها »؛ وتنظيم الجمعيات التعاونية ؛ وادارة المزارع 
التعاونية ؛ والتمويل التعاونى . 


سادسا ب تطبيق فلسفة الديمقراطية الاشتراكية التعاونية فى ميسنان 
النشاط المدرسى : 


قامت اللجان الفنية المختصة بالوزارة باعداد كنيبات عن النشاط 
الدرسى اختلف المواد الدراسية » ونتجه الوزارة الى طبع هذه الكتيبات. 
وتوزيعها ٠‏ وقد روعى فى معالجة هذه الكتيبا ت» وبصفة خاصة منا بتصل 
بالمواد الاجتمامية ومادة المجتمع العربى » أن تتضمن وسسائل وأسائيبه 
ممارسة الطلاب لمبادىء الديمقراطية والاشتراكية والتعاونية » وذلك عن 
طريق التشكيلات الخاصة بالامر المدرسية وجمعيات النشاط المختلفة » 
ومجالس الطلبة » وغيرها ‏ مما يتيح الفرص أمام الل لاب للاشتراك في 


د 


تنظيم للجتمع المارسى وممارسة أساليب الحكم الذاتى » وخلق جو تشيع 
فيك التربية الاستقلالية وتلمية الشخصية 2 وتدربهم منذ الصغر على 
0 هذد الإسائيب ىَّ المجتمع الاكبر 5 


تن ينا ين 


وبتبين من هذا العرض الموجز لنشاط الوزارة فى الميادين الختلفة : 
مدى ما اسهمت به فى مجالالتطبيق العملى لفلسفة الديمقراطيةالاشتراكية 
التعاونية ٠‏ 


اللحليفزيون االتعللي _ ى 


المدير المساعد اركز الوثائق واليحوث التربوبة 
بوزارة التربية والتعليم المركزبة 


[ساإفشطة البحت ومنويجه 


لا شك أن ادخال التليفزيون قد أثار اتتساؤل فى دوائر المربين 
والمشتعلاين بالتعليم عن احتمال الافادة من هذا المستحدث فى ميدانالترسية 
والتعليم ؛ الامر الذى يذكرنا بتساؤل ممائل فى بداية عهد البلاد بالسينها 
والراديو . ولا شك أن الدافع لهذا التساؤل هو الرغبة الصادقة الموصوفة 
في تطوير اساليب التعليم بوجه عام والنهوض بها نطاق الاهدا ف التربوية 
المرسومة » مما ادى الى ما نشاهده اليوم من توسيع نطاق اسستخدام 
الؤشائل الندسية والتمرية اافيعة علن التتبرنين 6 والاقادة قن مسدلق 
الكشوف والستحدثات فى تحسين هذه المعينات وتلويعها واتقان 
استعمالها . وكان من نتيجة ذلك أن وجدت السسينما والاذاعة طريقها الى 
اللدرسة » وأصبحت الافلام التعليمية والشرائح والتسجيلات والاذاعة 
المدرسية والبرامج الاذاعية التعليمية من الوسائل المميزة للتعليم الحديث. 


غير أن الحكمة تقتضى التريث دائما فى ادخال الاساليب الستجدة فى 
العملية التعليمية فلا نفتتن بجدة الجديد ونغفل عن الاهداف الاساسية 
التى نسعى الى تحقيقها . ومن ثم كان لزاما » قبل القطعبرأى فىاستخدام 
التليفزيون فى التعليم » أن نعرض الموضوع على بساط البحث الموضوعى 
البادىء بقصد الوصول الى تحديد معالم المشكلة واستخلاص الاسس 
السليمة التى نستطيع الاستناد اليها باطمئنان فيما يستقر عليه الرأى ؛ 
حتى نأمن الخطأ ونتجنب مواطن ١ازلل‏ . 

وبمكن صياغة اللمشكلة فى صورة الاسئلة المترابطة الآتية : 


١‏ ما الاعتبارات التى تدعو اتى استخدام التطيفزيون فى التعليم ؟ 
؟ ل اذا كانت هذه الاعتبارات قوية فيا حدود استخدام التليفزيون فى 
هذا المبدان ؟ 


؟ ‏ وما الطرق المناسبة لاستخدام اتتليفزيون التعليمى ؟ 


عت 


ولا شك أن الاجاية عن هذه الاسئلة ليست أمرا سهلا ميورا نظرا 
لاننا حدثثو العهد بالتليقزيون من ناحية »© ولاننا لم نجرب استخدامه بعد 
ق, مدارسنا التعليمية من ناحية إخرى . قكيف السييل أذن الى الوصول 
الى اجابة علمية ؟ أو بعبارة أخرى ادق ؛ ما منهج البحث الذى يمكن علميا 
أن نتبعه ؟ انواقع أنه لين أمامنا الا الاسترشاد بما تم من تجارب فالبلاد 
الاخرى - لا بعصد محاكاتها محاكاد عمياء بل بغية فحصيا فى ضوء ظروفنا 
وأهدافنا وامكاتياتنا . ولهذا حرصنا على أن نعف الفراسة الحالية بأتها 
٠‏ تمهيدية “ - قهى فى واقع الامر تستهدف التمهيد لدراسات تالية يمكن 
العيام بها قيماً بعد عندما تتيسر مادة محلية تبحث . 


ومما تجدر الاثارة انيه منف البداية أن تجربة استخدام التنيفزيون 
التعليمى فى بلاد العالم المختلفة ما زالت فى مهدها ؛ وقد احتدم حولها كثر 
عن الحجدل والنقاش بين المهتمين بآأمور اثترية والتعليم © فترى 
: ييزقنيك ؛ مث لا يقول « أن التعليم الماشر بالتليفزيون » ذلك الشر 
المستطير انذى أخق يتسلل الى مدارسنا » يتعارض معاعزعقائدنا الفلسفية 
وميادننا انتى وطدتها بحوث علم النفس ء والادهى من ذلك أن الكثيرينمن 
المربين ممن يعتنعون هذه الميادىء والعقائد وبدافعون عتها ؛ بوافقون 
مني على طريقة التعليم هذد ويؤيدونها بعدم مهاجمتهم لها صراحة » . 
بينما يقف ١‏ يريش ) موقفا معدلا اذ يرى أن « التليفزيون يستطيع أن 
يخدم التعليم : ويجب عليئنا ألا نهمئه على أنه مجرد جهاز آلى ؛ بل بنيغى 
أز نعتيره مصدرا للتعليم وليس حلا لجميع مشاكلنا » أو وسيئة للاستغتاء 
عن جهودنا التريوية الاخرى » . ويوؤيده فى ذلك أبو الفتوح رضوان 
عندما يتساءل : « اذا نربى ولاذا تعلم ؟ وهل هذا الشىء الذى نلتمسه من 
التربية ومن من التعليم يمكن أن يحققه جهاز مهما بلغ من دقته ومن وظيفته 
ومهما باغت عبقرية صانعه ؟ » ويرى أن التربية الحقة هى اتتى تهدف الى 
اعداد المواطن انفعال الايجابى « ومثل هذا المواطن ... لا يصلح فى صتعه 
جهارر بدير َنّى مسامعة كلام 03 أو أمام عيتيه بعض الصور : انه يحتاج 
الى شخصية المعلم اثواعى ؛ البصير يشئون ااجتمع ؛ الذى يعالج شخصية 
التلميدذ ويمنيها من جميع أرجائها ويوجهها قطريق الجماعة. ٠.‏ » ويخرج 
عن ذلك ائى اتغول بأن « . .. ليسن معنى هذا أن ننفى أن مثل هذهالاجهزة 
ومنها التئيفزيون ) ذات فائدة كيرة فى التربية والتعليم ؛ انها مقيدة من 
غير شك ؛ ولكن على شرط أنتكون مجرد وسيلة صماء فى بد مدرس خبير 
يستطيع أن ن يجعل لها وظيفة فى عملية التربية والتعليم » ٠‏ 


خض اداه 


وانترك جانبا هذا الجدل النظرى ونبحث الامر فى ضوء التجربة 


انواقعية . 
؟ ب بعض الاعشارات التى دعت الى استخدام التليفزيون التعليهى. 
الاعشارات العثمية : 


كان من أسباب ادخال التليفزيون فى المدارس ومعاهد التعليم فى البلاد. 
الاخرى الرغبة فى علاج عدة مشكلات أهمها : 


١ (١‏ ) تزايد عدد التلاميذ فى اللمدارس بصورة سر بعة تعذر معهأ تدبر 
العدد الكاق من الفصول لاستيعابهم جميعا ») وصعويبة اعداد العدد 
الكاق من المعلمين لواحهة هذه الزيادة . ومن ثم أصبحت الحاجة 
ماسة ألى أبجاد وسيثة لاستغلال الميسور من الامكانيات الكانية 
والمشربة لتعليم هذا العدد الضخم من التلاميذ والطلاب . 


١‏ ب ) سرعة اتساع نطاق العارف البشرية وتعقدها نتيجة لتقدم أساليب 
البحث العلمى والاهتمام بها » وتسابق الدول الكبرى فى ميدانها 
والتوسع الهائل فى نمويلها والدعاية لها ؛ الأمر الذى أدى ألى تزايد 
كمية المعلومات التى ينبغى أن يلم بها الطائب حتىيستطيع أن بحيا 
بكفاية ونجاح فى العصر الحديث الذى نعيش فيه . 


( ج ) تزايد الحاجة الى الافادة من الجه ود التعليمية الممتازة على نطاق 
وأسع بدلا من حبسها فى نطاق محلى ضيق ٠‏ أو بعبارة أخرى. 
اشتداد الرغبة الى المزيد من التعاون فى توسيع مجال الخدمات. 
التعليمية . 


الأعشارات ١‏ النفسية والتربوية : 


أن الكلمة المنطوقة هى مجرد رمز سمعى بحتام فى ادراكه الى اطار. 
من الخبرة السابقة ٠‏ ولهذا يستفيد الرائمدون من الراديو مثلا أكثر 
مما يستفيد الصغار ) لان الصغار قد لا نتوفر لهم رقعة كافية م نالخبرات 
تعينهم على فهم محتوى الحديث المداع وخصوصا فى اتحالات التى يتطلب. 
نيها هذا الفهم تصورا بصريا الحجم أو الشسكل أو الآون أو الترتيب أو 
الحركة » والتليفزيون بتيح اضقاء محتوى بصرى على المادة النطوقة »> 


دروا ب 


أراد عمسي عية 3ع فقطل ٠.‏ 


ومن ناحية أخرى قد تثير الوسائل السمعية ضربا من الخيال لدى 
المستمع يحتمل أن تذهب به بعيدا عن حقيقة المراد نقله اليه ؛ واقتران 
انصورة البصرية بالصورة السمعية » كما فى التليفزيون 6 بقلل من شطحات 
الخيال الى حد كبير . وقد تشترك معه السينما فى ذلك ولكنه بفوقها فى 
ذاحية هامة ٠‏ فشريط السينما قد يعرض عليئا ما حدث وكيف حدث : 
ولكنه لا يستطيع أن يعرض لنا صورة بصرية سمعية حية لما يحدث فعلا 
فى اللحظطة الراهنة ٠‏ وائتليفزدون وحده هو الذى يستطيع أن دزود 
اأشاهد بالخبرات الفعلية التى تقع فى نفسى اللحظة التى تشاهد فيها 
مما تضفى عليها حيوثة فريدة » ويحقق لدى امشاهد الشعور بالحياة فى 


الاقم الكان + 
وفضلا عن ذلك يثير التعليم بالتليفزيون شوق التلاميذ واهتمامهم » 


* - مجالات استخدام التليفزيون التعليمي 


فى حلقة دراسية عقّدت بمدينة واشنجطن عام 1101 خرج المجتمعون 
من مناقشة موضوع التليفزيون التعليمى بأن التليفزيون « بمكناستخدامه 
بنجاح فى التوجيه والتأثير وتقديم العلومات وتطوير الافكار وتدسيم 
الخبيرات وتوحيدها » واقتراح أوجه النشاط ؛ وتشجيع التلاميذ على 
تحمل مسئولية تعليم أنفسهم » » كما اعترفوا فى نفس الوقت بانه 
« لا يستطيع أن يحل محل المناقشسات فى الصف أو توضيح النقط غير 
اللفهومة أو تتبع الآثار العلمية للدرس » والاعتدال فى مشل هذا الراي 
واضح ؛ اذ من الاسراف القول بأن وسيلة تعليمية معينة تعتبر كاملة من 
جميع الوجوه » ويهمنا من هذا الاتجاه أيضا أنه يبين العالم الرئيسيية 
لحجالات الافادة من التليفزيون التعليمى »© وفى نطاق هذه المجالات بمكن 
استغلال التليفزيون فى كثير من النواحى التى يتعذر على غيره من الوسائل 
أن يفيد التلاميذ فيها » ومن ذلك مثلا التجارب الخطرة مثل تجحارب 
الغازات انسامة والكهرباء ذات اتجهد العالى » ومئها مشاهدة الاحداث 
الاجتمامية وقت حدوثها كاجتمامات مجلس الامةومجلس الامن والانتخابات 


والمناسبات السياسية والاجتماعية المختلفة » ومئها الافادة من خبرات. 
تعرضوتها بانفسهم على شاشة التليفزيون © وكذلك الآفادة من وسسائل. 
الاإبضاح البائغة التكائيف والتى لا بتيسر لكل مدرسة أن تعدها لنفسها . 
ومن أمثلة المحاولات الفعلية للتمليم بالتليفزيون ما ياتى : 
القاء دروس تليفزنوئية على عدد ضخم من الطلاب 5 وقت وأحد 
( جامعتى بنسلقاتيا وشيامى ) . 
دلترويت وشيكافو ) . 
تقديم دراسات متقدمة فى بعض الواد الطلبة المتفوقين الحصولعلى 
درحات امتياز ) سآن قر لسميسمكو ٠.)‏ 
تزويد الطلاب بخبرات ومعارف أساتذة من معاهد ودامءئاتمختلفة 
( أربع جامعات فى ولاية اوريجون ) . 
5 رس دروس تموذحية ق طرق التدرس على طللاب كنعات العثمين 
لب نيسير عرض الوسائل التعليمية الممتازة فى المدن الكبرى على طلابيه. 
الاقاليم والقرى ١‏ نبراسكا وأوكلاهوما ) . 


ب عرض برامج مبسطة عن موضوءات معقدة فى الفيزباء © والذرة 
والهددسسة ( ولائات مختلفة ) 5 


وقد تبين من التحليل المبدئى للنتائج : 


ت أن مقدار ما بتعلمه نفس الطلاب ق جميع المدارس والكايات عن 


طريق التليفزيون يعادل ما يتعلمونه بالطرق العادية » وفى بعض 
الاحيان يريد عنه . 


لم تظهر فروق ذات دلالة كسرة عندمقارنة طلا ب يتعلمون بالتليفزيون 

وطلاب بتعلمون بالطرق العادية . ويمكن تعليل ذلك بعدة أمور منها 

حداة ادخال برامج التليفزيون وقلة خرة أالذين أستخدموه 6 وعدم 
ملاءمة الاجهزة ودور العرض بدرحة كافية . 


1 - 3 . 5 0 1 *- 9 
التعليم الممتاز بالتليفزيون كان يسبتثير لد ىالتلاميذ قدرا من الرخبة 
فى التعليم اكثر مما نستثيره الطرق العادمة . 


د و مك 


التعليم بالتليفزيون بجعل الطلاب تحمنون قدرا اكبر من مسثولية 
التعليم فيو 


تبين أن التلاميذ الذين بتعلمون بالتليفزيون فى المدارس الابتدائية 
والثانوية كانوا يستخدمون الكتبة أكثر من غيرهم . 


ساعد التعليم بالتليفزيون على توفير جانب من مجحهود المدرس 
ووقته . مما جعله يتفرغ بدرحة أكبر للعناية بالحالات الفردية . 


وعلى الرغم من أن التقعويم النهائى لم ستكمل الا أن مثل هذهالنتائج 
المبدئية تعتير مشجعة على الاستمرار فى القيام بالزيد من هذه المحاولات 
ومتابعتها بالفحص وال: لتطيل والتقوم 8 

؟ - طرق استخدام التليفزيون التعليمى 

من الطبيعى ان بدآ استخدام التليفز بون التعليمى ببراميج خاصة 
ومدرسى الواد المختلفة » وتذاع فى أوقات مناسبة فى فترة الارسسال 
التليفز يوني الملعتادة ٠‏ ويقوم المدرسون بتوجيهة التلاميذ الى مشاهدتها )» 
البرامج بحيث تذاع فى أوقات محددة من اليوم المدرسى بحيث يتسنى 
بستلزم تزويد المدارس بالاجهزة الكبيرة وقاعات العرض المناسبة . 

أما الطريقة المثلى ذهى الاذاعة التليفزيونية المحلية » ويقصد بها أن 
بحون فى كل مدرسة ‏ أو مجموءة من المدارس ب محطة صغيرة لعرض 
برامج تعليمية معدة لهذا الفرض فى أى وقت تراه الدرسة مناسبا مما قد. 
يتمشى مع خطة الدراسة بها . وهذه الطريقة وان كانت باهظة التكاليف » 
وتبدو بعيدة التحقيق فى الوقت الحاضر » الآ أنها ليست مستحيلة » بل 
هى تطبق بالفمل فى بعض البلاد . 


ويمكن تخطيط الدرس التليفزيونى على النحو الآتى : 


. يجتمع التلاميذ فى قاعة العرض ويتخذون أماكنهم فيها ينظام‎ ١ 

؟ ‏ صدأالعرض ادة ه؟ دقيقة في اللتوسط . 

لت قوم أحد المدرسين بشرحالتقط أثناء العرض أو تو حهنظر التلاميد. 
الى بعض النقط الهامة . 


1 


ب يقوم التلاميذ اثناء العرض بتدوين مذكرات موجزة 3 

ه ‏ بعد انتهاء العرض ينقسم التلاميذ الى مجموعات صغيرة تدور فيها 
المناقشات وتستوق المذكرات . 

. بيراجع التلاميذ مذكراتهم فى البيت . 

/ا - قةه اليوم التالى بأخذون اختبارا موضويعيا فى مندة الدرس الذى 
شاهدوه . ويمكن تعديل هذه الخطة بطبيعة الحال تبعا للظروقف . 


ولاشك أن هذا .كشف ثنا عن طائفة مننواحى القصور فى التليفزيون 
التعليمى منها مثلا أن وقت الدرس بيتحدد بوقت الارسال التليفزيونى 
وذلك فى حالة الارسال من المحطة العامة » الامر الذى قد يربك حدول 
:الدراسة . كما أن المدرس لا يستطيع مراجعة الدرس التايفزيونى قبل 
عرضه حتى نتهيأ لكل النقط الواردة فيه . ومن تواحى القصور أيضا 
عدم امكان اعادة حزء معين أو التوقف عنده لاتاحة الفرصة للتلاميذ 
لنسؤال والاستفسار » هذا فضلا عن ارتفاع تكاليف اعداد الافلامالتعليمية 
التليفزيونية » وتبذل الحاولات الآن تعلاج هذه النواحى بما يضمن الافادة 
“هن التليفزيون التعليمى الى اقمى حد . 


٠‏ - مقترحات عملية 


بمكن أن نستخلص مما سبق أن رجال التربية بكادون يتفقون على 
أن التليقزيون أداة صالحة لاستخدامها فى ميدان التربية والتعليم لا كبديل 
للمعلم وانما كمعين له فى التدريس ويحتاج استخدامها الى قدر كبير من 
الممارة والاعداد » كما بتطلب المزيد من البحث والتجريب حتى يمكن 
الاستقرار على أسس عامة ثلافادة منه بحيث يحقق الاغراض المرجوة منه 
فى غر شطط أو اسراف . 


والمقترحات الآنية تهد ف الى المعاونة فى نجاحتجربة التليفز بو نالتعليمى 
5 بلادنا عندما ستفر الرأى على أقبدء فيها ٠‏ 


١‏ تشكيل لجنة التليفزيون التعليمى تضم عددا من خبراء التلبفزيون 
والترببة والوسائللسمعية والبصريةوالعلماء فشتى التخصصات » 
ومدرسى الواد الختلفة وتكون مهمتها تخطيط التجربة المبدئية 
ووسائل تنفيذها ومتابعتها وتقويمها ٠‏ 


؟ س رسع سياسة بعيدة المدى لاعداد « المكتبة التعليمية التطيفزيونية » 
“9 تسكوين لجان مشتركة من رجال التربية والتعليم فى المحاقظات 
لتخطيط البرامج وتموظها وتبادتها 9 


- 14 دب 


ع ب تدريب عدد .من المدرسين الاكفاء على اخراج برامج التلبفزيون 


التعليمية .. 


ح ‏ ادخال طرق التدريس التليفزيونى فى برامج معاهد اعداد المعلمين 
والمعليات . 


_--- 3 جيع البحوث واتدراسات التصلة بموضوعالتليفزيون التعليمى. 


لمان[ سه 


تدردبيس الرسم ف المدرسة الابتدائية 
للدكتور محهود السسوئفى 


وكيل معهد التربية الفنية للمعلمين 


يعانى تدرسن الرسم فى المدرسة الابتدائية من أوجه نقص شديدة » 
فمن اتنادر أن نجد المدرس المتخصص الذى يرعى تدريس هله المادة طبقا 
للاصول اتتربوية ؛ واذا تصادف وتوافر هذا المدرس فانه لا بجد من 
الخامات ولا المكان ما بمكنه من تحقيق رسالته . وقد كان هناك تضارب فى 
الآراء فى السئوات العشر الاخيرة فيما اذا كان من الاقضل أن بعهد بتدريس 
اترسم فى المرحلة الابتدائية مدر س متحصص 6 أو مدر سالفصل ٠‏ والاعتماد 
على مدرس الفصل فى تدريس الرسم ‏ رغم أنه يتفق مع كثيرمن مبادىء 
التربية الحديثة ‏ الا اننا ثم نمهد له فىاعداد هذا المدرس بما يتفق والقيام. 
بهذه التبعة ٠.‏ ونتيجة للتوسع السريع فى نشر التعليم الايتدائى لم نعد 
نشاهد فى المدارس الابتدائية نتائج لتدريس الفن توازى النتائج التى كان 
يحتقها التلاميذ فى الرحلة الابتدائية بمعناها الاول » أى قبل توحيد هذه 
امرحلة فى صورة مدرسة واحدة للجميع ٠.‏ 

والشكلة التى بعانيها تدريس الفن فى هذه المرحلة نتعلق بالادراكالفنى 
لطبيعة تعب الطفل ف الفترة من سن ١1:5‏ سسنة » وكذالك للاساليب 
التربوية الخاصة بتوجيهه فى هذه الفترة » وما يلزم ذلك من أدوات » 
وخامات » ومكان فسسميح يزاول فيه اللدرس الفن . واذا قرضنا واكتملت 
هذه الوسائل فى مدرسة ما فستظل هناك مشكلة رئيسية بدونحل © وهى. 
تيف بعد المدرس خططه للتدريس فى هذه المرحطة » وكيف ينتقل من خطة- 
الى أخرى ؛ ومن درس الى آخر »2 مراءيا التدرج فى اللمو مع تلاميذه»؛ 
وميسرا لهم خيرات تتناسب مع أعمارهم » وتكون عندهم مهارأت وعادات »6. 
واتجاهات فنية سليمة » ومعلومات حية تتناسب مع تكوين عقلياتهم 
كمواطنين مستثيرين فى مجتمع متطور . 


لم نحاول فى هذا المقال أن نعائج كل هذه المشكلات المتقدمة ونبدى فيها 
حلولا محددة . اذ أن كثيرا منها يتوقف حله على ازدباد ميزانية التعليم » 


ا 2 


وتخطيط الوسائل الكفيلة بايجاد مدرس متخصص قف الفن لهذه المرحلة . 
وقد اتجه تخطيط التعليم آخيرا لحل هذه اأشكئة » وما علينا ألا انتظار 
الزمن الذى يحقق تكوين الدرس والمدرسة اللازمين لندريس الفن فى هذه 
الرحلة ) وانما سيقتصر علاجنا فى هذا المقال على الشسكلة الفنية الاخسيرة 
وهى اعداد الخطط والدروس المتسئسلة لتلاميذ أحد الفصول بحيشيمكن 
ان نضرب مثلا لما يمكن أن يواجههالمدرس من أو لالعام الى نهايته اذا ما أراد 
حقيقة أن بدرس الرسم : ويصل الى نتائج ذات قيمة تحقق الاهداف 
المنشودة . فرسم الطريق الذى يحقق هذه الغابة بحتاج الى بصيرة من 
العلم . وما يصل اليه من نتائج فى أى فصل ليس معناه أن ما وصل اليه 
يمكن آن يطبق بنجاح فى فصول أخرى ؛ فما دام التلاميط مختلفين من 
مدرسة الى أخرى »> ومن بيئة الى غيرها » فمن اللمحتم أن بعيد المعلم التفكير 
فى خططه ليوفق بينها وبين هذه اللروف الحديدة » ليضمن نجاحا فى 
النهامة . 


وقد توصل المدرسون قديما الى تنفليم دروس شبه مقننة لتدريس 
الرسم © وذئك فى الفترة التى سادت فيها الامشق »© وكذلك عندما تطور 
التدريس من طريقة الامشق الى طريقة تدرسن القراعد ٠‏ فكانت الامشق 
تعطى فى تسياسدل » الواحد بعد الآخر » كما كانت تدرس قواعد المنظور فى 
تتابع : كل قاعدة تتبعها أخرى ؛ الى أن يام التلميف بجميع القواعدالمطلوبة . 
نم ظهرت بعد ذلك مبادىء التربية الحديثة » وأبرزت لنا أن للطفل طبيعة 
بحب احترامها » وأن له نمطا دحب تويده بالرداية »© وأنهناك فنا أصيلا 
انطفل يختئف عن طبيعة قن الكبار » وأنه كلما تركنا الحرية لأطفل فالتعبير 
انتج لنا رسوما ذات.طابع فنى أخاذ » يبحمل حساسيته » وخياله » ووجهة 
نغاره فى الحياة » نأسئوب متميز له قواعده وأصوله . ظهرت هله المبادىء 
وكان على راسها فى البداية « فرائز تشزك » بتعاليمه المشهورة وكان يقول 
0 أنا أرفع الغطء عن اتطفل سما غيرى دحكمون أغلاقه » مشيرا بذلك الى 
مدى الحرية انتى يجب اتباعها لكى بنتج الطفل فنه غير مقيد أو متاثر بأى 
ظروف خارجيية ٠.‏ وقد ظهرت هذه الافكار كرد فعل للقواعد والاصولالتى 
كانت متبعة » وفهمها المدرسون بصورة مفائى فيها » حتى أن بعضهم كان 
يعتقد أنه يجب ألا بتدذل اطلاقا فى انتاج التلميذ » أو توجيهه حتى لا يؤثر 
عليه . وانتهت المسأثة سطبية من جانب المدرس لا حد لها » وانتاج عارض 
غير موجه من جانب التلميذ » تظهر مساوئه » وعدم اشتمائه علئ خبرات 
واعية فى فترة المراهقة . ١‏ 


ولذا ينيغى »؛ بعد أن أوضحنا كثيرا من هذه المبادىء » أن نحاول هئ[ 
أن نبين بدون مغالاة أو رد فعل لمدرسة معينة » كيف يمكن أن ينفلم المدرس 


حب [ اب 


دروسه فى تتابع » ويربطها بكل الغيم ائتريوية والفنية والاجتماعية والعلمية 
العروفة » وبمعنىآخر نحن لا نربد أن نعرض لامشق تقوم بديلا ع نالامشق 
التى ثار عليها تشزكوانصاره » وانما نريد ان نيحث جوهر العمليةا!اتربوية 
يتما تؤدى خلال الفن » وحينما يستعين فيها المدرس بعقلية منظمة ع 
باحثة » نافذة » واءية بكل القيم اثتى دجب تحقيقها » عن طريق فهمالنقاليد 
الفنية الحديثة والقديمة . 


ان الاطقال انذين ندرس لهم فى امرحئة الابتدائية لهم لفة فنية خاصة 
لا يتعيدون فيها بالواقع » وهى مليئة بالخيال » تعير عن شغف الاطفال » 
وملاحظاتهم البريئة فى الحياة . ونذلك يجب ان تراعى بعض المبادىءالهامة 
فى اختيار الدروس »؛ وف الانتقال من درس الى آخر » وق تقويم المهارات 
والاعدات المكتسبة » وفى انعكاس كل ذلك على حياة التلميطذ والجتمع 
الحيط به . وسنوضح فيما يلى بعض شروط انخطة الجيدة وأهدافها : 


هدف فنى تشكيلى : يجب أن يكون لكل خطة هدف تشكيئى تسعى 
ابر, تحقيقه : كالعلاقات اقونية المتوافقة » أو تنظيسم اتقواتم والفوائم 
وتوزيعها جماليا فى الصورة » أو ادراك العلاقات الخطية وما يربطها من 
ايقاعات مختئفة » أو تنغيم السطوح والتمييز بين ملامسها المتبابتة لادراله 
غنى العالم المرئى . وهفه المبادىء وغيرها يستمدها المدرس من فهم العمل 
الفنى وتحليله » وادراك اتقيم الفنية التى تحققت فى مختلف المص وو ) 
واثتى يمكن أن يكون ملما بها اذا كان فنانا بمارس العملية الفنية . 


هدف انفماقى : ويتحتق عن طريق التنظيم اتفنى . والمقصود بالهدف 
الانفعائى هو المعنى الذى تشعه أى صورة عند ما يتأملها اثرائى . والانسان 
يمر في حياته عادة بنحظات بحسي فيها بالمرح أو الفرح » بالفضبوالاكتئاب» 
بالحزن والاسى ؛ بالتعجب والاتدهاش » بالطرب والحنان .ء.. .اخ وهذه 
اأعانى الانفعالية ليست محددة بصورة أو بأخرى 2 وانما يدركها الفنائون 
عادة ببصيرتهم النفاذة فى قيم الحياة . واللدرس افحساس عادة هو الى 
يتأمل هذه المعانى فى العالم الحيط به ويدركها من وجهة نظر الطفل » 
ويحاول أن بشاركه فى تأملها ببساطة ٠‏ وهذا التأمل يترجمه المدرس فى 
أثناء شرحه لنعلاقات التشكيفية بطريق غير مبسماشر حتى سيتجيي له 
الطميذ بكليته » وينتجه باللغة الفنية دون آى افتعال ٠‏ 7250 


الصلة بالطبيعة : فالمدرس الاكاديمى عادة صف اموضوعات بمنطق 
وصعى سحاول أن بحاكى فيه الطبيعة بمظهرها العارض »> دون أن يضفى 
عليه أى معنى شاعرى ؛ وبذلك يسىء الى تلاميذه باستمرار اذ يحولهم من 
شعراء الى واقعيين أكاديميين يمون عند ما يصلون الى سن ١١‏ وما بعدها 


.لها 


الى رسوم من النوع الهزيل الذى لا يتضمن أاصاثة فنية . فالصلة بالطبيعة 
فى المرطة الابتدائية صئة أساسها وجدانى » ولاتخضع للمنطق الوائعى » 
أو لما درج عليه الكبار من قواعد مألوقة . ولذلك قان الدرس الناجح فى 
خطته هو الذى برز العناصر من زواياها الشاعرية التى تفذى خيال 
التلميذ » وتتفق مع استعداده الطبيعى ٠.‏ ومن هذا كانت القصص والنوادر » 
وانحوادث التى تدور حول الحيوانات » والطيور » التى يكون لها مغزى 
خيالى : متفقة مع عقلية الطفل فى هذهالرحلة ؛ ومسسايرة لتفكيره وادراكه. 
وبمكن أن نذكر على سبيل المثال طائفة من الموضوعات التى يميل اليها 
تلاميذ المرحلة الابتداية: ) وهى موضوعات لا نقصد بذكرها ترتيبا معيئا 
وائما التقصد هو أبراز نوع الوضوع وطبيعته التى تتئاسب مع هذ هالسن 2 


ساحر أون الوق 
الجندى اتصفيح عسكرى المرود 
ععله الصباع : ل اللعب 


ابو رجل مسلوخة 


السندلاد وابور الزئط 
الزمار والغيران المسافرون 
الحاوى حديقة الحيران 
النسيرك المسحراتى 


ويااحظ أن هذه الموضوعات جميعها تنتضمن صفات «تميزة ترتبطل 
بالخيال أكثر من ارتباطها بالواقع » ونجاحها متوقف على طريقة تقدييها 

الأسلوب الفنى : ويقصد بالاسثئوب النمط السائك الذى بميز تلميذا 
عن آخر . والنمط أصلا مرتبط بشخصية التلميذ » و<زء لا.يتجزأ منها» 
وهو الكانى لحالة اكاسدالحسمية 4 والالقمالية » واتقلية ‏ : وتظين واف 
النمط واضحة المدرس من تتبعه لسلسلة اعمال التلميذ الناجحة : فالطفل 
الانطوائى يختلف تعبيره عن الطفل الانبساطى » كما أن هناك طائفة من 
التشكيلات ائفنية المختئفة التى تميز نمطا عن تمط آخر ؛ منها : المعمارى» 
والزخرق 4 والرمزى 6 وأتأوصفى 4 والتعددى وأقمه وما الى ذلك »© ومن 
الجائز أن بجمع التلميذ فى تعبيره بين نمط وآخر اذا كان هذان النمطان 
متعارضين » كالقمط التجرندى والنيمط العارى 2( أو التبط الوصفى 


د 


أن تميز وجها آخر للموضوعه . فالتجريدى مثلا يخلص الاشكال منعواملها 
العارضة يوٌكد بعض القيم الدائمة » بينما المممارى يبحث عن الاسسنى 
البنائية التى تقوم عليها الصورة » وئذلك يمكن أن يكون نمط الطفل معماريا 
وفى نفس الوق تتجريديا » وكذلك الحال عند ما نتحدث عن الثمطالتعبيرى 
والوصفى . فالاساس فى التعبير هو ابران الناحية الانفعائية » والاساس فى 
انوصف هو تسجيل مظاهر الطبيعة كما تراها العين فى أية لحظة يمكن أن 
نتصورها فيها وهى تسجل الاشياء كعدسة اتكاميرا » وفى هذه الحالة قد 
جد تلميذا تعبيريا وفى نفس الوقت يتجه تعبيره ناحية الوصف » ولكن 
لست هذه دائما قاعدة » اذ ان الهم فى النمط الظاهرة الغالبة المتميزة التى 
"تعطى تعبير التلميذ طابعه اثفنى » وقد يغلب فيهذا الطابع الناحية الوصفية 
او الرمزية أو التعبيرية ..... الخ فاذا ما تبين المعلم آنماط تلاميذه » 
استطاع أن يوفق بين توحيهه وانماطهم » وبين تحقيق أهدافه المنشودة من 
الخطة ومن كل درس على خدة . 5 


الخامات الملائمة : وبتلاءم مع النقط السابقة كثير من الخامات. التى 
بعشقها التلاميذك فى هذه ااأرحلة ويستطيعون التعبير بها » وأهمها :.الالوان 
انتسمعية » والوان الباستل.؛.والوان الجواش > والصيفات » والمداد بأتواعه 
المختلفة . ويتوقف نجاح كل تلميف على طريقة اعداد الخامات وتقديمها 
له ٠‏ فالمدرس الناجح يعد اتخامنة ويجربها قبل أن بقدمها للتلاميذ » وذلك 
تيتعر فف أمكانياتها » ويتكهن بآثارها ومدى ملاءمتها للتعبير عن الموضبوع . 
والورق الذى يقدمه المدرس لتلاميةهيختلف فى ألوانه » وفى خشصوتته ) 
وكل نوع من الورق بتلاءم مع موضوع معين » ومع أداة يستخدمها التلميذ 
للتعبير عن أفكاره 8 فالورق الاسود مثلا يمكن أن يستخدم بيسر كأرضسية 
لرسوم بألوان الجواش مباشرة © كما يمكن أن يكون أرضية ملائمة للرسم 
بلون أصغر » أو أبيض » أو برتقائى ناصع ٠.‏ وتفيير لون الورق » أو حجمه؛ 
أو ملمسه » له قيمة فى النتائج التى يصل اليها التلاميذ ؛ وله تأثير على 
تغيير العادات الآلية التى يصل التلاميذ الى درجة الثبوت فيها نتيجة 
تكرار للخامة » والاداة على وتيرة واحدة , 


معالجة الازمات الآلية : ويستطيع الدرس أن يوجه التلاميذ اعالجة 
أللازمات الآليية التى تظهر فى رسومهم بوسائل عدة كان يقدم الموضبوع من 
وجهة نظر جديدة » ويغمره بنواحى انفعالية مثيرة » أو يفي فى الخامة 
دالادوات المستخدمة » أو يغير فى حجم الورقة أو لونها وآ ملمسهاء أو 
يعقوم بدراسة تحليلية نقدبة مقارنة لانتاج التلاميذ بحيث تظهر العيوب 
والحاسن واضحة جلية » أو بعرض وسائل معيئة من انتاج الفنانين تدفق 
مع الهدف الذى ببغى تحقيقه » ويناقش تلاميذه فى القيم التى تتضمنئها 


ىت 


هذه الاعمال » حتى يكتسب منها خبرة تعينه على صوغ خبراتهم بطريقة 
مغائرة العادات التى جمدت . والاساس فى كل ذلك هو تكوين اتجاهات 
:قريوبة سليمة نحو الابتكار . وذلك بخلق العقلية المفكرة التى تعتمد على 
نفسها فى البحث عن ابجاد حلول مناسية لأمشكلات التى تواجهها . واذا 
و د كق لقو وا مروت و و 
عند تلاميذه تحول انتا جهم الى وموز ميتة لا تتضمن معنى أو حيوية . 


الوسائل المعميئة : ليس من السهل أن تنمو الخبرات الفنية الا اذا كان 
«التلميذ بعيش وسط بيئة.فنية تشع بالقيم وبالاتجاهات التى يريدالمدرس 
أن تكسمبها له ٠.‏ وتخلق هذه البيئة أو هذا الحو العام الذى سسود ححرة 
.الرسم عن طريق الوسائل المعينة التى يختارها المدرس ليحققبها اهدافه » 
فيناك مشكلات لا حصر لها تتعلق بالاصول الفنية لاستخدام الخامات 
الختلفة » وأدووات العمل ؛ قد بحاول التلميذ أن يتكشف منها بطريقته 
الخاصة ماسامد تعبيره على الثمو 6 ولكنه قد باخذ وقتا طونلا ليصل الى 
كشفه هذا . والمعلم الواعى هو الذى بحاول جادا أن بيسر لتلاميذه نماذج 
,مختارة توضح أصولالصئعة المتبعة فى آنواع مختلفة من التعبيرات » فيمكته 
أن يعرضها فى لوحات تتغير من حين لآخر » ولكى يبين المدرس مثلا درجات 
الثون الواحد © بمكنه أن يستخدم مستطيلات مغطاة به ذه الدرجات » 
وملصقة علىلوحة بيضاء ؛ ليشعر اتتلاميذ بالاختلافات بين هذهالدرجات» 
نم يبينها وهى مستخدمة فى بعض أعمال الفنانين أو الاطفال . كما أنالقلم 
الرصاص ؛ اثئذى يعتبر أداة منتشرة فى التعليم » لا بدرك التلاميذ أساليب 
.استخدامه الا بطرق غشيمة »؛ فى حين أن هذا انقلم ينطوى على خبرات 
كثيرة فى استخدامه » وبمكن أن توجد به نفمسات متنوعة » وتهشيرات 
«مختلفة» ويمكن اذا ما فهمت هذه الخبرات أن تساعد على ابراز كيان 
.التعبير » واكسابه التكامل المنشود » وكذتك الحال فى الالوان المتوافقّة ) أو 
.المتبابنة » التى ستطيع المدرس أن يخلق لها وسائل الايض اح التى تعين 
«التلاميذ على نفهم النطق فى تنظيم الالوان فى علاقات فئية أخاذة . 


ان الشكلات التشكيلية سواء فى ابجاد النغمات اللونينة » أو العلاقات 
«الخطية » او ادراك ملامس السطوح » أو تفهم الاثوان المتباينة » أو المتوافقة» 
و أو ابجاد ااصلة بين الارضيات وأشكالها كلها مد كلات لا كام اللي 
لاس كر ال ا كع ا برو و لمارا نوو 
لا بعلم 0 0 العارفة ©) ق 
.حين أن الدرس المتمكن هو الذى لا بترك فى مجال الخبرة التى بقدمها 
اللتلاسيد حاتبا الاوددرسه دراسة واعية 4 لبضمن تكامل الخضرة 


2 0 


وانسحامها ؛ ولذلك فان شرح الوضوع واعداد الخامات ؛ والوسائل 4. 
والادوات » ووسائل الايضاح » والنقد والتوجيه » كلها أمور مرتبطة ؛ واذة. 
اهمل الدرس جانبا منها أدى ذلك حتما الى ضعف فى النتبجة النهائية »> 

التوجيه الناتى :ان التوجيه البنائى لا سكن أن بتم !دا ترك التلاميلز. 
يتلقفون توجيههم من المصادفات . فالدرس يوجه أحيانا بطريق غير مباشر 
عندما بعد لكل جائب فى درسه لوازمه المطلوبة » وهذ! نوع من التوجيه- 
يسبق شرح ائدرس أما التوجيه التالى فياتى فى طيات الشرح نغسه .. 
والتوجيه الثالث يأتى عندمر وره علىالتلاميذ » ونقدهلرسومهم © وقراءتها 4 
ومناقشة كل تلميذ فيما يعمل . والتوجيه يكون بنائيا اذا اعتمد على لفق 
التلميذ الاصلية اثتى تكيفت وفتالاهداف الدرس وفاياته . والتوجيه- 
هو الرحلة الوسطى بين الحرية المطلقة والاملاء . والحرية المطئقة معناهما 
ترك التلميذ يعمل ما يشاء دون التقيد بأى قيم قد يستفيد منها اذا جاءته. 
من شخص أنضج . فى حين أن الاملاء هو فرض القيود على التلميف الذدى. 
برددها بدون فهم تنفيذا لاوامر المدرس »© وخوفا من بطشه . ان الاسلوب. 
الاول لا بعلم » كما أن الاسلوب الثانى يؤدى الى نتائج وقتية زائفة » 
والتوجيه فى الحقيقة هو معاونة التلميذ على أن يتكشف طريقه » ومعنى. 
هذا أن المادرس سيبدأ بتفهم لغة التلميذ الفنية » وبحاول أن يكون فكرة 
واضحة عن رموزه » ونمطه ؛ وعمره الفنى ؛ ومن هذه الفكرة درسم 
المدرس خطوطا بنيرها أمام تلميذه ليختبر منها بعد فهم واقتناع كل. 
ها ساعده على أن ينمى تعسييره »© ويصقله . ان المدرس كسب تلاميذه 
كثيرا من العادات فى أثناء عملية التوجيه ؛ «كسسهم الدقة » والبحث 4. 
والتفكير » وادراك العلاقات » كما بكسبهم المعرفة التى تجمسل أذهانهم 
متفتحة © قاشة لللمو والتطور . أما اللمدرس الذى لا بدرك مسئكوليته 
فنحده بغلق على تلاميذه كل هذه المنافذ . 


التقويم : وبقصد به قياس ما حققه الدرس من الاهداف النشودة ‏ 
ويتضمن التقويم عادة تحليلا لكل اتخطوات التى اتبعت عند تحفسسر 
الدرس » واعداده » وشرحه » وعند توجيه المدرس ثتلاميذ الى أن تنتهى. 
النتائج . والتقويم بتضمن تحليلا نقديا لكل هذه النقط » ببين محاسنها: 
ومثائبها ؛ وكيفينة تعدبل موقف المدرس بالنسبة لها فى دروسه القادمة 4 
كما أن التقويم بتضمن الاشارة الى مسستوى النتائج التى حققها التلاميذ . 
والنتائج يجب أن ينظر اليها من الراوية التشكيئية » والانفعالية » ومن 
ناحيية صلتها بالطبيعة ») ومدى تحقيقها لاسلوب التلميطذ الفنى المميز 4 أى. 
بنظر أئيها من كل الجوانب التى ذكرت كأساس فى الخطة » ويشتمل. 
التقوم أيضا على مقدار ما حصله التطميذ من نمو فى مهاراته » واتجاهاته 4 
وعاداته » بالنسبة الدروس السابقة . 


يخت- سه 


ولنتقويم جائنب تعلق بالتلميذ نفسه الذى يعرض رسمه من آن لآخر 
عنى مدرسه أو زملائه ليستطئعهم الرأى فيما اجاد فيه وما نجح فىتحقيقه 
ولذلك بمكن أن تعب التمتى دورا حيا فى استثارة الناقفسات حول بعض. 


الاحتمعية . 


ويتضمن التعويم أيشاحصرا للنتائجالناجحة » والمتوسطة © والضعيفة 
وعمل احصائية عن عدد هذه الحلات فى كل مرة ئيتبين المدرس الى اى 
حد يزداد عدد الممتازين من تلاميذه ؛ وفى نفسى الوقت يستطيع انيرسم 
خططا يتعيف بها اتضعاف متهم . 


ومن دلائل المملية التقويمية ما يكونه انطفل من انجاهات نحو الوعى 
بالعيم الفنية 34 وتظهر هذه الجوائب ىق نهابة العام عأادة عتدما تمر كن 
المدرس ما حقعه تلاميذه من آثار فى التواحهى الآقية ‏ 


© ازدياد اتعدرة على الحكم ق استخدام الاثوان 4 وملامسن الطوح‎ ١ 
. والوصول الى تكوينات اكثر تكاملا‎ 


1 ل نهو انقدرة على التعبير © واقتناع الطفل بأهمية ما ينتج من خامات. 
القن . 

نمو حساسية الطفل بالاشكال المرئية عامة : واستجابته الحمالية 
لها 


1 ب نمو مقدرة انطفل على استخدام الخامات بطرق أكثر ذكاء : 

نمو معدرة اتطفل على استخدام بعض أدوات الفن . ١‏ 

5 ل نمو وعى التلميف بأهمية المحافظة على بعض الوسائل والعددى 
والخامات وصياتتها . 


| 
٠. 


عد نمو مقدرة التلميذ عنى استخدام الفن فى وقت الفراغ . 

نمو معلره التثميذ على الاستمتاع بالعن اخارج الئرسية . 

نمو قلرة التلميذ فى الاعتماد على نفسه فى الانتهاء من عمله القنى 
وتشطيية . 


ل 
> جام 


» نمو قايلية التلميذ على تقبل الاشكال »© والاصول الفنية الجديدة‎ ٠ 
. واتحريب بالخامات الخطفة‎ 

1١‏ تمو معلومات الطغل عنطبيعة الخاماتالتىس تخدمها » والاساليبيه 
السليمة لاستخدامها . 

1 ل نمو عادات سليمة عند الطفل فى تذوق القيم الفنية . 


لد 


تدر بس حموقت :الا سات 


الأسناذ نجيب يوسف ينوى 
فتن كسم اليونسكق السافد 
بوزارة التربية والتعثيم المركزية ٠‏ 


قرت الحمعية العامة لهيئة الام المتحدة الاعلان العإلمى لحقوقالانسان 
. العاشر من دسمبر ( كانون الاول ) عام ١55/8‏ .ويشتمل هذا الاعلان 
حلئى دباحة وثلاثين مادة تتناول حقوقالانسان وحرباته الاساسية الفردبة 
والمانية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية. وهؤ أول وثيقة 
من نوعها ذات صبغفة دولية تحدد هذه الحقوق » وتقرر المساواة فى هذه 
الحقوق سن حميع الافراد وجميع الامم ٠‏ فهى لا تفرق ف هذه الحفوق 
بين الافراد على آساس السملالة أو اللون أو الجنس أو اللغة أو الدين . 
دلا تفرق فيها بين الدول على أساس القوة أو المركز الدولى . 


وتدعو الحاجة الى تلمية احترام حقوق الانسان وحرياته الاساسية 
ليسير اناس على هديها فى معاملاتهم وق علاقاتهم بعضهم ببعض © وليعم 
آثرها ويتغلغل فى أفكار الناس وأعمالهم وفى سلوك الجماعات واتجاهاتها » 
دذنك بالعمل على نشر هذه الوثيقة واذاعتها وعرضها وتفسسرها » وخاصة 
فى المدارس ومعاهد التعليم . 


وبعد تعريف الجيل الناثىء من مواطنى الفد بحقوق الانسان واجبا 
من أهم واجبات التربية وغرضا من اسمى غاياتها وأهدافها » لان اساس 
فهم هذه الحقوق واحترامها والمحافظة عليها يجب أن يبنى فى المدرسة . 
ولتحفيق هذه الفابة ادخلت كثير من الدول دراسية حقوق الانسان ضمن 
المناهج المقررة فى مذارسها . كما أن وثيقة الاعلان العالمى لحقوق الانسان 
من أهم الموضوعات التى تعنى بتدرسها المدارس المشتركة فى مشروع 
انتربية من أجل التفاهم الدولى . 


ويجب أن يضع المدرس نصب عينيه فى تدريس حقوق الانسان 
يقتي على جانب م من الاهي 4: الحقيقة الأولى 6 هى أن وثيقة 
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حقوق الانسان 'وان كانت قد لقيت قبولا اجماءيا 4 ووافقت عليها كافية 
الدول © فمًا-من دولة واحدة استطاعت حتى الآن أن تحقق كافة الميادىء 
التى تشتمل عليها هذه الوثيقة ٠‏ وذلك لان هذه المبادىء عبارة عن مثل 
علي . ؤقذا تتعارض-هذه.امثل مع عالم الواقع . ولم توضع هذه الوثيقة 
ندولة معينة بالذات » بل وضعت كافة الدول . ومن أشق الامور التوفيق 
بين الحقوق والقوانين والنظم فى, مختئف الدول .واذا أمكن تحديد هذه 
انحقوق فىصيغة مقبولة ومتفقعليها من الجميع » فلامفر ‏ عتدالتطبيق:- 
من وجود اختلاف بين النئام والاوضاع التقليدية السائدة قى كل دولة ) 
بونين: وليقة حقوق الانسان . وهذه الونيقة غير ملزمة . وليس هناك 
عيئة تنفيقية او تشربعة 'لضمان تنفيذها . وانما تقرر قوانين كل دولة 
مقدار' الخقوق التى بتمتع بها مواطنوها , وعلى الرغم من أن ,دساتير كثير 
ذى الدول وقوانينها تشتمل. بعض أحكامها على مواد تتفق مع وثيقة حقوق 
الإننان 6 قائها تشثمل كذئك على مواد تخالف نصوصهذا الاعلان , وذلك 
نتيجة ونجوة نظم تقلداية متوارثة » وأوضاع رسخت أصولها فى العقبائد 
وفى التاريخ ٠.‏ فليس من السهل تغيير هذه النظم وتلك الاوضاع طقيرة 
واحذّة بمحرد ضدور هذا الاعلان. وئذلك فانتدرس هذا الموضوعيتطلب 
من المدرس الشىء الكثير من الحرص واللباقة . 


والحقيقة الثانية : هى أن حقوق الانسان وحرياته »6 يقابلها واجباته 
ومسئوياته . وتؤكد المادة 9؟ من وثيقة حقوق الانسان هذه الحقيقة 
وعتدئ تطنا صريحا على هذه الواجبات : واجبات الانسان نحو الجتمع .. 
وواجباته نحو القانون والنظام العام ٠‏ . وواجباته نحو حقوق الآخرين 
وحرياتهم » التى يعتبر احترامها شرطا أساسيا لتمتع الانسان بحقوقه 
وحربته . ولذلك يجب ان يرشد المدرس تلاميذه الى ما لهم من حقوق 
وحربات »© وما عليهم من واحبات ومسسئوئيات ؛ وأن بعودهم عنى احترام 
حقوق الآخرين ٠‏ 0 


ويمكن أن بدأ تعليم حقوق الانسان فى أولى مراحل التعليم » ويستمر 
فى مراحطة الثالية » على أساس أن العادات والانجاهات التى نتكون فى 
المغر 4 تكون لها أعمق الاثر فى حياة الفرد فى الكبر ٠‏ وبمكن أن ببداتطيم 
الطفل حقوقه وواجباته فى المنزل بتوجيه واشراف الوالدين » وذلك بتعويده 
داب السلوك »© وبتهذيب علاقته باخوته وبأقرانه . 
وليسى الغرض من تدريس وثيقة حقوق الانسان » أنيستظهر التلاميذ 
األواد التى تشتمل عليها » وانما العول عليه فى تدريسها هو مدى مأ توفره 
المدرسة من المواقف الطبيعية والفرص التعليمية التى بمارس فيها التلاميذ 


.4 ك2 


ان الطريقة التى يعامل بها التلميذ فى المدرسة هى خير بداية لتقويم سلوكه 


ولتلمية الاتحاهات السليمة نحو الآخربن . ولذلك يحب أن تهيىءالمدرسة 
وواجباقه » وأن يحترم حقوق الآخرين ٠‏ 


وهناك طرق عديدة لتدرسس الاعلان العالمى لحقوق الانسان ٠.‏ وتختئف 
هذه الطرق فى مختاف مرادل التعهيسم 7 فبالنسسة لتلاميذ المرحاشين 
الابتدائية والاعدادبة براعىتبسيط مواد هذا الاعلانوذلك اما باعادة صياغة 
كل مادة من مواده الثلاثين بلغة سهلة فى سطر واحد او سطرين » أوبتجميع 
مواد الاعلان حول عدد قايل من المسادىء الاساسية : كالمسساواة ب والعدل _ 
والجزاء ‏ والزمالة ب والامن ‏ ووقت الفراغ ب والمجتمع . والواحبات . 
وبدرج تحت كل مبدا من هذه المبادىء مضمون المواد التى تقسيرة بأسسأوبه 
سهل واضح . فيصبح هناك نحو ثمانية مبادىء عامة بدلا من ثلاثين مادة . 


أما بالنسية لتلاميذ المدارس الثانوية ومعاهد المعلمين » قهناك طريقتان 
لندريس حقوق الانسان هما : الطريقة اثتاريخية »© والطريقة الوظيفية . 


الطريقة التاريخية تعنى بتتبع المراحل التى مر بها كفاح الشعوب من 
اجل استخلاص هذه الحقوق » ابتداء من « المه د الاعظم » وملتيسس 
الحقوق فى بريطانيا .. واعلان حقوق المواطن فى ابان الثورة الفرنسية . 
وونيقة اعلان استقلالالستعمرات الامربكية .. وعصر النهضة. . والثورة 
الصناعية .. وقيام الحكم الديموةراطى .. وكلها موضوعات مألوفة فى 
مناهج التاريخ المقررة . ان التتبع التاريخى لقصة اتكفاح الذى أدى الى 
اصدار وئيقة حقوق الانسان يبين ثنا أن تاريخ البشرية منذ أقدم العصور 
انما هو جهاد متواصل فى سبيل استتخلاص هذه الحقوق » وأن ثورات 
الشعوب الكبرى حرصت دائما على تسجيل هذه الحقوق فى موائيق 
انتصاراتها . ش 


أما الطريقة الوظيفية فتقوم على أساس أن وثيقة حقوق الانسان 
تستمل على مثل عليا وأمور معنوية لا يحسن التلميذ ادراكها ما لم تترجم 
الى خبرات مادية ملموسة نتمشى مع قدراته وتتجسم فيما بلمسه من 
العلاقات نه وبين غيره فى حياته اليومية داخل المدرسة وخارجها . ولذلك. 
تعنى هذه الطريقة بتفسير مواد الاعلان العالمى لحقوق الانسان على أساس 
العلاقات الانسانية ائسائدة ونطاق الاسرة وائحياة اللدرسية أولا » ليمهد 


١؟‏ د 


ذلك اندخول فى مجال أوسع بشتمل على المجتمع المحلى » ومنه الى الاقليم 


بالبعض الآخر أى فى المجتمع اثعالمى بوجه عام . 


وليس هناك تعارض بين الطريقة التاريخية والطريقة الوظيفية ؛ أو 
بين طريقة الترتيب المنطقى وطريقفة الترتيب السيكولوجى »© فكلتاهما 
مكملة للاخرى »© ويمكن الجمع بينهما . والطريقة التاريخية اكثر ارتباطا 
بالناهج المدرسية © وبمكن تنفيذها من واقع مناهج التاريح المقررة . أما 
الطريقة الوظيفيية فتطبق فى مجال اتنشاط الحر خارج مناهج الدراسة . 
ويمكن أن تستخدم هاتان الطريقتان لدراسة الاعلان العالمى لحقوقالانسان 
فى مجموعه ؛ أو تدراسة كل مادة من مواد هذا الاعلان على حسدة . ومن 
الألوف فى كثير من المدارس اختيار مواد هذا الاعلان المراسة الخاصة 
بهاتين الطريقتين . فتختار خمس أو ست من المواد التى تتفق مسع نوع 
المدرسة © وطبيعة المناهج المقررة فيها ؛ ومستوى التلاميذ وميولهم . 
فتعنى معاهد العلمين بصفة خاصة بالواد المتعلقة بالتربية واثثقافة » وتعنى 
مدارس البنات بالواد الخاصة بالاسرة وبحقوق المرأة » وبحقوق الطفلالتى 
أعلنت منف وقت قريب ٠‏ ونختار فيما نلى بعض مواد الاعلان العالى لحقوق 
الانسان كآمئلة نعائج كل منها مرة بالطريقة التاريخية وأخرى بالطريقة 
الوظيفية . 

المادة لا بجوز استبعاد أى انسان أو استر قاقه » فائرق والاتجار 
بالعبيد محرمان فى كافة اشكائهما . 


بتضمن تاريخ الرق والغائه دئيلا عثى التقدم الذى حققته البشرية ) 
كما ينطوى على عظة بليفة ودرس نافع .. فمئف مثئة سنة خلت كان الرق 
وضعا مألوفا وشائعا .. وظل الحال كذلك طوال اتعصور اتقديمة .. اذ 
كان الظافر يستعبد الاسرى والاسيرات فى اغب الاحيان .. فالارقاء هم 
الذين شيدوا الابنية العظيمة فى مصر القديمة .. وكذلك فى آشور » حيث 
لم يقتصر البيع فى الاسواق على العبيد وأسرى الحرب » بل كان بنفسدذ 
بالمدشيين العاجزين عن الو فاء وبالمجرمين .. وكان الرق شائعا فى العمد 
الرومانى .. وفى المصورالوسطى .. وبعد الكشوف الجفرافيةاتخد اثرق 
مظهر استعباد بعض الشعوب لبعضها الآخر على نطاق واسع .. وق 
مستهل القرن السادس عشر بدا تصدير الرنوج الافريقيين لأى امريكا 
للعمل فى رزاعة السكر والقطن والتبغ .. ويقدر عدد الرنوج الذين نقلوا 
الى أمريكا بين القرن السادس عشر والناسع عشر بنحسو اثنين وثلاثين 
منيونا .٠‏ وكانت أوضاع الثقل فى سفن النخاسة دونها الاهوال . فاذا 


ل لا سه 


ها تمكن. زنجى من الوصول سالا الى المكان اللقصود »؛ .كان أربعبة سواه 
بلا قون حتةهم سواء أثناء محاولات القيض عليهم أو أثناء السفر ٠,‏ وكان 
الارقاء مجردين من سائر الحقوق . فكان فى الامكان اقتناؤهم كالسلع من 
الاسواق حيث كانوا اعون بالمزاد العلنى » فيصبحون ملكا لاسيادهمائذين 
لهم الحق المطلق فى قتلهم أو ابقائهم على قيد الحياأة .. 

. آثارت هذه الاعمال الوحشية سخط الضمر الانسسانى : وارتفضته 
أسوات المصلحين ودعاة تحريم الرقيق .. وقد تم الغاء الرق بصورة عامة 
فى العائم على مرحلتين » ففى الاولى منعت المتاجرة بالعبيد أى النخاسة » 
وفى الثانية ألغى الرق نفسه واعتق العبيد » وكانت الدائمرك أول بلد منع 
النخاسة فى عام ؟ ٠‏ .. كما أن اسم وطبر فووس مأ ازل مقرونا باتحملة 
التى شنت فق انجثترا فى هذا السبيل والتى أسفرت عن فوز مبين فى سلة 
7 عندما أقدمت انجلترا على الغاء النخاسة فى جمييع ممثلكاتها . 
وأصبح العتق شاملا فى سنة 1858 .. .والغفيت اتتنخامبة واعتق الرقيق, 
فى هولندا وأسبانيا والبرتغالوفرنسا تدريجيا فى النصف آلاول من القرن 
اناسع عشر . . أما فى الولابات المتحدة فِقد نشرت السيدة « هاريته 
بتشر ستو » قصتها المشهورة « كوخ انعم توم » وكانت هذه القصة من 
أمضى أسلحة الحملة لالغاء الرق فى الولابات التحدة .. :وعلى اثر انهزام 
الاتحاد الجنوبى فى الحرب الاهلية ؛ أعلن الرئيسن الامريكى ابراهام لنكوان 
فى دسسمير عام 1818 الغاء اثرق الفاء كاملا . 


ويمكن استكبال هذه الدراسة التاريخيةبتفنيد الخرافة القائلةيامتياز 
بعض الاجناس على بعضها الآخر » أو بدراسة المادة الثانية من وثيقةحقوق 
الانسان التى تنهى عن التمييز بين الناس بسبب المسنسلالة أو اللون أو 
الجنس أو الأغة أو الدين .. أو بذكر أمثئة من مشاهر القادة الافريقيين 
ق شتى الميادين : رالف بانش فى الامم المتحدة ؛ بتر سون بطل العسالم فى 
الملاكمة » نيكروما وجوموكينياتا » ولوممبا .. وفيرهم من أبطال الجهاد فى 
سبيل الحرية والاستقلال . : 


أما الطريقة الوظيفية فتوضم المادة الرابعة من حقوق الانسان الخاصة 
بتحريم الرق وتجارة الرقيق بتمثيلية قصيرة من ثلائة فصول . الفصل 
الاول : بصور مشهدا فى سوق الرقيق ٠.‏ والفرض منه اظهار مساوىءالرقه 
وشروره ٠‏ والفصل الثانئ : عن حياة أحد المصفحين م نذعاة الغاء الرق . 
والفصل الثثالث : عن تحرير العبيد ويصور مشاعرهم عتنلما أصبحوآة 
احرارا . وهذا المثال نقلا عن تجربة قامت بها احدى المدارس فى انجاثرا . 
ولا أذكره هنا لكى تقتبسه بحذافيره ٠‏ فالشهد الاولفى سوق الرقيقويرى 
فه تاجر الرقيق وبيده سوط كبير ويوحى منظره بالفلظة والقسوة »> 


ار له 


سوق اثنين من الارقاء مكبلين بالاغلال وقد بدت عليهما سمات الذلة. 
والخضوع » وبعض المشترين الذين يعايئون ( البضاعة ) فيتحسسون. 
عضلاتهم وينظرون فى أسنانهم ثم يزايدون على أثمانهما .. 


لا بصح عرض هذا المنظر فى مدارسنا ٠‏ ولا بمكن أن يوافق عليه ناظر 
مسئول . ولست أدرى كيف بمكن ان بحقق مثل هذا الشهد أهداف 
التفاهم الدولى أوحقوق الالسان . وما هى نوع الاتجاهات والانطباعات 
التى يمكن أن يتركها فى نفوس التلاميذ ؟ من المرجح أنه يؤدى الى مزيدمن. 
التعصب ومزيد من التفرقة العنصرية » ولا يمكن أن يخدم بأية حالاهداف 
التغاهم الدولى . ولذلك ينبغى أن نحدد منذ البداية الغايات التربويةائتى. 
بمكن أن تحققها دراسة أى موضوع من هذه الموضوعات وطريقة د أسته, 
وأمامنا أمثلة واقعية كثيرة وصور رائعة من كفاح الشعوب الافرقية ثق. 
سبيل الحرية والاستقلال » فلنختر منها مادة التمثيليةوموضوعها ؛ بحيث 
تحقق أهداف التحرير » وتؤكد الدعائم التى تقوم عليها مسئوليات شعبئنا. 
الذى بعد ؤوطليعة الشعوب المكافحة من أجل حقوق الإنسان المقتصية 


المادة /ا؟ ‏ ( ١‏ ) كل انسسان الحق فى الاشتراك ض أرادته فىحياد 
سيراك بمحص ىت 


تشتمل الفنون على مظاهر كثيرة ومتتوعة » منها العمارة أو هندسة. 
البناء وائئحت والتصوير » ومنها التمثيل والرقص والموسيقى »© ومنها 
الادب والشعر والفناء .. وغير ذلك من وسائل التعبير ٠‏ ويمكن اختيان 
بعض هذه المظاهر اثفنية وتتبعهافى عصورالتاريخ © وعند مختلف الشعرب. 
وقد تكون هذه الدراسة اتتاريخية فى نطاق التاريخ القومى أو فى رحاب. 
التاريخ اتعالمى ٠.‏ وتخطلف هذه الدراسة التاريخية من صف الى صف 
بحسب طبيعة منهج المقرر وميول التلاميذ . واكل عصر طادٍ عفنى خاص. 
بميزه . فائطراز الفرعونى يختلف عن الطراز الافريقى أو الرومانى أو 
الاسلامى آو الذى برجع الى عصر النهضة . وتعنى مناهج التتاريخ بطبيعتها 
بابراق السمات الفنية المميزة آكل عصر ٠‏ فاذا كان منهج التاريخ شتمل. 
على التاريخ الفرعونى فانه يعنى عادة بدراسة العمارة والنحت والتصوير 
فى الدول القديمة والوسطى والحديثة . واذا كان المنهج المقرر يشتملعلى. 
دراسة العصور الوسطى » قانه ينصرعلى دراسيةمظاهر الفئون الاسلامية. 
واذا كان عصر النهضة مقررا فى المنهج فان دراسة مظاهر النهضة الفنية 
فى هذا العصر وبعض مثناهر الفنانين وأعمالهم : تعتير جزاء لا يتجزأ من 
هذأآأ النهيج ٠.‏ وعلى ذلك بمكن أن تكون الدراسة التاريخية لالمادة /ا؟ من 
حقوق الانسان »© اشخاصة نالفتون من واقع المناهج الدراسية المقررة فى 


-1ؤة؟ ب 


التاريخ . وتقتضى دراسة هذه المادة على الوجه الاكمل التعاون الستمر 
الوثيق بين مدرس التاريخ ومدرس التربية الفنية . وليكن الغرض منهذه 
الدراسة تقدير الاعمال الفنية وتذوقها » وادراك أنه ما من عصر الا وله 
ميراه الثقافى » وأن الروائع اثفنية الخالدة ليست ملكا لشعب دون شعب » 
ولا هى وقفا على عصر دون عصر »؛ ولكنها تراث الانسائية جمعاء . 


وتعتبر الطريقة الوظيفية مكملة للطريقة التاريخية . والجال الحقيقى 
للطريقة الوظيفية هو النشاط المدرسى . فيمكن استكمال دراسة المادةبام؟ 
الخاصة بالفنون وذلك بتنظيم رحلات ازيارة المتحف والعارض الفنية . 
وهذا امر ماثوف تقوم به معظم المدراس »© ولكته فى هله الحالة سيكون 
موجها الى غرض ومدفوعا بحافز . وائحقيقة أن الاسماء هى ااحديدة » 
آما السميات فهى طرق عادية ومالوفة . انا اذا شئنا أن نستغنى عن 
الاسماء الجديدة كانطريقة الوظيفية فى مقابل الطريقة التاريخية ؛ أو طريقة 
الترئيب السسيكو لوجى فى مقابل الترتيب المنطقى . ولنقل ببساطة أن معظم 
مواد وثيقة حقوق الانسان اما أن تدرس ضمن منهج التاريخ المقرر أو فى 
النشاط انحر خارج مناهج الدراسة . 


جماءة حقوق الانسان 


يمكن تكوين ناد أو « جمعية حقوق الانسان » بالمدرسة ضمن جمعيات 
النشاط المدرسى . لتقوم بدراسة مواد الاعلان العالمى لحقوق الانسان 
باستخدام الطرق القائمة على النشاط . وتكون مهمتها كذلك نشر الوعى 
بحقوق الانسان بين تلاميذ المدرسة باستخدام مختلف وسائل الاعلام » 
كالاذاعة المدرسية وصحيفة الدرسة وصحفالحائط وائصور والنشرات, 
كما تتولى تنفيذ برامج الاحتفال بيوم حقوق الانسان فالعاشر منديسمير 
فى كل عام . ويمكن تنفيذ فكرة هله الجمعية فى أى مدرسة اعدادية أو 
مدرسة ثانوية باشراف أحد المدرسين الؤمئين بحقوق الانسنان . وتختار 
هذه اتجمعية لها رئيسا وسكرتيرا »6 وتحدد مواعيد منتظمة لاجتماعاتها 
الدورية » ونتولى تنظيم شئونها ووضع برامجها » فتختتار من حقوق 
الانسان اأواد التى ترغب فى دراستها ٠‏ وتحدد أنواع النشاط الذى ترغب 
فى انقيام بها . ولنفرض أنها اختارت المواد ١‏ » ه؟ من وئيقة حقوق 
الأنسان , 

المئدة ١‏ يوئا. الناس جميعا أحرارا متساوين فى الكرامة والحقوق » 
1 قد وهب الرشد والضمير »© وعليهم أن يعامل بعضهم بعضا بروح 

عه : 


لسدااء9آ اد 


فكيف يكمن معاملة الاجانب والغرباء بروح الاخاء ؟ قد تكون احدى 
#لوسائل التى اجأ انيها الجمعية لتحقيق هذه الغاية تبادل المراسلات مع 
تلاميذ اندول الختئفة الذين فى مثل ستهم .. وتحتاج هذه الراسئة الى 
اعداد . قمن الضرورى معرفة تغة التخاطب وثمن الطوابع والسافة والمدة 
التى تتفرفها الخطابات . وقد تعيم جمعية حقوق الاتسان بالدرسة 
حفلات 5تعارف مع تلاميق الدارس الاحنبية » وتدعو اليها أبناء الحاليات 
الختثفة ٠‏ وتتختل هذه الحفلات تعديم أغان شعية ورقصات وطنية . 


الادة ه؟  )١(‏ كل انسان الحق فى مستوى المعيشة ملائم تصحته 
بورفاهيته و|فصحة أسرته ورفاهيتها »ويتضمن هذا حقه فى الأكلواللبس 
وامسكن وق الرعاية الطبية .٠‏ 

وهنا قد تطرأ مشكنة الكساء وضرورة تو فيره للفقراء ٠‏ وقد تعرض 
لهم ظروف اللاجئين وما يقاسونه فى الشتاء . فيهتم تلاميذ اتجمعية 
جالساهمة فى معونة الشتاء » بتنظيم حمثةادة أسبوعتستخدم فيها وسائل 
الدعاية وائرمسوم واللافتات ٠‏ لجمع اللاسن والاغطية الصوفية لتلفقراء 
وأبتاء اللاجئين . 

مشروع عن حقوق الانسان 

١‏ الغرض من هذا الشروع هو تعريف التلاميذ يحقوق الانسان 
وحرياته : ويواجباته ومسكولياته : ويكقاحه فى سبيل استخلاص هذه 
الحقوق » والحاحجة الى تحديدها باصدار وثيقةحقوق الانسان . ويئاسبي 
هذا المشروع تلاميذ المدارس الثانوية . ويمكن أن يقوم بتنفيذه تلاميق 
الصف الواحد أو اتفصل ااواحد . 


؟ ‏ التمهيد : ان يعدم اللمدرس وسيئلة تجعل قكرة هذا الشروع 
تتبع من افوس اتتلاميذ © وذلك بالحادثة الحرة » أو بعرض نشيرة أو فيلم 
عن حقوق الانسان » أو بالتعليق على للحوادث العالية الجارية التى يظهر 
فيها أمتهان حقوق الانسان واهدارها » مثل أغتيال لوموميا أو التنكيل 
عالاحرار فى الجزائر أو التغفرقة العنصرية فى جنوب افريقية . ثم تقر وثيقة 
جقوق الانسان » ويختار التلاميف منها أآواد اتهامةالتىيصساتخاذها آساسا 
للمشروع ٠.‏ ولتفرض أن التلاميذ وقع اختيارهم على الواد ركم مده ده 
148-11-1 11799 من الاعلان العالى لحقوق الانسان ,. 


5 وضع الخطة : يحب أن تنرس هذه المواد. يطرق مختلفة تقابل 
مختلف امول وللحاجات . ولذا يقسم الفصل الى مجموعات تختص كل 


#١‏ هه 


محجموعة منها بدراسة مادة من مواد الاعلان 3 وتختار كل مجموعة مقررا" 
أو رئيسسيا مسسئولا لها . ثم تختار الطريقة التى تدرس بها هذه المادة 4. 
وطريقة عرضها على تلاميذ المجموعات الاخرى » على النحو الآتى : 


آلماة 5 عن تحريم الرق وتجارة الرقيق ... توضحها تمثيلية . 


المواد مه 5 ١١‏ عن القانون 3000 بوضحها تمثيل محاكمات براعى.. 
نيا :السيطة والابسان > 


المادة لما عن حربة ادبن والتسامح 55-7 توضحها أحاديث دثلية. 
المادة ؟؟ ‏ عن حق العمل » والحماية من التعطل » والانضمام الى. 
اقابات ... توضحها رسوع بيانية ولوحات ومقتطفات من الصحف . 


المادة 4؟ ‏ عن التربية ‏ بوضحها كتيب وأحصاءات ورسوم بيانلية 
لتزايد عدد التلاميذ فى مختلف مراحل التعليم ومستوياتة فى السسئين. 
امختلفة . 


ثم بوزع تلاميذ الفصل على مختلف المجموعات » كل بحسب ميوله. 
وقدراته واستعناداته وتختص كل محموعة دراسة مادة وعرضها 
وتقديمها لباقى التلاميذ . ودور المدرس هو دور المرشد الموجه . وعليه- 
أن بعد المواد والادوات والكتب والنشرات اللازمة لتنفيذ المشروع . 


التنفيف : نتوفر كل مجموعة من المجموعاتعلى دراسة الموضوع. 
الذى اختارته . ويقتضى منها ذلك الاظلاع الواسع فى الموضوع » والتعبير 
عنه بالصور والرسوم والنماذج واللوحات ٠‏ وبالدسبة للتمثيليات لابد من. 
وضع الحوار » وتوزيع الادوار » واعداد المناظر » وعمل البروفات . وقتل 
بدعو المدرس الشرف على الشروع مقررى الجماءات الى عقد اجتماعات 
من وقت الى آخر أثناء تنفيذ المشروع © ليتتبع مدى تقدمهم »© ويقوم. 
أعمالهم » ويزودهم بتوجيهاته وارشاداته ٠‏ 


وفى الوقت الذى يكون فيه عمل المحموعات جار على قدم وساق » 
يبدا التفكير فى اعداد العرض النهائى الكذى ستقدم فيه كل مجموعة نتيجة. 
عملها للفصل كله »؛ أو يقدم فيه الفصل ببجموعاته الخمس نتيجة عمله. 
تلنمدرسة كلها » أو للزائرين من أولياء أموو التلاميذ واهل الحى . ولهذ! 
الغرض بحسن استعارة قاعة المدرسة أو الصالة الخاصة بالحثلات . 
ويخصص جانب منهاللسرح ؛ والجانب الآخر للمعرض ٠‏ ويفتتح الحفل. 
بكلمة عن حقوق الانسان يحدد فيها الغرض من الحفل وهو تقديم مجمومة. 
منتخبة من مواد هذا الاعلان ٠‏ ثم يبدأ تقدم التمثيليات ه وسلحسن أن. 


دا نيد 


سبق تقديم كل تمثيلية قراءة المادة التى تعبر عنها ٠.‏ وبعد الفراغ من 
التمثيليات ينتقل المدعوين الى المعرض لمشاهدة المعروضات والرسوم 
والصور واللوحات التى توضح نشاط التلاميذ فى دراسة بقية موادحقورق 
الانسان . ويتولى تلاميذ أُجموعات التى أعدت المعرض شرح العرونلات 
والاجابة على آسئلة الزائرين . 


را او ا 

وبحسن ألا يكون التقويم عملية ختامية » وانما يستمرطوال تنفيذالشروع. 
وبحسين كلتك ان يفترك فيه الثلاميق © فيتعرقوا على تواعى العف 
وتواحى الاجادة ٠‏ 


لعاة| فكنن النعاجم الزراععلب 


(؟) 


للدكتور مصطفى كامل بدران 
استاذ مساعد بكلية التربية 


بين الاهداف التعليمية والاهداف الزراعية 


يلاحظ انه عند وضع الاهداف بلزم التمييز بين الاهداف الزراعية 
والاهداف التعليمية » كما بلزم التمييز بين التعليم والخدمة . أنشئت 
مدارسنا للتعليم أو لتحقيق الاهداف التربوية . والاهداف التربويةتتعلق 
باحداث تغييرات مرغوب فيها فى سلوك التلاميذ . أما الاهداف الزراعية 


فتتعئق باحداث تغييرات مرغوب فيها فى الزراعة ٠‏ 


وقد يؤدى النجاح فى تحقيق هدف تعليمى الى احداث تغيير مرغوب 
فيه فى الزراعة . ولكن النجاح فى تحقيق هدف زراعى قد لا بؤُدى الى 
احداث تغيير مرغوب فيه فى التلاميذ. فمثلا اذا وافقنا علىالهدف إتزراعى 
« زيادة استخدام الاسمدة » فان من الممكن تحقيق هذا الهدف عن طريق 
« زيادة استخدام الاسمدة » فان من الممكن تحقيق هذا الهدف'عن طريق 
أعانة الفلاحين او الهدايا التى تقدم لهم أو بواسطة حملات تجارية ») ولكن 
هذا يحدثت دون أن يطرأ أى تغيير يذكر في معرفة الناس أو اتحاهات 
سلوكهم أو قيمهم أو طريق تفكيرهم فيما يختص باستعمال المخصبات . 
أما اذا وافقنا على الهدف التعليمى « زيادة القدرة على استعمال المخصمات 
استعمالا رشيدا » فان هذا الهدف يتضمن يرنامجا تعليميا لاحداثتغييرات 
مستديمة نسسبيا فى اناس بالنسسبة لمعلوماتهم واتجاهات سلوكهم ومهاراتهم 
وفيمهم وطرق تفكيرهم فيما بختص باستعمال الخصبات . هذا الهدف 
الاخير قد تنتج عنه زيادة فى استعمال المخصبات . وقد يؤّدى أبضا الى 
تغيير تربوى فى أهالى الملجتمع 5 أذن يجب أن نتأكد من أن اهدافنا تربوبة 
وليست مجرد أهداف زراعية . ١‏ 


ونمكن تحدندك الغرق بين التربية والتعليم من جهة وين الخدمة من 
جهة أخرى, ان اتتربية تهدفالى تزويد الفرد أوالجماعة بقدرات جديدة ؛ 


86 سد 


سلما تعوم الخضدمة بأداء العملية وتترك الغرد الذى قامت بأداء الخدمة نه 
ليس اكثر قدرة على أداء العطية مما كان عليه . ويتجلى هذا الفرق فى 
عمل كل من المدرس ائزراعى والمرشد الرراعى . ان الفلاح الذى يعمل فى 
الحقل بيئما يقوم الرشد ائرراعى بتقليم العنب له بتلقى خدمة ء لا تعليما. 


ان أحد القرارا تالصعبة عند وضع أهداف للتعليم اازراعى هوتحديد 
مكان الخدمات التى يمكن تقديمها للفلاح فى برنامج التعليم الزراعى . اذ 
توحد خدمات كثرة عو انلخدمات التعليمية دمكن أن بقدمها المكفرسون 
لنفلاحين » وثقد كون كثير من المدرسين شهرتهم عن طريق برامج للخدمة . 
وأحيانا سر رجال أدارة المدرسة أن بحجدوا مدرستهم قد صارت مراكز 
خدمة ناححة لكبار الموظفين وللزوار وللفلاحين ٠‏ 


ولكن القاعدة ائعامة واضحة فيما بختص بدور التعليم والخدمات 
فى برتامج المدرسة . وهذه القاعدة العامة هى أن المدرسة يجب ألا تشغل 
نفسها فى برامج الخدمة . فان نهيئة خدمات للفلاحين يوٌُدى حتما الى 
لا شىء سوى المتاعب © وطريق المتاعب أحيانا جد قصير . أن المدرسة قد 
انشئت لأغراض تربوية . فاذا بدأت فى تبنى أغراض اخرى فلايوجد نقطة 
تستطيع أن تقف عندها ٠.‏ والاعمال التعليمية وغير التعليمية لا تمتزيج 
سهولة . أن المدرسة التى تحاول أن تخدم مجتمعا بأسره » بدون تحيز 
وأ تمييز بين عئاصره لا تستطيع أن تقدم خدمات لافراد دون أن تقدم 
خدمات تقابثها لباقى الافراد . ثم انها لا تستطيع أن تقدم خدمات من نوع 
م' وتمتنع عن تقديم خدمات من نوع آخر . وعندما بتدخل المدرس قى 
عمل الاخصائى الاجتماعى أو المرشد الزراعى » فان الدرس يتخل لنفسه 
دورا غير دور المدرس ؛ وينظر ائيه الاهالى ( والمرشد الزراعى ) على أنه 
تدخل فى شئون غيره . أن مدارسنا محدودة الامكانيات »© قلا بصح أآن 
تنصرف جهودها الى امور تشتت جهودها وتعطل اعمالها وتريك رجالها 
وتؤدى الى قلة نموهم فى ميدانهم . واذا قامت اللدرسة بخدمات قانها 
تعرقل نشاط قوم يكسبون عيشهم من هذه الخدمات . ثم ان الميزانية 
الملخصحة « للتعليم » لا شبفى أن تصرف على غير التعليم » . وكثيرا 
ما آصاب المدرسين « صداع » يسبب جمع أاموال تللخدمات ٠.‏ وكثمر١‏ 
ما اتهموا بتقديم خدمات لا توازى ما دفع من أجلها . وكثيرا ما اتهموا 
يلحك رت * 


غر نأ لتقديم المدرس خدمات زرامية مبررات ٠‏ ففى بعض الاحيان 
أتصالات المدرس بالفلاحين عن طريق الخدمات الى اتصللات .تربوية . 


م ل 


.وكثير من المدرسين بتخذ الخدمات وسيئة للنهوض بالبرامج التربوية . 
وكثيرا ما تضغط المجتمعات على المدرسين ليقدموا خدمات اعتادت عليها 
تلك المجتمعات . 


وقد تنخطىء المجائس الاستشارية والمجتمعات عند وضع الاهداف » 
فيوافقون على آأهداف أو على طرق لتحقيق الاهداف بحيث بنتج عن هذا 
برتامج للخدمة وليس لستَعايم . ولذلك فان أول عملية تلزم علد توحيه 
المجتمع لقبول برنامج اتعليم الزراعى هى التحقق من أن المجتمع يفهم 
الفرق بين الاهداف التعايمية والاهداف الزراعية . أن برنامج الخددمة 
بهتم بأداء العمليات بينما يهتم البرنامج التعليمى بتنمية قدرات الافراد على 
تادية هذه العمليات بأنفسهم . والمدرسة الزراعية انشئت للتربية وليس 
للخدمة » ولا تستطيع صرف جزء من جهودها للخدمة ٠‏ 


ولا يفهم من هذا نبذ صئة المدرسة بالفلاحين وبائرراعة ٠‏ فلا ريب أن 
على مدرسى الزراعة أن ستعيئوا بالتجارب الزراعية فى الحقول . ويجب 
أن بسعوا الى تعليم اكبر عدد ممكن من الناس فى الوقت نفسه » طلما كان 
ذلك ممكنا . ان تعثيم الفلاح وجيرانه على الطبيعة احدى الطرق التى تدعم 
التعليم الزراعى اكتلاميذ . ويصح هنا التنبيه الى الفرق بين تعليم الفلاح 
وارشاده وخدمته . 


ان على واضعى برامج التعليم الزراعى أن يملأوا هذا التعليم بالنشاط 
التعليمى لكيلا بجد المدرس وقتا للخدمات العشوائية. وعلى ادارةالمدرسة 
وعلى المجالس الاستشارية ان تحمى مدرس الزراعة من ان يطلب منه احد 
أداء خدمة ٠‏ وتجب أن كون مرتب المدرس كافيا والا فانه بضطر لأداء 
-خدمات تشفل بعض وقت عمله الاصلى ليحصل على ايراد اضافى »© فيهتم 
بالطريق الجائبى على حساب عمله الرئيسى ٠‏ 
الأهداف تتطور : 

ان الاهداف مبنية على حاجات الانسان » وهذه تتغير وتختلف من 
وقت أوقت ومن مجتمع مجتمع ومن شخص تشخص . اذن © يحب أن 
تعترى الاهداف عملية تغيير مستمرة ٠‏ وريما كان أصلح من يستطيعاعادة 
النظر فى الاهداف هم المدرسون . فهم أن يهدا لهم بال الآىأن بروا الى أين 
هم ذاهبون » وهم يعملون بطريقة دبمقراطية معطلابهم . وهم يستجيبون 
لمحاجاتهم الفردية . ولديهم فلسفة توجههم وتفيدهم فى تفسير تلك 
الحاجات وفى مساعدة طلايهم على تحويل الحاجات الى أصهداف . وهم 
قادرون على تحسين هذه الاهداف سنة بعد أخرى » بناء علىتقويم التقدم 


ا 


:الذى ببذل نحو باوغ الاهداف السابقة : وبناء على كشف تواحى القصو 
.و الاهداف السابقة . 


نم أن أهداف التعليم الزراعى والتربية العامة » قشتق من أهداف 
الدولة » وهذه تتغير وتتعدل . فلهذه الاسباب بحب اعادة دراسةالاهداف 
. 'انحائية للتعليم الزراعى المهنى وللتربية العامة > وتعديلها #من حين لحين © 
لتناسب حاجات الجتيع ٠‏ 


تحديد اأوعد الذى تتحفق فيه الاعداف : 


.فان بعض الاهداف تعلق بامشكلات اثراهنة » انتىتنتطاب اجراءا مباشرا ) 
.والتى يجب أن تحل على القور . غير أنهيمكن تأجيل تحقيقيعض الاهداف 
الى مسئة تاثية . ولذا بلزم بيان جميع الاهداف فى البر نامج بأكمله . وكذا 
زم بيان الطرق انتى تؤدى الى تحقيق الاهداف الماجئة . وبااثل بحدد 
.موعد تحقيق كل هدف من الاهداف الاخرى . وفى كل عام يجب بيان 
الطرق التى بلرم اتباعها ٠‏ ورغم هذا بلزم عمل التغييرات التى قد 
. بشحة قتضيها المو قف ٠.‏ 


نزم أن يقوم المدرسون والمجالس الاستشارية الاعمال التى تمت 

الوه مرح رخو عدا نا لكا جد وتجرى عملية التقويم هذه 
على مدار السسيئة .وف أسوا الاحوال أو حينما تنتوافر الثقة تجرى عملية 
التقويم قبل نهاية كل سنة دراسية . وعلى ضوء هذا التقويم يجب ان 
يحدد المدرسون والمجالس الاستشارية الطرق التى يلزم أتباعها لتحسين 
.البرامج . وقد بلزم تعديل بعض الاهداف والفاء بعضها الآخر . وربما 
.بفيد عمل جدول مكون من أربعة أعمدة أوثها ثبيان الاهداف »2 وثانيها 
لبيان طرق تحديد الاهداف »2 وثالثها لبيان ما تم تحقيقه © ورابعها ببين 
-السنة انتى يجب باوغ الهدف فيها . 


كهداف التعليم الزراعى ف الولذيات المتحدة الامريكية 
محاولات كتابة قو انم الأعناف : 


اشتق استعمال كلمة « أهداف ا جيش الولايات التحده لامر 
.بحتوى على أهداف للتعليم ادها احدى لجان رابطة 0 القومية 


ل" لد 


سنة 1914 . فكانت هناك مناقشة عامة لقائمة الاهداف هذه . واشترك. 
رجال التعليم الزراعى فى الناقشة . واخذت قوائم أهداف التعليع الزراعى, 
فى الظهور . فظلهرت أول قائمة مطبوعة فى سنة 1155 . ولقد قامتاحدى, 
الأجان القومية بالعمل فى سنة 1515 وطبعت أولى قوائم الاهداف التى 
صافتها سنة 1571١‏ . ولقد اعادت اللجحنة النظر فى القائمة » وقدمتنتيحة: 
دراستها فى مطبوع ظهر سنة .114 . ولقد آحردتدراسة فومجال ١ازراعة‏ 
وحياة الريف قام بها أعضاء هيئة التدريس فق قسم اتزراعة فى كلية ولابةا 
أبوا . ولقّد استغرقت هذه الدراسة سئنتين . وكان من نتائجها أنه ىق 
سنة 191717 نشر مطبوع اشتمل على تطبيقات كثيرة لاهداف التعليم 
الزراعى . ولقّد كان السبب فى اختيار هذه الاهداف بالذات ما بعود على, 
المتعلمين من الفائدة نتيجة لتحقيقها » وفق ما نشره « هاملن » فى كتاب. 
جمعه سننة 1119 . وقد افترح « يوجين دافنبورت » عميد كلية الزراعة. 
بجامعة الينوى » ستة أهداف تنزراعة الامريكية ؛ وان كان لم بستخدم, 
كلمة « أهداف » . وهذه الاهداف هى : 


زراعة مردحة ريف مربح 
زراعة منتحة ريف جميل 
زراعة ثابتة ريف متعلم 


ولقد اقتربت الاهداف من! لواقعية الوظيغية عندما حبدت ولابات. 
معينة أهداف ااولابة فى التعليم الزراعى » وعلننما صاغت الجماعات. 
الاستشارية والاباء والمدرسون أهدافا مقترحة 5 


كل هذه القوائم كانت ذات تأثير فعال فى تغيير الاساليب المتبعة فى التعليم. 
الزراعى » واو أن كلا منها لم يكن قائمة للأهداف التربوية بمعنى الكلمة 6. 
فقد حددت هذه القوائم المجلات التى يمكن ان يعمل بها الدرسون, 
الزراعيون » ولم :تصغ فى صورة أساليب للسملوك قد برمى أليها الافراد » 
غير أن هذه القوائم لاتخلو من فائدة اذ توحى للمدرسين والطلاب بماسعون. 
الى تحقيقه ٠‏ والواقع ان التحديد اتحقيقى للاهداف بحدث عنما بقسل. 
الطالب الإهداف »> ويتقبلها كأهدافه الشخصية » مع رغبة أكيدة منه فى. 


أهداف النعليم الزراعى المهئى : 


ان أحدث قائمة قومية لاهداف مقترحة للزراعة المهنية تشتمل على. 
ستة أهداف صيفت فى صورة القدرات الست الانية : - 


. القدرةعلى البدءفى الزراعة والتقدم فيها‎ -١ 


نا رك سد 


ب القدرة على انتاج المهمات الريفية بنجاح . 

القدرة على تسويق منتحات الريف . 

القدرة على صيانة التربة وغيرها من الصادر الطبيعية . 
ب القدرة على الاشراف على استغلال الحقل . 

القدرة عنى تهيثة بيئة محبوبة . 


ا 
بحا جا اعم ابو كس 


كانت هذه القائمة مساهمة جليلة فى التفكير فى موضوع الاهدافف .. 
فقد اكدت وجوه التعثيم الرزاعى التى كانت تحتاج الى توكيد ٠‏ ومع اننا 
ام نتعلم تماما كيف بمكن الوصول الى هذه الاهداف ؛ آلا ان القائمة تحتاج 
لاعادة النظر فيها فقد بكون من اللمناسب أن تستبدل الاهمسداف الستق 
بتغفسيرات جك دل » وبخاصة الهدف السادس الذى يحتاج الى تفيسير 
جديد » فان « تهيئة بيئة محبوبة » تعنى معظم المدرسين والطلبة تهيئة 
منزل ريغى مريح وجذاب » او على اقصى تقدير مساهمة الفرد فى المجتمع. 
الذى بعيشش فيه . نعم » ان هذه التواحى مهمة . ولكن بيئة اترراعواسعة 
وتزداد اتسساعا ٠.‏ ومن اتضرورى نمو التكيف من ١‏ البيئةالمحلية» اتىالولابة 
والموطن والعالم . فما اسوأ ان بنتج عن الهدف السادس جيل آخر من, 
الزراع يكاد ينحصر اهتمامه فى شئونه الخاصة . 


ان القائمة القومية للاهداف »؛ مثلها كمثل القوانين الخاصة بالتعليم 
المهنى » نفترض ان طلاب « التعليم الزراعى » استقر اختيارهم على مهنة 
الزراعة » بدليل عدم وجود اشارة للتوجيه . وهناك اهداف اخرى ممكن, 
اضافتها مثل « القدرة على الاختيار بين الرراعة وبين غيرها من المهن » 
و« القدرة على اختيار مهنة زراعية ؛) . 


كذلك اهملت قائمة الاهداف الجوانب الميكانيكية للزراعة . فيمكن. 
اضافة هدف آخر هو «القدرة على انتقاء ادوات الحقل وتشغيلها وصيانتها 
والقدرة على عمل التركيبات الميكانيكية وصيانتها » . 

اهداف التعليم الزراعى غير الهنى : 


بعمل فى مهئة الزراعة عملا مجديا . اما أهداف التعليم الزراعى غير المهنى. 
فتناسب اولئك الذين لابنوون العمل فى الرراعة وان كانت مسئولياتهم 
مرتبطة بالزراعة . 

زيحمل كل المواطنين امثال هذه السثوليناته . فان المجتيع يحدد الى 


15ت 


درجة ما الاروف التى تجب أن يعيش فيها الزارع ويعمل . قان المجتمع 
ستطيع أن ينصمف اعلاحين كما يستطيع ان يقمطهم حقهم ٠‏ ومن أمثنة 
السياسات التى يسهم فيها المواطنون وانتى تؤثر فى الزراع ما ياتى : 


ياضة الفزاتي تا مننافنة اليواثة نت ياكة الإعالاة عم سيانية 
تحديد الاسعار ب سياسة التسليف والتعاون ‏ مستوبات جودة منتجات 
الحقل ونظافتها ب سياسة الطرف والكهرياء والتعليم ع سياسة اصلاح 
لارافى والمحافظة على خصب الترية ب سياسة تحدبد مساحات المحاصيل 
ب سيا.سة خدمة الفلاحين عن طريق وزارة انزراعة وحقول التجارب مس 
سياسة مقاومة الامراض والحثرات والحشائش ‏ حماية اثفلاح بوضع 
قود على العلائق والندور والأسيدة دضياسة وسائل الواصئلات ب 
سياسة الاسواق ٠,‏ 


وعنى المواطنين ان بعرقوا مابناسب الزراع والجتمع ٠‏ وقد تكون هذه 
وجه مرض ٠‏ 


وهناك قدرات اخرى يمكن تنميتها فى المواطنين فى مجال الزراعة غسير 


تفضيل أو رفض الازراعة وحياة الريف ‏ استهلاك المنتجات الزراعية 
استهلاكا رشيدا ‏ التمتع بالفرص التروبحية والليسسرة للزراعيين »© كالعمل 
فى ابساتين وتنسيق حدائق الزبنة وتربية الحيوانات المنزئية الاليفة ‏ 
الاختلاط مع اهل اثريف ومشاركتهم نواحى أهتمامهم - التمتع بالر ييف 
وسساطته ويتسهيلاتة ب جمع المعلومات وافحصول على المساعدات اللازمة 
فى مجالات النشاط الزراعى التى قد تصادفونها > والافادة من هذه 
المءبومات وتاك المساعدات . 


وتتضح أهمية هذه القدرات فى أن انتاج الاغذية بقدر مناسب ظل 
مشكلة عويصة امام معظم الامم فى معظم الاوقات وثم تكن المشكئة ذات 
اهمية عالمية مثلما هى الان . فكم من حكومة اقيمت وازيلت » او حرب 
آهلية أو دولية أشبت » وكم من مدينة انتعشت أو كسدت ©) يسبب وجود 
الاغذية او نقصها:.. ومشكلة المحافظة على خصب التربة تعتبر مشكلة 
اساسية بالنسبة اشكلة الافذية . ولحسن الحظ ان العالم يزداد تنبها 
يوما بعد يوم للخسارة التى أصابت التربة فى الفترة الوجيزة الاخيرة ٠‏ 


وشتعايم الزراعى الذى بناسب غم الفلاحين فوائد مهمة اخرى . 
فزراعة الحدائق وتربية نبانات ائزينة وزراعة الاشجار وبساتين الفاكهة 


عد 48 حكن 


.وتربية الدواحجن والارانئب وااتمتع بالهواء الطئق والريف ‏ كل هذا من 
احسن طرق اه » سواء فى المدينة أو اثقرية ؛ لانها 
“نعوشى عن الحياة السريعة المثيرة المحصورة بين الجدران ٠‏ ان معظم اهالى 
المدن قدموا من الريف والتمسرى »؛ وتراثهم الريفى مهم لهم ٠.‏ وشبغى 
كا تقصمهم وابتاءهم من هذا الترات 5 


ان الحاجة قصوى الى تعليم زراعى غير مهنى فى المجتمعات التىتعتمد 
كنيا أو حزئيا على اازراعة اعتمادا جزئيا او كليا . واحيانا ينسى أهالى 
عذه اللجتمعات علاقتهم بائزراعة واعتمادهم عليها وتخدون من نواحى 
السلوك ما يشر باخص مصالحهم . 


قد يكون من المهم للوطن وائزراع على حد سواء ان يكون غير الفلاحين 
ان تبذل الجهود وتنفق الاموال لتعليم قير الزراع ما يناسبهم هن الوراعة 


أهداف التعليم الزراعى » المهنية والعامة : 


ان معظم القوائم المقدرحة لأعدات التعليم الزراعى فى الولابات التحدة 
.الامركية محدودةالقيمة » لانها تتضمن اهداف التعليم الزراعى المهئى 
وحده . ذلك حاولت مجموعة من ن طلاب جامعة ايلينوى فى صيف 11516 
:أن تبين أهداف التعليم الزراعى » المهنية والعامة . وفيما يلى الامداف 
التى وضعتها هذه المجموعة : 


١‏ زيادة قدرة المواطئين الحاليين ومواطنى المستقبل على المساهمة 
فى الترويج فى الريف ‏ تكوين علاقات طيبة بين الدينة والقرية ‏ التعامل 
بخلق طيب مع الفير فى الامور الن اعية والعلاقات الزراعية ‏ المساهمة 
.فى وضع السياسات العامة التى توثر فى الزراعة والمعيثسنة فى الريف - 
اتخاذ موقف ازاء الحياة الريفية والمهن الزراعية ‏ انتاج محصولاتزراعية 
.معينة لاستعمالهم الشسخصى ‏ استهلاك المنتجات الزراعية ب الحصول 

على العلومات الزراعية والمساعدات الزراعية » والافادة منها . 


؟ ‏ زيادة قدرة الفلاحين الحائيين وفلاحى المسستقيل على ادارة 
«الحقل : 


ةع 


الإرانى اختيار أسلوب متاسب للزراعة اتخاذ مهنة زراعية وتنسيق 
عملها ب استعمال اموال الحقل واستخدام السجلات ‏ انتاج نواتجحقلية 
راقية اقتصاديا ‏ تسويق النواتج ب صيانة التربة وحسن استغلالها ‏ 
الاحتياط ضد اخطار العمل فى الحمّل تمويل المهنة الزراعية ‏ استغلال 
م.ائد الزراعة ‏ الحصول على آلات زراعية وآلات قوى وصيانتها ‏ التزود 
بمبان ريفية واذوات ريفية شراء اللكيات الزراعية وبيعها ‏ العلاقات 
المنزلية الطيبة ب حسسن الافادة من وقت الفراغ ‏ الاشراف على العمال 
الرراعيين - اتعثور على مصادر جديدة للدخل الزراعى » وتلميتها . 
١‏ زبادة قدرة الفلاحين ا م الحاليين والمستقيلين » على 
العيش السعيد قَ الريف 5 


الافادة بالمزابا الخاصة التى تقدمها حية الريف 4 والتمتع بها . 
الحصول على سكن مستديم واكتساب شعور بالطمائيئة ‏ التمتع بمنازل. 
ريفي ةحذابة ومريحة ومناسبة ل انتاج اغذية متنوعة مزروعة فى حديقة 
البيت ‏ جعل الحقل صحيا ومأمونا ب توطيد علاقات مرغوب فيها ميع, 
الاسرة الريفية الاخرى ‏ الافادة من اثفرص الترويحية الممتعة التى توجاد 
فى الريف ‏ التمتع بالفن الريفى والادب الريفى . 


زبادة قدرة الفلاحين واسراتهم »؛ الحاليين والمستقيلين » على. 
العمل مع غيرهم من الفلاحين والامسر 4 لتحسسين الحياة الرراعية والحياة 


الريفية 
الساهمة ف المنظمات الريفية - .سماعدة الحركات التى ترمى الى 
تحسين كل من الدارس الريفية والكنائس الريفية - الترويح الريفى ‏ 
ووضع النخطط للريفة» ونتفظيئك الأرافي الرفية بوكذا البالن الرنفية . 
ه ‏ المساهمة فى نجاح الاشخاص الذين يعملون فى مهن رزاعية غير 
الزراعة » سواء حاليا أو مستقيلا ٠‏ 
. + الساعية لاتضى دريجة ق:الأقناف العاقة الترنية + 
التمكن من العمليات الرئيسية ب الصحة ‏ الواطنة ‏ الخلق الكرم, 


ا + اله 


انتجاهات ف نوجِيه ومعاونة المعامين الجدد 


الاستاذ يوسف خليل 
والاستاذ محمد سليمان شعلان 


أولا : الحاجة الى توجيه المعلم الجديد : 


تستقبل المدارس على اختلاف مسستوياتها وآنواعها بامناطق التعايمية 
كل عام طوائف من المعلمين اتجدد يحتاجون جميعا لقدر مشترك منالتوجيه 
والمعاونة لنتكيف لجو العمل الجديد ؛ كما تحتاج كل طائفة منهم لقدر من 
مو جية خاصض بهيىء لاقرادها ظروفاافضل تلتعمل و يمكنهم من أداء رسالتهم 
يكفاية أكبر وبشيع فى نفوسهم روحالثقة والطمانينة فى البيئة الجديدة التى 
سيعملون فيها مما يعود فى نهاية الامر بالاثر انطيب على التلاميذ بوصفهم 
المدور الذى٠ندور‏ حوله سائر عمليات التربية والتعليم . 


فمن صفوف العلمين الذين تستةيلهم المدارس فى مطلع كل عام : 


ب الحديث أأؤّهل تأهيلا علميا وتربويا من خريجى دور ومعاهد وكليات 
العلمين » وهؤلاء فى حاجة الى توجيه سد الثفرة بين خاتمة الاعداد 
وندع الممارسة العملية للمهنة 5 
ومن بينهم الحديد ااوّهل علميا فى مادته ؛ ولكن أم :«ؤهل بعاد تأميلا 
بمسابقات لسد العجز فى بعض الواد بالمرحلتين الاعدادية والثانوية . 
وهؤلاء فى حاجة الى توحيه عاجل ببصرهم بالالتزامات الوظيفية 
للمهنة وكيفية ممارستها قبل أن تنتهيا لهم فرصة التأهيل التربوى 
أثناء الخدمة قيما بعد . 


الظرو ف نقله الى مرحقة اغلى أو اقل طبقا لثران السعونات ؛ ومؤلاءً 
حاجة الى توجبه اراوقة العمل الوظيفى الجديد + 
عع «وفوة تقو انفلخ ارظنم الاذل حاترا بواهنيا واتقاقت ارو از 


د 


افراد الطوائف السابقة ‏ جديد على البيئة » جديد على التلاميذ 
والعلمين والناظر والمفتثى وسائر أعضاء الجهاز التعليمى » فضلا عن 
الآباء والمواطئين ممن سيتعامل معهم بالاقليم الجديد 6 ومن ثم فهو فى 
حاجة الى توجيه لنمط الحياة الذى نقل اليه . 


ثانيا : محالات التوحيه للمعلمين الجدد : 


| ب توجيه يشترك فيه جميع العلمين الجدد على اختلاف فناتهم 
السابقة : 


1 التعريف بمقوماتالبيئة اتجدردة منالناحيتينالاديةوالاجتماعية : 


معامها 4 خاماتها 4 مصادرالئر وةبها 4 مشر وعاتها الحاضرة 2 ومشروعاتها 
المستقيلة » منظماتهاومؤ سسائها » أنديتها الرياضية والاجتماعية » متاحغها » 
مسارحها ...ء. الح وكل ما يتصل بنواحى الحيذة وضروب النشاط البارق, 
فيها » اتجاهات الاهائى العقلية والنفسية والمهنية وما نعمطف على ذلك من 
تقاليد أو عادات مميزة »© واتجاهاتهم ومو قفهيم من المدرسة كمواطنين وآياءم 


وبيستهدف برنامج التعريف بهذه المفومات والمعالم . 
ب قبصير العام الجديد بتوجيه المناهج واختيار التطبيقات العلمية بما 


بواجه حاجات البيئة من ناحية 4 ودمكنه من استخدام هذه اللقومات 


ب نوجيه العلم نحو المجالات والمنظمات التى يمكن أن يسهم فيها ايجابيا 
هو وتلاميذه قَُْ نواحى الاصلاح الاجتماعيى أو الصحى أو نت الوعى 
القومى فى البيئة الجديدة طبقا لفلروفها الخاصةبوصقه رائدا اجتماعيا 
وبوصفه مسسشولا عن اعداد المواطن المستئير الذى ستطييع التفعل مع 
بيئته ويعمل على النهوض بها ورقع مستواها . 
ويتحقق هذا الجانب من التوجيسه عن طريق اعداد برنامج موجه 

للمعلمين الجدد فى القطاع أو المراقبة أو المحافظة » يشترك فى اعداده الجهاز 

الختص بالمنطقة التعليمية والاجهزة التعليمية بالمدارس التى بعين فيهسا 

هؤلاء المعلمون الجدد على أن يتم تنفيذه قبل مطلع العام الدراسى . 
ويمكن أن تكون الرحلات والعروض السيئمائية والمحاضرات وزباراته 

الؤسسات ... انخ من وسائل تنفيذ هذا البرنامج . 
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ب - التعريف بالافراد الذين سيتعامل معهم المعلم الجديد فى الجهاز 
التعليمى ٠‏ 


باعتبار أن التعليم عملية تعاونية بين جميع الاعضاء القائمين بالعدل 
فيها . وينيفى أن يعقوم هذا التعاون على أساس من الفهم |ادقيق للمستوت 
انوظيفية لجميع الشتركين فى العملية التعليبية والعلاقات الوظيفية ب 
المعام والناظر والمفتش والمدرس الاول والاخصائي الاجتماعى والرائد 
والعلمين » والسكرتير وامين التوريدات .... الخ والعلم الجديد يكاد 
لا درك بدقة مفهوم هذه المسثوثيات والعلاقات واساليب مزاولتيا ع فقاما 
برد ذكرها أو مناقشتها أثناء مرحلة الاعداد والدراسة فى دور وكليات 


الدراسى 


ج / التعريف التام «التلاميذ ‏ كجماعات وأفراد ‏ الذين سيعهد الى 
المعلم الحفيد تدرييهم وتعليمهم من حيث : مراحل نمو شصسخصياتهم 
وهواياتهم » بيئاتهم » مستوياتهم التحصيلية وما فيها من نواحى الضشعف 
'و تواحى القوة » والتعرف كذاكعلى ائتلاميذ الموهوبين والكسمالى المتخلقين 
٠.‏ الخ وكلما حاء اتتعريف دقيقا امكن المعلم الحديد مواجيمة حاجات 
تلاميذه 4 وكان أقدر على قو جيبههم كجماعات وافراد ق النواحى التعليمية 
والسلوكية طبقا لاستعداداتهم والافادة من ميولهم واتجاهاتهم فى توحيه 
تواحى نشاطم 8 


ويمكن ان يتم هذا التعريف بتمكين المعلم الجديد من الاطلاع على 
سحلات وبطاقات التلاميذث 6 وتقارير الرواد - أن وحدت ب والاستعأانة ٠.‏ 
ناراع العلمين القدامى والاخصائى الاجحتماعى وناظر المدرسة 4 وشبقى أن 

أثناء العام الدراسى عن طريق تعامل المعلم مع تلاميذه فى المواقف التعليمية 


د التعريف الكامل بالبنى امدرسى وامكازيات المدرسة 

الفصول وسعتها 4 ا ملاعب وأجهزتها » المكتسة ومحتوياتها 6 الممامل 
وأدواتها 2 معينات التدر سن 6 كتانب المعلع 2 المادة أن وحك ا ب والمهم أن 
بقف المعلم على كيفية استخدام هذه الامكانيات » واوقات الانتفاع بها » 
ومسمئولياته قملها » وقد آن الاوان أن تعنى كل مدرسة باخراج دليل لها 


48 لم 


ايضا . ومن الاوفق أن رافق المسم الجديد فى هذاالجانب من التعريف 
.زميل قديم بالمدرسة » وغنى عن ألبيان أن مثل هذا التعريف شنبغى أنيتم 
قبل تسلم المعلم الحديد عمله بالمدرسة ٠‏ 


؟ ب توجيه يشترك فيه العلمون الجدد فى الهنة منااؤهلين وغير الؤهلين 


رقم أهمية الإعداد ؛ ورغم أن المعلم الجديد كد يتخرج معهده أو 
كليته مزودأ بأحدث أساليب التربية وطرق التدريس ؛ قانه مع ذلك تجد 
غالما عند مزاولته لمهنته عمليا فجوة بين اعداده وبين ممارسته العملية 
للمهنة مما بجعانا نؤكد ضرورة توجيهه وتدريبه على !ساليب المهنة »> واذا 
جاز هذا بالنسسة للمعلم ١أؤّهل‏ فهو أمر واجب بالنسبة للمعلم اتحديث 
غير اأؤهل قيل أن تتاح له فرصة التأهيل التربوى أثناء الخدمة , 


وتبصير : 

: فى شن المناهج والكتب‎ - ١ 

- فهم النهج الدراسى وماو أءه من فلسفة تعليمية وأهصداف تربوية » 
محتوياته واجزاوٌه وطرق تناول المعلم اياها » وما يتصل بذئك من مراجع 
ومعينات وتدريس موجودة بالمدرسة او خارج المدرسة ويمكن الانتفاع 
بها 4 أو غير مودودة وبمكن انتاجها 4 وكذا م ستصل -بالادة من الوآن 
التشاط والاطلاع الخارجى والزبارات والرحلات 35 الخ وتنظيم عناصر 
المادة وتوزيعها على اشهر السسئة . 

5 دراسة الكتب المدرسية القررة فى مواد تخصصه » دراسة متصلةحتى 

بتمكن من أرشاد انطلاب الى أفضل اتئطرق للاستفادة منها . 


٠ب‏ - فى شمئون التقويم والامتحانات : 


. موضوع الاعمال التحريرية والواجبات المنزلية طبقا تظروف كل مادة 
على حدة . 

تصحيح الاخطاء العامة والفردية . 

.ل دفتر المكتب واستخلامه . 

تقويم أعمال التلاميذ اليومية . 


21 د 


ب استخدام وحفظ البطاقات المدرسية والتقارير مع بيان الاستفادة منها 
فى نوجيه التلميذ وارشاده تعليميا ونفسيا ٠‏ 

الإعمال التنفيذية لنظم الامتحانات » تعليمات الامتحانات المدرسية 
والعامة . 

نظم النقل فى المرحلة التعليمية والقوانين المنظمة لها . 


جاب فى شددون الادارة والتنظيم ال مدرسى : 
ىَ هذا المجال يرتك المعلم الجديد أن تعر ف ويقهم النواحى الآنية : 


اللوائح الوظيفية والنظم المدرسية التى تلزم المدرس فى حيانه اليومية 
وما يتصل بذلك من شروط الاحازات وكيفية الحصول عليها ومداها 6 
وتبادل الحصص مع المدرسين الاخضرين وممن تعتمفد ؛ والخصص 
الاضافية بأجر أو بفر اجر .. الخ . 
المناقصات أو المشتروات .. الخ . 
النشرات الادارية الصادرة فى مرحلة التمليم الذى يمارس العمل فيها . 
أعمال المدرس فى اللجان المدرسية كعضو فى لجنة المكتبة أو الجنة 
المناقصات أو المشتروات .. الخ . 
له الرسوم المدرسية المقررة وتصيب ميزانية النشاط الدرسى بالوانه 
المختلفة منها وكيفية التصرف فيها طبقا للقرارات واللوائح المنظمة لها . 
المجالس المدرسية المختلفة وكيفية تشكيلها وعملها ودور المعلم فيها 
والاقادة منها فى تحسين العملية التعليمية : 
ب محالسن التنشاط المدرسى . 
ب مجلس مدرمى اللمادة ٠‏ 
مجلسسن الرواد مع تحليل دقيق وتحديد واضحتعمل المعلم الرائد. 
مجاشسى اتحادات الطلية , 
د ل الالتزامات والحقوق المهئية 
فالمعلم الجديد يريد آن يدرك مسئوليانه وحقوقه كعضو فى اسرة 
المعلمين وكعضى فى نقابتهم عن النواحى الادبية والمادبة ... والدراساته 
التدريبية التى تعد له وأهداقها ... الاحازات الدراسية وشروطها ... 


عه الاواامه 


ثالثا ‏ على من تقع مسئولية التوجيه للمعلمين الجدد 


واضح مما تقدم أنمسئواية التوجيه لا تقع على عاتق ناظر المدرسة 
وحكله أو اتجهاز التعليمى بالمنطقة وحله أو المفكتشى أو المدرس الاول 
فحسب » وانما هىمسئو ليقمشتركة بين هؤلاء جميعا وغيرهوٌ لاء كأصحاب 
امؤسسات ولجنة التربية والتعليم بالقرية أو المدينة ... اق . 


وبعنى ذلك أن التوحيه عملية متكاملة و عملية تعاونية بين المعلم الجديد 
وجميع المعنيين بالعملية التعليمية فى القطاع أو المحافظة التى يوكل اليه 
العمل فيها . 


ودور كل هيلة أو عضو فيه 
١‏ ب قبل بدء العام الدراسى ( باسبوعين ) 


١‏ يعقد اجتماع عام لجميع المعلمين المجدد فى الحافظة يقسوم 
بالتوجيه فيه مدير الترسة والتعليم ومساعدوه وبعض 
الفتشين والنظار من كافة المستويات ومندوب عن مجلس 
الحافظة » ويكون الغرض من الاجتماع التعريف العام بالاقليم 
واتجاهاته الحاضرة والمستقبلة فى النواحى الاقتتصادية 
والاجتماعية والصحية والتعليمية. ٠.‏ الخ وتبصي المعلم بدوره 
ودور مدرسته قَّ هذه المحالات 3 


ب لب يقوم المعلمون الجدد بزدارة أهم معالم المحافظة وموؤسساتها 
ومنمظاتها طبقا لبرنامج يعده قسم الششئون العامة بالادارة 
التعليمية بالاتفاق مع المسئولين فى تلك الموؤسسات والنظمات 
وق هذه الزيارات يحسن ان يرافق كل مجموعة من المعلمين 

ج - يعقد ناظر المدرسة بالمرحلة الاعدادية أو الثانوبة » ومفتش 

القسم بالمر حلة الابتدانية احتماعنا للمعلمين الحدد سصرهم 
فيه بمسئُولياتهم فى شئون الادارة والتنظيم المدرسى وبعرفهم 
بأعضاء الجهاز التعليمى والعلاقات الوظيفية التى أشرنا اليها. 


اخن؟ عه 


ه ‏ بعقد مفتشو الاقسام ومفتشو الواد اجتمامات للمعلمينالجدد 
لعرض ومناقشسة الاتجاهاتالعامة فق الناهج الدراسيةواهدافها 
وما وراءها من فلسفة تعليمية وتربوية ثم يقوم مفتشن القسم 


؟ ‏ ف الاستبيع الاولى من بده العام الدراسى : 


ب نوم ناظر المدرسة أو المدرس الاول بزيارة العلمى الحديه فى 
الفصل بصفة مستمرة على أن يدرك أن الفرض من الزيارات اتبا 
هو التوجيه والمعاونة فيما يعترضه من مشكلات فى المواقف 
التعليمية أثناء الاداء داخل الفصل » ومن الممكن أن بقومالفتش 
بالمرور على بعض المدارس لهذا الغرض ٠‏ 


يقوم ناظر المدرسة أو المدرس الاول وا وكيل المدرسة ان كانت 
ظروف العمل باللدرسة تسمح بذئك ‏ بارشاد المعلم فى اعداد 
الدروس الاولى من النهج ومعاونته معاونة جدية فيما يحتاج 
اليهمن مراجع وادوات ومعينات تدر يسن وتنظيم زيارات 
ورحلات 3225 الخ على ان يتابع الناظر أو المدرس الاول المدرس 
اثناء العمل فى اليدان . 


ب بحسن التخفيف عن المعلم انلجديد فى العمل فى العام الدراسىالاول. 
النهوض بمسئوليات اكبر » ويشمل التخفيف فيما يشمل عدد 
ساعات العمل » واختبار نوع الفصول التىيعهد اليه بالتدريس 
لتلاميذها » ومسئّوثياتالنشاطالمدرسى » ويفضل أزتهيا للمعلم 
الجديد الفرص اعرفة كافة مجالات النشاط حتى بختار منهاً 
فى النهابة ما بميل آليه وينتج فيه . 


؟ د ف أثناء العام التراسي 


بتابع العلم الجديد بانتظام بواسطة المدرس الاول أو المفتش مى 
النواحى الفنية قيزود باستمرار بالمراجع والكتب وعرض التجاربه 
... الخ حتى نضمن نموه المهنى المستمر . 
ترتب للمعلم الحديد زيارة الزملاء القدامى فى بعض الدروس كما 
بحسن أن ترتب بعض الدروس التموذجية يحضرها العلمون 
الحدد والعلمون القدامى على السواع , 


74 مه 


ب يعقد المدرس الاول أو الناظر ( بالابتدائى ) اجتماعات دورية 
المعلمين الجدد إناقشة اللاحظات التى رآها عقب قيامه بالزيارة 
أو فحص الاعمال التحريرية أو توجيهات الشرف الفنى ..الخ . 

يشجع المدرس الاول آو الناظر العلم الجديد على تقويم نقسسه 

بنفسه حتى يمكنه مع الزمن أنيكشف نواحى الضعف أوالنقص 
فى مستوى الاداء ومن ثم بحاول علاج أوجه الضعف وسسد 


نواحى النقص ٠.‏ 
رابعا ب معاونة المعثم الجديد على الاستقرار فى حياته المعيشية فى مستهل 
حباته الوظيفية 


هذا الجانب من المعاونة حيوى وهام بالنسبة للمعلم الجديد كموظف 
يهبط لاول مرة القرية او المدينة النى يعيش فيها » فالاستقرار المعيشى 
للمعلم بساعده بطريق مباشر على حسن أدائه ونهوضهبمسمو لياتهالوظيفية 
ومن ثم ينبقى أن بيسر له الحصول على السكن المناسب كما ينبغى تهيئة 
الفرص أمامه للمشاركة والاندماج فى الحياة الاجتماعية للقرية أو المدينة 
ويمكن أن يسهم فى مواجهة هله الحاجات قسم الخدمات بالشئون العامة 
بالادارة التعليمية وفروع نقابة المعلمين بالاقليم ولجنة التربية والتعليم 
بالاتحاد القومى بالقرية أو المركز أو اللمدينة . 


خامسا ‏ الانتفاع بافكار المعام الجديد واستعداداته وهسواياته ومهاراته 
فق سير العملية التعليمية وتنشيطها بالادرسة : 

اذا كان المعلم الجديد من ناحية فى حاجة الى توحية وأورشاد ومعاونة 
ايجابيا بشكل أو يآخر فى تنمية العملية التعليمية بالمدرسة بأن تعطى له 
الميدان أو ذا ك.. وقد يكون متقنا لهواية أو فن كالموسيقى أو التمثيل أو 
التصوير أو تربية النانات أو اللاسلكى و٠‏ أل 26 وقد تكون لدنه قدرة 
يأرزة على القيادة والعمل مع الجمامات ف الممسكرات والمخيمات والرحلات 
وفى مثل هذه الحالات ينبفى عثى اللدرسة أن تشجعهذه القدرات والهوايات 
وتعمل على تهيثة الفرص لتنميتها من ناحية وتثميرها لخير التلاميذ 


د مد جد 


د .© لد 


تطور اعداد معلى المرجزة الأولى ف الاذلع مما 


للدكتور وهيب سمعان 
مدرسسى بكلية التربية 


ارتيط اعداد معلمى المرحئة الاولى فى الاقليم المصرى لاجمهورية المربية 
التحدة ارتباطا وثيقًا بتطور هذه المرحلة نفسها . ومنثم لا يمكنتا فهمتطور 
هذا الاعداد الا فى ضوء ماحدث المرحلة الاولى من تغير فىالاهداف والنظم. 
وسندرس فى هذا البحث تطور التعنيم فى المرحلة الاولى وتطور اعداد المعلم 
لها من بدء انشاء النظام التعليمى الحديث حتى وقتنا الحاضر ٠‏ ويستلزم 
ذلك أن نقسم هذه انفترة الطويلة الى مراحل أربع : 


١‏ المرحلة الاولى » وهى مرحلة التكوين : من أوائل القرن التاسع عشر 
حتى بده الاحتلال الانجليزى . 

؟ ‏ الرطة الثانية » وهى مرحلة السيطرة الانجليزية على التعليم . 

المرحلة الثالثة » وهى مرحلة ما بين الثورتين 1967564019139 . 

المرحلة الرابعة » من قيام ثورة 14019 حتى الوقت الحاضر . 


وعلى الرغم من ترايط هذه المراحل وتسلسل الاحداث فيها الا اننا 
سنعائج كل مرحلة منها على حدة لتوضيح ما كانت تتميز به من مميزات 
كان لها الاثر الاكبر فى توجيه التعليم فى المرطة الاولى واعداد المعلمين لها . 


: مرحلة النكوين‎ -- ١ 


تمثل تعليم المرحلة الاولى فى بدء القرن التاسع عشر فى الكتاتيب 8 
بوكان التعليم قفيها يقوم على حفذل القرآن الكريم فى سنتين أو ثلاثسنوات» 
والالمام بقليل من القراءة والكتابة . أما مبادىء الحساب فكان اتطفل يتعلمها 
اذا أراد عند قبانى القرية أو من أحد أصحاب حوائيتها . وكان الفقيه» 
تعاوتة عريف أحيانا » يشر فان على تعليم الاطفال فى. الكتاتيب نلمي أجر 
بسيط أو نظير بعض الهدايا ٠‏ وتقرر الصادر ان الفقيه كان يؤهل للهنته 
بالخدمة كمريف عند فقيه آخر أو بحضور الدروس ف المساجد الحلية. 
وهناك من يقرر أيضا أن بعض الفقهاء لم يكن على معرفة بالقراءة والكتابة. 


حب 5811 مد 


ولما حاءت حكومة محمد على رأت أن هذه الكتاتيب على حالتهمة 
لا تستجيب لها فى تحقيق أغراضها » ولهذا لم تأبه لتحويلها الى مدارس. 
تسير فى تعليمها على النظام الحديث » بل آهملتها وأنشات بجاتبها مدارس, 
تتمى النظام الاوربى ٠‏ ْ 


المراد من مدارس البتدئين تحضر التلاميذ وتهيلتهم الى مدرسة التجهيز»» 
وهو غرض صاحب التعليم الابتدائى منذ انشاء مكاتب الميتديان حتى نهاية 
النصف الاول من قرئنا التحائى تقرسا . 


أما مواد الدراسة بمكانب المبتدبان فكانت القراءة والكتابة » وقراءة 
مبادىء الصرف والئحو العربى » ودراسة عمليات الحساب الاربع » وتعلمى 
الفرائض ائدينية ٠‏ ولم تكن تعلم بهذه المدارس أى لغة أجنبية .)١(‏ 


وقد أنشأت الحكومة فى ذلك الوقت مدارسها قبل أن تجد كفابتها من, 
العلمين . ولثم دكن ديوان المدارس بنشد فى معلمى مكاتب المبتديان موؤٌّهلات. 
خاصة ؛ اذ بكفى أن بكون المعلم على المام بالعلم الذى يقوم بتدريسسه » وأن. 
يكون على خلق قويم > ليكون كنا للقيام بمهمته , ولم تكن مهمة المعلم 
التدريس فحسب » بل كان عليه أيضا الاشراف على التلاميذ فى غير آوقات. 
الدراسة »؛ فكان المعلمون يصحبونهم فى نزهاتهم ويشرئون على « عنابر » 
ثومهم ونحو ذلك؟) . 


ولم يكن العلمون فى مكاتب المبتاديان معلمى مواد بل كانوا معلمى فرق 
فالخو حة الاول بدرس ثلفرقة الاولى ( النهائية ) » والخوجة الثانى للغرقة 
الثانية » والخوجة اثثالكت لنفرقة الثالثة » والاشخوحه برأسهم جميعا . 
ذلك بأن مواد الدراسة بالمكاتب لم تكن من العمق والتباين سحيث تحتايع 
كل مادة متها الى مدرس خاص . 


وثم تكن هناك قاعدة ثابتة تتعيين المدرسين » فبعضهم كان بختار من, 
بين تلاميذ المدرسة التجهيزية لتدريس الخط ») وبعضهم الآخر كان من بين. 
تلاميذ المهندسخانة المفصو لين لتدريس الحساب . على ان معظمهم كانمن, 
الفقهاء الذين قضوا شطرا من حياتهم بالازهر أو درسوا على شيخ من, 
شيوخه » وكانوا يدرسون القرآن الكريم للتلاميذ المبتدئين » وبقرأون معهم, 


(1) كانت التركية تدرس بمدارس المبتديان باتقاهرة وحدها لفريق من التلامييد هم 
الغلمان الاتراك . 


(]) أحمد عزت عبد الكريم » تاربخ التعليم في عصر محمد على ( القاهرة : مكتبة النهضة 
العرية ؛ 19198 ) ص 96م م4م . 


تآ د 


كنب « الاجرومية » وما اليها » وقد انقخى عهد محمد على دون أن تنشىء 
.الحكومة مدرسة خاصة لاعداد المعلمين » وانقضى أشا بعد ان تأكدتثنائية 
التعليم فى المرحلة الاولى بوجود مكاتب المبتديان التى استوردها الحاكم من 
الخارج والتى آاخذت منذ ذلك الوقت تسسير سيرا موازيا وبلا ارقباط ممع 


انتعليم الاولى الشعبى الممثل فى الكتاتيب . 


ولم تبد الدولة عناية بالتعليم فى الكتانيب طوال هذه المرحلة الا فى 
مناسبتين : الاولى عام 1854 حين أصدرت الس لطات التشريعية قرارا 
بوجوب المام اعضاء المجلس التشريعى بالقراءة والكتابة فى بحر 14 سنة © 
ووحوب المام الناخبين بها بعد ٠.‏ سنة ؛ وما تبع ذلك من صدور أمر عال 
فى 1855 بجعل كل الكتاتيب الاهلية فى انقطر خاضعة لتفتيش نقارة 
المعارف . واستمر العمل بهذا الامر الى عام .188 » ثم أهمل نظرا لعدم 
جتوافر المفتشين اللازمين لهذا الامر(ل١ا) ٠‏ 


وكانت المناسية الثانية حين اشتد التذمر من التدخل الاحئبى فشكون 
البلاد مما حدا بنظارة المعارف الى أن نخطو خطوة قوية فى بيل نشر 
التعليم » فأنفت فى عام .144 لجنة للنظر فى اصلاح حال الخدارس ونظسام 
التعايم بمصر . وقد وضعت تلك اللجنة تقريرا مسهيا اقتر حت فيه انشاء 
مكتب من الدرجة الثالثة بكل قرية يترأوح عدد سكانها من ألقين الى خمسة 
آلاف نسمة »؛ يعلم فيه القرآن الكريم والدين والقراءة والكتابة والحساب » 
.ومكتب من الدرحة الثانية بكل مدينة بتراوح عدد سكانها من خمسة آلاف 
الى عشرة آلاف نسمة يعلم فيه علاوة على المواد السابقة التاريخ ومبادىء 
التاربخ الطبيعى والهندسةالعملية والرسم . ومدرسة ابتدائية منالدرجة 
الاولى على النظاماثغربى لكل عشرة آلاف نفس من سكان1احا فظات وعواصم 
الديريات والمدن الهامة » على أن يكون تنفيق هذا الاصلاح التعليمىبالتتدريج 
-حسيما تستمح به الاحوال المالية ووحود الاكفاء من المعثلمين » ولم بتيسر 
لهذا الشروع سبل النجاح اذ أتى الاحتلال وقفى عليه () ٠‏ 


وتجاوبا مع الرغبة فى النهوض بالكتاتيب فى تلك الفترة جاء أول اتجاء 
لرفع مستوى فقهاء وعير فاء الكتاتيب فى تقرس قو مون المدارس عام 
184 2 فقد اشترط فى معلمى مكاتب المدن الكبرى موافقة ديوان المدارس 
هذه الصلاحية تتلخص ف أن يكون الفقيه كفًا لتعليم القرآن الكريم » وأن 


(1) أبو النتوح رضوان »© تطونر التعليمع الابتدائى فى معر » صحيفة آاتربية ؛ العدد 
الراببع » مايو 1566 » ص 6 وما بمتها , 

(؟) مؤتمر التعليم الالزامى المجانى للدول العربية » تعليم المرحلة الاولى فى مصر 
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اله 


يكون ملما بأمور الدين » بحسن الخط وبابالعدية فى الحساب . أما فقهاء 
وكتاتيب القرى والبئدان والكفور فقد اشترط فيهم احسان تجويد القرآن 
والخط والقراءة والكتابة » وان تكون لهم معدفة بامور الدين » وان تحسن 
شهادة اهل القرية فيهم ؛ وأن يقرر أعيان الناحية واهل العلم الموجودينبها 
أو بجوارها كفايتهم للتعليم (0) . 


ومن المشروعات التى اهتم علىباشا مبارك بتحقيقها فى تلكالفترة وكان 
لها أثر كبير على التعليم والمعلمين فى المرحلة الاوثى انشاء قاعة عامة نلحق 
بالكتبخانة الخديوية » ويلقى بها كبار الاسائذة محاضرات عامة فى علوماللغة 
والدين والرباضيات وما اليها . وقد دعيت قاعة المحاضراتالعامة «مدرسة 
الكتبخانة » أو « محل التدريس » أو «دار العلوم» . وأراد ديوان المدارس 
أن نفيد من القاء هذه المحاضرات العامة فى اعداد معثمين للفة العرييسة 
بالكاتب الاهلية » فقرر أن طحق بالدار الجديدة ب دار العلوم ‏ عشرة من 
طلية الازهر ممن لهم درابة بالئحو وتتراوح سنهم بين الثلاثين والاربعين » 
وبطلب منهم حضور دروس العلوم العربيةو الشرءعية نحو ساعة ونصف 
ساعة كل يوم حتى لا تتعطل دروسهم بالازهر أو أسسباب رزقهم . أما 
حضور الدروسس الاخرى كالفلك والطبيعة فيكون باختيارهم . وعلسد 
تعيينهم معلمين بالمدارس يقدر لهم المرتب المناسب() . وعلى هذا النحو 
السيط اتشئت دار العلوم » فكانت أول انشائها قاصة لالمحاضرات العامة 
وفى الوقت نفسه مقرا لاعداد عدد قليل من معلمى الكاتب . 


غير أن على باشما مبارك لم يقنع بذلك النفلام فى اعداد المعلمين لانه كان 
يرى أن آهم ما يلزم للمدارس « الاستحصال على معلمين مستعدين للقيام 
يسائر وظائف التعليم » ٠.‏ وقد لاحظ أن « المشتغلين الآن بوظيفة التعليم 
فى اللغة العربية والتركية ليس فيهم الكفاية بائ: لنسبة لذنك » . ولهذا تقدم 
فى ؟لاما بمشروع انشاء مدرسة خاصة لتخريج هؤلاء العلمين فىدارالعلوم 
الملحقة بالكتبخانة » « ويكون قوام المدرسة الجديدة قدر خمسين من نجباء 
الطلية من سن العشرين الى الثلاثين بوخدون بالامتحان ممن بيرغبون لذلك 
ويوجد فيهم الاهلية واللياقة »؛ وبدرس لهم فى دار العلوم ما يلزم لتكميل 
معلوماتهم و1 ستعدادهم لاداع وظيقة ١‏ نتعليم وحصس سير الترية على الوجصه 
المطلوب والاسلوب المرغوب » . 


وقد أراد على باشا ميارك بانشاء هذه المدرسة أن يتفرغ الطلبة 


2« أسماعيل محمد القبانى » تقرير عن نشاة التعليم الاوثى وتطوراته » مقسدم الى 
المجلس الاعلى للتعليم فى ؟1؟ أمه؟؟1 ., 

زنق أحمد عزت عبد الكريم » تاريخ التعليم فى مصر .. عصر اسماعيل ( القاهرة - وزارة 
المعارف العمومية ؛ م156 ) ص هلاه ب هلام . 


جد هد 


لدروسهم فيها . وقد وافق أسماعيل على هذ الاقتراح © وبادر ديوان 
المدارس فأعلن ىق الو قائع المصرية أنشاء الخدرسة(١)‏ واشترط ف من بخاتر 
للغة العربية ان بكون حافظا للقرآن الكريم ومتن ألفية بن مالك فى النحو » 
الاسبوع . 


قسم اللغة العربيية من دار العلوم لا تتوافر الا تطلبة الازهر » وان لم نص 
ذلك صراحة فى مشروع على مبارك . 


وثم ينص اقتراح على مبارك على خطة الدراسة بالمدرسة . على أن 
على مبارك كأنيزمع آن تأخذ المدرسة طلبتها الازهرين بتعلم « بع ضالفنون 
المفقودة من الازهر مثل الحساب والهندسة والطبيعة والجغرافيا والتاريخ 
ع عارك ا ا بي ٠‏ » (؟) وكان من 
أن يفيد طلبة دار العلوم من المحاضرات العامة التى كانت تلقى فى 
00 المنحقة بدار الكتب . وفى عام /ا 145‏ 1481/0 وضعت خطة دراسية 
لدار اتعلوم » كان أهىم ما بلاحظ عليها تحديد مدة الدراسة بخمسسرسئوات» 
وهى المدة التى رآها ديوان المدارس كافية لاعداد المعلم » والعناية بأخذ 
عطللبة الازهر بالمواد « غير الازهرية » أو المواد الصناعية كما كان سسميها 
الشيح محمد عبده المدرس بدار العلوم فى ذلك الوقت » أو المواد الحدثئة 
كما سميت بعد ذلك . وقد دل هذا على رغبة المشر فين على التعليم ىذلك 
ألوقت على أن سيروا بطلبة الازهر الملحقين بدار العلوم سير ةجديدة » وان 
ينتحوا لهم من العلم آفاقا جديدة ؛ وأن يزودوا بثقافة دينية ومدنيةواسعة 
تجغل متهم معلمين اكفاء للنهوض يواجنهم . غير أنه يلاحظ ان مادة التربية 
لم تدخل فى مناهج الدراسة بدار العلوم الا نى عام 1481 - /الغلم1 أى بعد 
عفى أربعة عشير عاما عل ىانشائها 9؟) . 


ولا شك فى أن انشاء مدرسة دار العلوم 5 عام "/إلما لاعداد معلمين 
ائغة العربية بالمدارس والكتاتيب كان حافرا! للتفكير فى انشاء مدرسية أخرى 
لاعداد المعلمين اسائر مواد الدراسة ٠‏ وقد تزعم أدوارد دور » وهو مرب 
سويسرى ؛ حركة انشاء هذه امشرسة ٠.‏ وشهد عام)لام! - هلما نشاطا 
قويا لانشائها »؛ ووضعت لائحتها واختير مكانها يالفعل » ولكن الامر وقف 
عند هذا الحد » حتى اذا كان عام .م ١‏ وشرع قومسسيون تنظيم المعتارف 
تفشخص معاهد التعليم على اختلاف مراحلها » ويقرر عن أوجه اثنقص 


. كان بها قسمان احدهما للغة العربية والاخرى للفة التركية‎ )١( 
. 681 أحمد عزت عبد الكريم  تاريخ التعليم فى مصر  عصر اسماعيل » ص‎ )1( 
. رارف نفس المرجع » ص لإلذهه - ليزه‎ 


وقد رأى «القومسيون» أن نشرورفع مستو التعليم الاولى ‏ الابتدائى »> 

والتعليم التجهيزى يتوقف قبل كل شىء عا ىاعداد المعلمين الاكفاء . ولهذا 

اقترح » بمشورة ادوار دور بك »؛ انشاء مدرسة معلمين مركزية تتألف. 

من قسسمين : 

١‏ - القسسم الاول » وهو عبارة عن مدرسة دار العلوم ©» ليقوم على تخريج 

تبه القسم الثانى وهو مدرسة المعلمين المزميع انشاوها لتخر يج معلمين. 
للغات والتاريخ والجفرافيا . أما تعليم الرياضيات فكان « دور بك» 
يرى أنه بسير على طريقة مرضية » وأن الحاجة »© واعتقاده » ثيست. 
عاحة اق اعداد عدن الرناشة . 


وكان النظام بقضى بأن تلقى دروس مشتركة لطلبة القسمين ويمرن. 
طلابهما على التدريس فى مدرسة ابتدائية تلحق بالدرسة » وقد تنشاً بها 
فى المستقبل فرق تجهيزية . وتمنح مدرسة المعلمين المركزية خريجيها 
الاجازات التالية : 


١‏ اجازة للتعليم الابتدائى من الدرجتين الثالثةوالثانية » ومدةالدراسة. 
ثنيلها سنتان ٠.‏ 

؟ ‏ اجازة للتعليمالابتدائى الراقى أى من الدرجة الاولى » ومدة الدراسة. 
لنيلها سنتان أخريان ٠‏ 

'' اجازة للتعليم التجهيزرى »© ومدة الدراسة لنيلها خمس سئوات : 
ولا شل فى السنة الخامسة سوى الممتازين من الحاصلينعلى اجازة 
التعليم الابتدائى الراقى . 


ويدرس الطلبة لنيل اجازة التعليم الابتدائى الاولى مواد الدراسة 
بالدارس الابتدائية بتعمق . ويدرسون لنيل اجازتى التعليم الابتدائى. 
الراقى والتعليم التجهيزى مواد الدراسة يالمدارس التجهيزية بتعمق . 
ويدرس الطلبة جميعا طرق التدريس والتربية العملية . 


طول مندة اقامته بالمدرسة . ولايؤذن لاحد من خريجى المدرسة أن بمارس. 
مهنة التعليم قبل أن يبلغ سن العشرين الا بصفة عريف . : 
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وكذلك حرص القومسيون على أن يحتفظ للمهنة التعليم بخريجى 
#لدرسة . فقرر أن بأخذ تعهدا على كل طالب عند التحاقه بالدرسة ان 
بخدم الحكومة عددا من السنين دوازىعدد السنين التى قضاها بالمدرسة » 
والا دفع للحكومة تعويضا ماليا . وبعفى من هذا التعهد الطلبة الذين 
بدفعون رسوما دراسية بالمدرسة ٠.‏ وتقبلالمدرسة طلبةبالقسم الداخلى ©» 
وبعطى كل منهم ثلاثون قرشا فى الشهر ©» وآخرين بالقسم الخارجى ويعطى 
كل منهم مائة قرش فى الشهر مع تناول وجبة الغذاء بالمدرسة . كما تقبل 
.المدرسة طلبة مستمعين ومعتمى المدارس الحاليين لمدة عام واحد © وتقدم 
.الكتب والادوات الندراسية لاجميع بالمجان . 


وقد تقبلت الحكومة اقتراح انقومسيون بقبول حسن ؛ وواققمجلس 
.النظار ف جلسسة ؟١‏ بوليو .رق !| على مبدأ أتشاء المدرسة ٠‏ وافتتحت 
«المدرسة بالفعل فى سيتمبر ٠ 188٠‏ وطبقالنظام المقفترح “ فالحقت بهافرق 
ابتدائية ليتمرن فيها طلاب المدرسة على التدريس » وانشىء القسم الثاني 
من 0 اللعلمين » وضمت اليها دار العاوم آو القسسم الاول من مدرسة 
المعلمين » وجعلتا فى مكان واحد ٠‏ 


ولكن مدرسة العلمين المركزية لم تحتفظ طويلا بالنظام الذى وضع 
الها في عام مخ أذ ما ليث أن استعاد الفسم الاول أسمه القديم « دأنر 
العلوم »4 فى عام مما إلما . أما القسم الثانى فكان له شأن آخر اذ 
أطلق عليه فى عام 1885 1817 اسم مدرسة النورمال » وظلت مكوئة من 
فركتين لاعداد الطلية لنتدرس بالمدارس الابتدائية الراقية »؛ ومن ثلات 
قرق لنتندر سس بالمدارس التجهيزية ٠‏ وقد نعلتمدرسة النورمال فى/1844! 
ىّ قصر أثثنرهة بشيرا حيث المدرسة ألنو فيفية الثانوية ألآن »© ودعيت 
مدرسة المعلمين التو فيقية . 


ب مرحلة السيطرة الانجايزية على التعليم 


ونا جاء الاحتلال وجد أن مصلحته الاشراف على التعليم وبخاصة 
التعليم الشعبى » فصدر فى 188 قرار يقضى بتحويل جميع الكتاتيبمن 
ديوان الاوقاف ( وكان مجموعها آنذاك 11 كتابا منها 6 مغلقة ) الى ديوان 
اللدارس . وكان التعليم فيها مثل التعليم فى الكتاتيب الاهلية مقتصرا:على 
القراءة والكتابة كوسيلة لتحفيظ القرآن الكريم . 


وقد بذلت نظارة المعارف بعض الحهود لتحسين حالة هذه الكتاتيب 
فوضعت لها خطة دراسية تشتمل على الدبانة والتهذيب ؛ واللغةالعربية » 
.والخط النسخ والثلث ؛ والحساب ٠‏ كما عنيت باصلاح اماكنها ومماليها 
.وترميمها ٠.‏ واهمتكمت نعكث ىالاهتمام بالناحية الصحية حيث كلفت أطباءها 
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قل/اكهما التفتيش على الكتاتيب التابعة لها أسوة بالمدارس . () الا أن 
الادارة الانجليزية لم نكن جادة ولا مخلصة فى نشر التعليم بين طبقات 
الشعب »6 بل حصرت نشاطها التعليمى فى أضيق الحدود ٠‏ وليسن أدلعلى 
ذلك من أنه بعد مضى ١6‏ سنة منتظاهرها بالاضطلاعبسسئولية نشرالتمليم 
الاولى بين افراد الشعب » ثم يكن هناك اكثر من 15 كتابا آى بزيادةكتابين 
اثنين عن كلسنة على ما استوئت عليه من ديوان الاوقاف فى عام 1885 . 
وفضلا عن ذلك فان الكتاتيب كانت موزعة توزيعا سيئًا لم تحاول تعديله. 
فبلغ مجموع ما كان بالقاهرة هلاكتنايا » وما كان بالوجه البحرى 8 »© والوجه 
القيلى ١.‏ كتاتيب . وف عام .111 با غ:لد الكتاتيب 115 كتابا بتعلم فيها 
1كرلا! تلميذا وتلميذة رهم”خرخ تلميذا : 651رغ تلميذة). 


أما الكتاتيب الاهلية التى بلغ عددها فى عام  ١4851/‏ 951517 كتابا 
بها من التلاميذ /51هر.18 فلم تحاول السلطات أن تعينها معونة جدية 
كما يتضح ذلك من المبلغ الذ ىرصدته عام 1854 لاعانة هذا العدد الضخم 
فهى لم بتحاوز . ./ا جنيه ؛ أما المعونة الفعلية لهذه الكتاتيب الاهلية فقّد 
جاءت من جانب الشعب الذى نهض بانشاء أماكن جديدة صالحة للكتاتيب 
وحيسى عليها الاوقاف فزاد عددها زيادة كبيرة واأدخل عليها كثير من 
التحسينات حتى لقد أصبحت هذه الكتاتيب بالذات نواة صائحة لكثر 
من مدارس مجلسى المديريات فيما بعد . وقد اضطرت السلطات المحتلة 
الى عدم الوقوف فى سبيل هذه النهضة بل وألتى مؤّازرتها وتشجيعها : 
فر فعتالاعانة الى لمر ! ؟جليها (مقابل . ./ا جنيه) » وطغ عمدد الكتاتيب 
المستفيدة من هذه الاعانات 51 ثر؟ كتابا بها 196.ر؟.؟ تليمذا وتلميذة(؟) 


وقد صدر قانون مجالس المديريات فى 11.5 وخولها حق جبابة 
ضريبة خاصة تنفقها كلها آو بعضها فى شئون التعليم » ومنذ ذلك الوقت 
تخلت نظارة المعارف عن اعانة الكتاتيب الاهلية فى الاقاليم وعهدت بذلك 
الى اللجالس محتفظة بحق التفتيش العلمى » فقامتالمجالس بانششاء وادارة 
عدد وافر من هذه الكتاتيب على غرار تلك التى تديرها النظارة . 


وفى أثناء الحرب العالمية الاولى ( 1915 1518 ) أرادت السلطات. 
الانجليزية أن تضمن وقوف الشعب المصرى فى صفها » فهمت ببعض, 
الاصلاحات فى التعليم الشعبى فى عامى ١9119 6> ١115‏ فحولت الكتاتيب 
الىمدارس أولية ذات أربع فرق ٠‏ وقد حذت مجالسن المديرنات حذدو 


(1) ابو الفتوح رضوان واسماعيل القبانى ‏ المرجعان السابقان , 
(5) محمد خيرى حربى »© السيد محمد الفزاوى » تطور التوبية والتعليم فى أقليم مصر 
القرن العشرين ( ونادة التربية والتعليم » مركز الوثائق التربوية » 1568 ) ص .21 لإ( 
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وزارة المعارف فى تحويل كتاتيبها الى نظام المدارس الاولية . وقد عدلت 
مناهج الدراسة بما بطابق الوضع الجديد والانتقال من الكتاتيب الى 
المدارس الاولية » فأصبح التلميذ يدرس القرآن الكريم والتعليم الدينى 
محصص ف الاسبوع ) والاغة العربية والخط العربى (/!! حصة فى 
الاسبوع ) والاشياء (حصتان فى الاسبوع) © وتدبير الصحة وتبدآ دراستها 
فى السنة الثانية » والجغرافيا والرسم وتدرس فى السنة الرابعة . وكانت 
المدارس الاولية للبنات تعنى بأشغال الابرة وتبداآ تدريسها فى السنة 
الثائية . 


كما بدأت الوزارة فى عام ١115‏ فى انشاء مدارس مكملة ثنمدارس 
الاولية اطئقت عليها اسم « المدارس الاولية الراقية » » فقد رأت التلاميذ 
الدين يتخرجون من المدارس الاولية للبنين ليس لديهم من الدراية ما يمهد 
لهم طريق الكسب .فانشأت بالقاهرة مدرسة أولية راقية لبنين مدة 
الدراسة بها اربع سنوات » ووضعت لها مدرسة ارقى من المدارس الاوئية 
ضمئنته مبادىء بعض الفئون كأشغال النحارة والمعادن ٠‏ وكذتك انشات 
الوزارة فى ١115‏ أول مدرسة أوئية راقية للبنات . وكان الفرض منها 
تزويد خريجات المدارس الاوئية الراغبات فى الاستمرار فى الدراسة بقسط 
كاف من العلوم والثقافة النسوية التى تزيد من كفاءتهن فى الحياةالنزلية. 
وكانت مدة الدراسة بها ثلاث سئوات . )١(‏ 


وقد بدأ التفكير فى !111 فى تعميم التعليم الاولى » فشكلت وزارة 
العارف لجنة لدراسة الموضوع قدمت تقريرها فى 111/4 وضمئته مشروعا 
أولية حسنة البناء حيدة المعلمين تكفى 4خ من البنين 4 ء6)/ من البنات 
سائحهة من تتراوح أعمارهم بين السادسنة والحادية عشرة ٠.‏ وعلى الرغم 
من أن اللجنة ألقت عبء تمويل هذا اللشروع على مجالس الديريات الا آن 
الوزارة اغفلت المشروع متعللة بسوء الاحوال المالية للبلاد (5) . 


ومن الامور الملحوظة فىالسياسة التعليمية فى فترةالسيطرة الانجليزية 
على التعليم تأكيد الثنائية التى وجنت سبيلها الى مصر منك ايام 
محمد على »© اذ عملت على احلال اللفة الانجليزية محل اللفة العربية 
وجعلتها لفة التدريس ف المرحلتين لاابتدائية والثانوية (5) . كمسا جعلت 


٠ اكرجع السابق‎ )١( 

؟) مرجع السابق » ص ا ب .”7 . 

(؟) نتبجة للحركة الوطنية وتاييد الصحافة لها آصبحت اللفة العربية هى ذغة التدريس 
فى مدارس الرحلتين ملف عام 1416 ( خطبة ويزر المعارة فى الاحتفال المنوى بوزارة العارف 
عام /1991 )1 
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التعليم فى المرحلتين بمصروفات لا بحتمل دفعها ألا القادرون من أيناء 
الشعب . وكانت النتيجة أحجام كثير من الناس عن ارسال أبنائهم 
#مدارس ؛ واكتفاء البعض الآخر بارسال آبنائهم للمدارس الابتدائية وعدم 
السير فى تعليمهم فى المدارس الثانوبة والعالية . وقد أدى هذا الامر الى 
نقص عدد التلاميذ ف المدارس الثانوية والى زيادة ددهم فى المدارس 
الابتدائية . ولكن هذا لم بتبعه زيادة عشد المدارس الابتدائية اذ ظلت )م 
مدرسية طوال هذ «الفترة . وهكذا انتهت فترة السيطرة الانجليزية على 
التعليم » وقد أصبح واضحا فيها أن التعليم الاوثى الشعبى الممثل فى 
الكتاتيب والمدارس الاولية بخالف تمام المخالفة التعليع الابتدانى الممثل ق 
المدارس الابتدائية » فأولهما تعليم للفقراء من أبناء الشعب لا يكاد يقدم 
لهم الا أوليات المعرفة ولا يؤدى بهم الى مرحلة أخرى من مراحل التعليم 
المدنى » وثانيهما تعليم للقادرين يتابعون فيه ثونا من التعليم الحديث:: 
ودرسون فيه اللفات الاجنبية © ويؤدى بهم الى المرحلتين الثانوية والعالية 
اذا أرادوا »6 كما يفتح أمامهم ابواب التوظف فى دواوين الحكومة . 


الثنائية أيضسا بين اعداد المعلمين لكل من هذين النوعين من التعليم . 


ففى عام 1484 لما احيلت كتاتيب الاوقاف ومدارس ها الى نظارة 
العارف بات فى تنظيمها ووضعت لها منهاجا للدراسة كما ذكرنا من قبل 
كما عملت أيضا على رفع مستوى القائمين بالتعليم فيها بأن نظمت لهم 
دراسات فى ثلاث مدارس ابتدائية بالقاهرة يقوم بالتدريس لهم قيها معلمو 
هذه المدارس بعد ظهر الخميس والجمعة من كل أسبوع ٠.‏ كما خصصت 
لهم دراسات دورية فى ديوان نظارة المعارف عند حضورقفم الى الديوان 
لصرف مرتباتهم . ورتبت النظارة فى 1834 امتحانا لاختيار الفقهاءوائعر فاء 
الذين يعيئون فى الكتاتيب » وكان يتقهم اليه كثير من الششتفلين بالتعليم 
قعلد بغية الحصول على شهادة تدل على صلاحيتهم من تناحية 6 وتزيادة 
مرتباتهم من ناحية أخرى ٠‏ 


وقد توسعت نظارة المعارف ف الدراسات التى تعطى للفقهاء والعرفاء » 
فوضعت فى 11.5 لائحة لتنظيم دراسات معلمى الكتاتيب يومى الخميس 
والجمعة من كل أسبوع ٠‏ وقد وصل عدد المدارس التى نظمت بها هذه 
الدراسات مدرسة ابتدائية أميربة موزعة عدى جهات القطر ٠.‏ وكان 
منهج الدراسة يتضمن ما يأتى 
١‏ تٍِ اإلغة ألعربية : : المطالعة ‏ الاملاء ‏ الانشاء » مع مراعاة صحة الالفاظ 

وضبطها على قدر الامكان .. 
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؟ ‏ الحساب : العدية اللففلية والوضعية ‏ القواعد الاربع الاصلية ب 
الكسور الاعتيادية والعشرية ‏ التقود والوازين ‏ القابيس 
المستعملة بالقطر المصرى ‏ تمريئات على ماتقدم . 

أ الخط : الثلث » وعلى وحه الخصوص اللسخ والرقعة . 
والترتيباتالدرسية ‏ النظام ‏ الاعتناء بالاعمال ‏ ادارةالفصول ‏ 
فوائد الرياضة البدنية ‏ أنواع التعليم وطرقه التعلقة بالقراءة 
والكتابة والخط واتحساب . 


وكان مساءدو المفتشين هم الذين بقوموزبالقاء المحاضرات فالتربية » 
وذلك فى كل مدرسة أو مكتب يقع فى دائرتهم مرة على الاقل فى كل شهر 
بعد ظهر يوم الجمعة . وقد القى عبء الاشراف على هذه الدراسة على 
نظار المدارس التى توحد بها الدراسات وعلى مساعدى المفتشين . 


غير أن هذا كله ثم يكن كافيا تعلاج الحال » وبرزت الحاجة الى غرورة 
توفير نوع من المعلمين والعلمات أقدر على تعليم النتشء وتربيته ٠‏ فأنشآت 
نظارة المعارف فى عام .11 أول مدرسة للمعلمات الاوئية » وانشات فعام 
5.5 أول مدرسة للمعلمين الاوئية ٠‏ وكانت هدة الدراسة ف المدرسة 
الاوثى ستتين وق المدرسة الثانية سئة واحدة ٠‏ وقد ظلت مدة الدراسة 
بمدارس المعلمين من 8 7 ل5.9| سنة واحدة » غير أنها أصبحت من 
المعالفين .+ 


ستخرح أما فقيها أو عريفا بحسب مجموع درجاته فى الامتحان ٠‏ غير أنه 
أصبح بمنئح شهادة الكفاءة فيما بعد . وكان كانون مدارس معلمى الكتاتيب 
(القانون رقم ١١‏ لعام ٠‏ ) ص على أن اتطالب والط لاب الذين 
ينجحون فى الامتحان النهائى لدارس المعلمين أو المعلمات لا شمحون شهادة 
الكفاءة الا اذا أمضوا سنة فى التعليم بأحد الكتاتيب التابعة للنظارة وكانت 

أما اعداد العلمين للمدارس الابتدائية فىفترة السيطرة الانجليزية على 
التعليم فقد سار فى أتجاه آخر . وقد أشرنا الى انشاء مدرسة اللورمال ىق 


عام كما "الما 4 وائى أنه قد أطلق عثيها اسم مدرسة المعلمين 
التوفيقية منذ عام 1144 . ولم يكن طلبة هذه المدرسة يتعلمون من اللغات 


115 عد 


الاحنبية سوى الغرنسية »© وكانوا يدرسونها بالمدارس التى بعيئون بها . 
وقد قكرت سلطات الاحتلال فى ذلك الوقتفى انشاء مدرسة أخرى لتخريج 
معلمى اللغة الانجليزية . وتم ذلك الفعل فى عام 18485 اذ ضم قلم الترجمة 
أو مدرسة الالسن القديمة الى الدرسة التجهيزية بدرب الجماميز وجعل 
قسما عائيا » وأعطى للقسمين العالى والتجهيزى اسم المدرسة الخديوية 
وجعل من أغراض القسم اثعالى تخربج مترجمين من القسمين الغرنسى 
والانحليزى » ومدرسين للغة الانجليزية باللدارس الابتدائية )١(.‏ 

وفى عام 1415 ضمت مدرستا المعلمين ‏ التوفيقية والخديوية ب 
أحداهما ائى الاخرى فى مدرسة واحدة يشبرا . وفى عام 15.٠.‏ [الفى القتسم 
الفرنسى من هذه المدرسة » وظل القسم الانجليزى قائما حتى ألفى فى 
٠‏ وذلك لتعذر الحصول على طلبة تجتذبهم مهنة التعليم ٠‏ وق عام 
أاعيد القسم الانجليزى فى مكانه القديى وجعلت مدة الدراسة به 
سنتين »© ثم زيدت سمنة ثالقة ٠‏ وفى عام 11.8 قسسمت الدراسسسة بهذه 
اللدرسة الى قسمين : قسم أدبى لتخريج مدرسين للفة الانجايزية والمواد 
الادبية ) وقسم علمى لتخريج مدرسين للمواد الرياضية والعلمية ٠.‏ وفى 
سنة ١516‏ سميت المدرسة مدرسة العلمين السلطانية ثم فى عام 1151١‏ 
سميت مدرسة المعلمين العليا » وانقسمت الى قسمين أدبى وعلمى الى ان 
الغيت وعهد الى معهد التربية اعداد معلمى المدارس الابتدائية والثانوية . 


وفى عام 11.٠.‏ انشئت أيضا مدرسة معلمات السسنية ليلتحق بها 
الطائبات الحاصلات على الشهادة الابتدائية وذلك لتخريج مدرسات ملمات 
باللفة الانجليزية للتدريس بالمدارس الابتدائية للبنات . وقد تحولت هذه 
المدرسة الى مدرسة ثانوية فى عام .151 . 


. 516 أحمد عزت عبد الكريم » تاريخ التعليم في معر » ص‎ )١( 


ب ]1 به , 


دراسة مقاربنة لمشكلات التكيئف عند بتلاسيد 
المدرسة الثاؤية فىكل من االاقليم المسرى وأمرست ١١‏ 
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تعكين خدفات التوجيه من الامور الآسانية لحمل البرنامج التربوق 
فى المدرسة الحديثة أكثر فاعلية وجدوى . وقد ائبتت هذه الخدمات 
فلدئتها فى الولاءت المتحدة » ولا شاك أن بلادنا اذا استطاعت أن تدخل نظاما 
ممائلا من الخدمات فى مدارسها بحيث بتلاءم مع الظروف الحلية وستند 
الى البادىء النفسية والتربوية ؛ فان ذلك سوف يفيد التساب فى بلادنا 
كما أنه سوف يرفع المستوى الاجتماعى والتربوى لجمهور الشعب . 


وعلى ذلك فنحن فى حاجة الى مثل هذا البرنامج التوجيهى ؛ ويجب 
أن يطبق أول الامر فى المدارس الثانوية » لان الشباب فى هذه المدارس أكثر 
احتياج الى مثل هذه الخدمات من تلاميذ المراحل الاخرى فى النظام 
التعيهى ٠.‏ 


ونع ننتفق بصفة عامة مع علماء التوجيه فى أن الهدف الرئيسى لعملية 
التوجيه هومساعدة الافراد على تحقيق نموهم الى أقصى حد تسمح به 
امكائياتهم حتى يصلوا الى درحة توجيه أنفسهم بأنفسهم ؛ والى مرحلة 
الابداع وانقدرة على مسامدة انفسهم . واذا وضعنا ذلك فى اعتبارنا فان 
كل قرد بجب أن توجه اليه المساعدة على دراسة نفسه وفهمها باعتباره 
شخصية موحدة متغيرة نامية متطورة تستجيب باستمرار للضغوط أو 
المشرات القائمة فى الثقافة والبيئة المحيطة به . واذا كانتالدرسة تستطيع 
أن تقدم مساعدة قصوى فى هذه العملية » فان المدرسين والقائمين بالتوحيه 
عليهم أن يتنبهوا الى المشكلات التى تواجه تلاميذهم وقهم الطريقة التى 
تنشاً بها هذه المشكلات . 


ودعتقد قادة التربية أن دراسة مشكلات المراهقة على اعتبار انها 
اساس اللبرنامج المدرسى تعد مقدمة هامة سوف تؤدى الى الارتفاع 


() وسالة قدعها الدكتور عثمان لبيب فراج الى جامعة انديانا فى ونيو سئة .15 
للحصول على درجة الدكتوراه ب تلخيص وعرض : فؤاد عبد اللطيف حمودة باحث مساعد 
بادارة البحوث الفنية والشروعات ٠+‏ 1 


ل 


بمستوى التعليم الثانوى . وهذا المدأ نشأ عن سيكلوحية التعلم مما ادى 
الى نتائج مثمرة . وقد أكد (19:ع1) هذا المدا عندما أشار الى أن 
ومشكلاتهم وميولهم كما أشار (ع26ده<1) الى أن أهم المبادىء اثتى تتفق 
فيها الآراء التربوية الحديثة هو أن البرامج التعليمية وخاصة فى المدرسة 


واذا قبلنا هذا المبدأ بصبح من الضرورى أن نتعرف على مشكلات 
الشباب »© وهذا ما يراه كثيرون من رجال الترربية من حيث ان الافراد 
القادرين على التنبه مشكلات الشساب هم الشباب الفسيهم .. ويجب النظر 
الى الموضوع من خلال وجهة نظر الراهق نفسه حت ىيمكن فهم مشكلاته 
التى تتطلب حلا . ويجب أن كون مقياس مشكلة التلميذ هو عمق 
الاضطراب الذى بتعرض له ؛ لا الاضطراب الذى يعانيه مدرسوه أو أبواه » 
وقد قام (121001) بدراسة أكدت أن هناك تباعدا بين وجهات الكبار 
والشباب عند النظر الى المشكلات ووضحت كيف تتباعد وجهات النظر » 
وى ذلك تقول (قهعتطة) « بحب أن نستفيد مما بضعه التلآميذموضع 
الاعتبار حتى يمكن جعل عملية التعلم أكثر فاعلية وجدوى » وهو يرى أن 
الشبان هم الصدر الاكثر أهمية فى تحديد مشكلات المراهقين . 


وقد نال مفهوم دراسة مشكلات المراهقين عن طريق سوال المراهق 
نفسه عن وجهة نظره اهتماما كبيرا فى السئوات الاخيرة أكثر من أي وقت 
مضى فى تاريخ التعليم الثانوى . وقد أشارت الكتب المتخصصة الى مدى 
تزايد الاهتمام فى الوقت الحاضر برأى المراهقين » كما كتب العديد من 
المقكلات والابحاث فى هذا الصدد 4 وقداهتم (788ه5 ع 2305م )) بماسمياه 
« الاطار المرجعى الفردى » وفيه بدرس الفرد من وجهة نظره » ويشبه 
(1115كظ1) عمل اموجه بعمل الطبيب الذى دجب أن يتعرف من المر بض نفسه 
على كيفية شعوره بالاثم قبل أن يقوم بالتشخيص أو العلاج وكذلك بيجب 
على الموجه أن يعرف كيف يشعر التلاميذ بمشكلاتهم وحاجاتهم . 


ويشير (26105) الى أن ازدياد حركة التوجيه وانتثادرها كان 
أحد العوامل الهامة المسئولة عن الاهتمام المتزايد بمشكلات المراهقين 
وحاجاتهم 6 وقد أجريت دراسات متعددة حول مشكلات التلاميذ وعلا قتها 
بحركة التوجيه ؛ واذا أردنا أن نخطط لبرنامج الخدمات التوجيهية فاننا 
نحتاج الى كثير من المعلومات عن التلاميذ ودراسة مشكلاتهم . 


جد غات 


نستنتج مما سيق أن تحديد المشكلات من وجهة نظر الفرد هو الطريقة 
الوحيدة ولكن الذى يهمنا هو ان المعلومات المتصلة بالشكلات والتى ترتبط 
بالفرد وبمفهومه عن هذه المشكلات لها وزن كمير عند التخطيط للتوحيه 
انتربوى فى البرنامج المدرسى ٠‏ 


ولذا قام الباحث فى دراسته هذه بمحاولة تحديد ومقارنة مشكلات 
تلاميذ المدارس الثانوية عن طريق اختيار عينة من التلاميذ المصربين 
والامربكيين © كما تتضح عند تطبيق استفتاء مشكلات الشسباب (52:8) 
الصورة (؟) على المحموعتين . 


أغراض البحث : 
وقد أجريت هذه الدراسة لتحقيق الاغراض الآنية: 
ب التعرف على مشكلات عينة من التلاميذ الصربينو الامربكيين فى كل 
ميدان من ميادين المشكلات التى تضمنها الاستفتاء . 

؟ ل مقارنة مشكلات التلاميذ الصربين بمشكلات التلاميذ الامربكيين 
التكافئين معهم فى العمر الزمنى والمستوى التعليمى . 

م« الكشف عن اوجه الششبه أوالاختلاف بينانماط المشكلات وبيندرجة 
حدتها عند كل من الجموعتين ٠‏ 

ل معر فة ما اذا كانت هناك فروق ذأت دلالة فى متوسط استحابات كل 
من البذ ين والبنات » وبين 5لىصفين من الصفوف الثلاثة فى المدرسة 
الثانوية وذلك بالنسبة لكل من الجموعتين . 


ه ‏ التعرف عما اذا كان من الممكن اقتراح وسائل ادخال برامج التوجيه 
فى المدارس الثانوية لمقابلة مشكلات التلاميذ التى بتعرضون لها » 
ويمكن أن تقتيس هذه الخدمات من البرامج التناجحة الطبقة حاليا 
فى الحدارس الثانوية بالولابات التحدة الامريكية مع مراعاة ظروف 
بلادنا ومحدودات ثقافتنا . 
| هذه الدراسة رائدة فى ميدانها » ولذتك لا يمكن توقع نتائج 
الشباب من مختلف الثقافات . 
؟ ‏ لم توزع العينة توزيعا عشوائيا كاملا يمل الثقافتين المصرية 
والامردكيئة بسبب عاملى الزمن والمسافة بين البلدين » ولدذثك 
: فالميئة محدودة بالمدرستين الصريتين » والمدرسة الامريكية 
لدبهم مشكلات منتشرة تدى شعو نهم وخاصة بالئيسة 
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للم مجموعات التى من نفس العمر والستوى التعليمى ؛ وهذا 
لا بعنى بحال أنهم يمثلون ثقافتهم ككل »© ومعنى ذلك أننا فى 
حاجة الى دراسة على عينة اكبر حتى يمكن تعميم نتائجها على 
المجتمع الاصلى وخاصة بالنسبة للثقافة المصرية . 


: : < 


واستخدمت هذه الدراسة عينة من الاقراد بطع عددها بنتا وولد! 
من تلاميذ المندارس الامريكية فى الصفوف الثلاثة الاول » والقانى » 
والثالث )١(‏ من مدرسة ثانوية عامة في احدى المدن الكبرى بوسط الولابات 
التحدة » وكذلك ./7!؟ بنتا وولدا من مدرستين ثانويتين فى مدينة القاهرة 
يتكافئون فى العمر الزمنى والمستوى التعليمى مع نظرائهم من التلاميذف 
الأمر بكيين . 


الفروض: 
وقد وضعت الفروض الآتية للاسترشاد بها فى تظطيل وتفسسير 
الوقائع : 


ترجمته الى اللفة العربية دون أن بتغير معناه فى اللفة الانجليزية . 


؟ ب مشكلات الشباب المصرى لا تختلف فى النوع عن مشكلات الشباب 
الامركى يل تختلف فى درحجة الحدة . 


خطوات البحث : 


ترجم الباحث الاستفتاء الى اللفة العربية وراجع الترجمة ثمانية من 
طلية الدراسات العليا المصريين الذين درسوا الانجليزية لمدة هم سنوات 
ودرسوا فى الولايات المنحدة لمدة عام على الاقل » ولكى يمكن اكتشاف مدى 
صحة الترجمة عملت ترجمة عكسية ( من العربية الى الانجليزية ) فحصتها 
هيئة حكام من ثلاقة من الاساتذة الامربكيين قاموا بمقارنتها بالاصل. 
الانجليرى . 


(1) هى الصفوف العاشر والحادى عشر والثانى عشر فى السلم التعليمى الامريكى . 

0) ينكون هذا الاستفتاء من 145 مفردا موزعة على اللجالات الثمانية الانية : 

مخدستى » بعد الدرسة الثانوبة » عن نفسى » التعامل مع الآخرين > بيتى وعائلتى », 
الثقافة الجنسية » الصحة » الاشياء العامة , 


كه 


ولاختبار الفرض الثانى أعطى الباحث درجتين لكل مفحوص » درجة 
التكرار ورجة الحدة )١(‏ ووضعت الدرجات فى جداول تمثل أنواع 
ومستويات أقراد العيتة :» وحصل الباحث على المتوسطات بالنسبة آكل 
ميدآن من ميادين المشكلات »© ورتبت الميادين تبعا لاهميتها فى نظر التلاميذ 
واستخدام معامل ارتباط الرتب لابجاد الارتباط بين الرتب التى حددها 
التلاميذ المصريون وائتى حددها التلاميذ الأمريكيون ؛ وحسيت متوسط 
درحاتالحدةوالانحرافات العياريةبالنسبة للمفحوصينفى كاتاالجمرعتين : 
واستخدمت النسسبة التائية (7) كوسيلة لتحديد ما اذا كانت القروق 
الناتجة بين المتوسطات ذات دلالة احصائية ٠.‏ 


أخرى بين متوسطات استجابات المجموعات القرعية الصرية أى بين البنين 
والنات وبين تلاميذ كل صفين من الصقوف الثلاثة ٠.‏ 


ننائج البحث : 


كانت النتائج التى توصل اليها الباحث من تحليل الو قائع هى : 

(١‏ الإتفاق العام بين الحكام الذين قارنوأ الترحجمة العكسية لاستفقتاء 
مشكلات الشساب (558) بالصورة الاصلية » مما بيؤكد أزالا فكار 
الاصلية فى الصورة الانجليزية بقيت كما هى فى الصورة العربية ٠‏ 

؟ء ‏ عدد المشكلات التى أشار اثيها التلاميذ المصريون أمتك بين ١1‏ 
و8" !بمتوسط مقداره ؤزار4"١‏ ووسيط مقداره 1١6‏ » واتحراقف. 
معيارى مقداره ٠ر45‏ 5 

7 ”ب ععدد المشكلات التى أشار اليها التلاميذ الامريكيون امتد بين 19 
و؟١؟ستوسط‏ مقداره "“ار؟5ة١اووسيط‏ مقداره 9؟1 ») واتحراف 
معيارى مقداره اكره؟ 3 

على أاساس درجة التكرار أتفق التلاميذ المصريون والامر كيو زعلى. 
ترتقيب ستة ميادين للمشكلات »© واختلفوا فى ترتيب ميدالى 
0 الصحة »© و « بيتى وعائلتى » 5 


)١(‏ كانت طريقة الاجابة على أسثلة هذا الاستفتاء أن يضع الغرد علامة ( بر ) فى مربع 
"لبي أذا كانت المشكلة ذات أهمية قصوى بالنسية له » أو فى مربع متوسط أذا كانت الشكلة 
متوسطة الاهمية 6 او فى مريع صفم اذا كانت الشكلة ذات أهمية بسيطة » أو فى دارئة اذا 
كانت الشكلة لا تعبر عن شىء رقلق الفرد أو ليست لها علاقة به . 

وتدل درجة التكرار على عدد المشكلات التى وضع التلميذ آما في احد المربعات العلامة 
بصرف النظر عن حدتها » آما درجة الحدة فقد حسيت باغطاء ثلاث نقط للمريع الكبر. > 
ونقطنان للمربع اللنوسط ونقطة واحدة للمربع الصفر » وصغفر للدائرة . 


ع لدت 


دق الله 


ات 


وضعت المجموعتان مييدان « ما بعد المدرسسة الثائوثة » فى المقدمة 
على أساس درجة التكرار » كما رتب التلاميذ المصريون ميدان 
« الصحة » فى النهابة » على حين كان ميدان « بيتى وعائلتى 4 فى 
النهابة علد التلاميذ الأمر د كيين ٠‏ 

كان معامل الارتباط بين الرتب التى حددها التلاميذ المصريون 
والتلاميذ الامريكيون ليادين! اشكلات على إبناتى درعية التكرار 
هو 4كر. وهو ذو دلالة عالية بالئنسبة لمسستوى الثقة 1 .ر. 

متو سط درجة ألحدة ق الاستفتاء كله بالنسسسية للتلاميذ المصربين 
هو لارهة"؟ بانحراقف معيارى قدره 47ر86 » أما بالسسبةللتلاميذ 
الامريكيين فهو 11ر؟؟؟ بانحراف معيارى قدره 66ر1" . 

على أساس درحة الحدة » اتفق التلاميذ المصريون والامريكيو نعلى 
ترتيب ثلاثة ميادين للمشكلات هى «مدرستى» و (ما بعد المدرسية 
الثانوية » و « عن نفسى » أما الميادين الخمسة الباقية فقد اختلفوا 
فى ترتيبها . 

وضعت المجموعتان ميدان « ما بعد المدرسة الثانوية » فى المقدمة 
« الصحة » فى النهاية »؛ على حين كان ميدان 2 بيتى وعائلتى »© فى 
النهابة عند التلاميذ الامرركيين ٠.‏ 

كان معامل الارتياط بين الرتب التى حددها التلاميد المصر يون 
وهو ذو دلاقة عالية بالنسة مستوى ألثقة أءر. 

اختلف ترتيب بعض ميادين الملشكلات على أساس التكرار عنه على 
اساس الحدة . : 

متوسط درحة الحد #لتلاميذ المصريين كان عاليا بدرحسة ذاتدلاثة 
بالنسبة لمستوى الثقة ١.ر.‏ فى الميادين الستنة الآتية : مدرسح , » 
الجنسية 4 الاشيام العامة , أمآأ ميلدآان التعامل مبع الآخربن فكانئت 
الفروق ذات دلالة بالنسبة لمستوى الثقة ه.ر. وفى ميدان الصحة 
لم تكن الفروق ذات دلالة . 

مقارنة المشكلات العشر الاكثر تكرارا عند التلامي ل المصريين 


والامربكيين أظهرت درجة عالية من التشابه » ولم نتضمح الفروق الاساسية 
الافى المشكلات النوعية الخاصة بكل من الثقافتين المصرية والامربكية . 


- ١4 


عين الذكور والاناث المصريون رتبا مختلفة لليادين الشكلات » وكان 


3 


٠‏ رتب الذكور من التلاميذ المصربين ميدأن «مابعد المدرسة الثانوية» 
فى المقدمنة » وتلاه ميدانا مدرستى والثقافة الحنسية ؛ كما كانت 
رتبة ميدان « التعامل مع الآخرين » فى النهاية . 

رتبت التلميذات المصريات ميدأن « مدرستى »© فى المقدمة 4 وتلاه 
ميدانا 00 التعامل مع الآخرين وما نعاك المدرسة الثانوية ف ورتين 
ميدآن الثقافة الجنسمية »4 فى النهاية . 

١‏ أظهرت مقارنة درجات التكرار التى حصل عليها التلاميذ المصريون. 
فى الصفوف الثلائة أن تلاميذ الصف الثانى أشاروا الى مشكلات. 
أكثر من المشكلات التى أشار اليها التلاميذ فى الصفين الاو ل والثالث. 
فى جميع ميادين امشكلات ٠‏ 

4 كان معامل الارتباط بين الرتب المحددة ليادين المشكلات مرتفعا 6. 
فقد بلع امرء بسن الصفينالاول » والثانى » وطع «كرء بين الصقين, 


مناقشة نتائج البحث : 
ثم نافش.! لباحث نتائحه وتوصل الى مجموعة من الاستنتاجاتتتمثل. 

فيما يأتى : 

حم اس 


(١‏ - استفتاء مشكلات الشباب (5:2) الصورة ‏ (5) أمكن أن. 
يترجم الى العربية ويظل يبحمل نفس المنى فى صورته الانجليزية . 
؟ - اتفق التلاميذٌ المصريون والامريكيون على ترتيب ميادين المشكلات. 
بالنسبة لستة ميادين ووجد فرق طفيف فى عدد امشكلات المشار 
اليها فى الميدانين الاخيرين وعطا وذلك بمكن أن ستنتج أن مشكلات 
التلاميد المصريين لا تختلف فى النوع عنها عند التلاميذ الامربكيين. 
“1 ب كانت -حدة مشكلات التلاميذ الحصردين ذاته دلاثة عائية عن حدتها: 
عند التلاميذ الامريكيين فى ستة ميادين » ولم يكن الفرق دالا فى. 
الميدانين الباقيين ٠.‏ 
الثانوية ( ف المقدمنة على أساس كل من در حسى التكرار والحدة وسد 
2ه أشارت البئنات الى عدد من المشكلات أكثر من العمدد الذى أشار 
اليه الذكور وكانت ألرتب التى حددها الذكور ليادين الشكلات» 
مختلفة عن ترتيب البنات لها . وكان معامل الارتباط بين الرتبه 
.دا اثثه || 


13ت 


7 مشتج عن اختسار المنهج الدرابى بالنسسة لتلاميذ الصف الثانى ق 
المدارس الثانونة المصربة عدد اكبر من مشكلات التكيف . 

لم - أظهر التلاميذ اختلافا كبيرا بين الشكلات التى تؤثر فى مستقبلهم 
ومدرستهم وحياتهم الاجتماعية وكان الكثير من هذه المشسكلات 
خطيرا فى طبيعته » ويستدعى ارشادا حكيما ويتطلب بذل مجهودا 
مباشرا للمساعدة والتوجيه . 

19 ل استطاع التلاميذ بواسطة تهديد مشكلاتهم أن يمدونا بيمص در 
للمعلومات التى يمكن الاعتماد عليها فى برنامج خسدمات الارشاد 
التفسى والتوحيه : 

٠‏ ل أثبت استفتاء مشكلات الشباب أنه وسيلة التعرف على 
مشكلات التكيف ؛ وأنه ساعد على اعطاء صورة واضحة عن مشكلات 
الافرادوالمجموعات ويشم الى الفروق والمشابهات فى انماطمشكلات 


تو بيات آم 2 ث 5 


وقد وضع الباحث بعمض التوصيات التى يمسكن الاستفادة منها فى 
'تحديد الاسس التى يقوم عليها برنامج التوجيه فى المدارس الثانوية المصرية 

هذه النتاثين ) وتتا< هذه التوصيات فيما باى: 

١‏ - تؤكد نتائج هذه الدراسة الحاجة الملحة الى خدمات التوجيه فى 
اللدارس المصربة 4 ودثبين ذلك من كثرة عدد المشكلات التى أشار 
اليها التلاميذ » ولا شك ان لخدمات التوجيه تعتبر أمسرا أساسيا 
عند محاولة وضع برنامج تربوى سليم مثمر فى المدرسة الحديثة . 

؟ م عند تخطيط أ ىبرنامجتوجيهى ناجح يجب ان تبذلالجهود لتحقيق 
أقصى نمو لشخصيانهم » وهذا يتحقق عن طريق معرفة خاصة 
بمشكلات التلاميذ وميو لهم و قدراتهم 8 

"1 ل يجب على المدرسسين والاداربين والمسئولين عن توجيه عملية التعلم 
أن تعطى له الفرصة التعبير عن حاجانه ومشكلاته : 

جحت يجب العمل على الافادة من آدوات القياس الصادقة فى تحدس 
خصائص شخصية التلاميذ الصريين وامكائياتهم :ومدى تكيفهم » 


سا لإ د 


وتجب بذل الجهود لتحسين الادوات الحالية ووضع ادوات. 
جدايده و 

بالرغم من أن استفتاء مشاكل الشباب (5:8) يتكون من عسارات 
موضوعة فى أطار ثقانى اخر الا ان استخدام مثل هذا الاستفتاء 
المقننى بفيد فى ابراز المشكلاتامتشابهة لدى الشباب الصربينكما انه 
بعد تعديله وعمل العايير المصرية يمكن ان يستخدم فى دراسسة: 
انحراف التلاميد المصرين عن الستوى المرغوب ويمكن أن تستخدم 
نتائجه فى اغراض البحث والوقابة والتنبوٌ والتشخيص والارشاد 
والعلاج : 

سجب أن تبدا كل مدرسة أو منطقة تعليمية بدراسة مش كلات 
التكيف تدى تلاميذها ومثل هذه المعلومات قد تتجمع بواسطة 
استفتاءات الشخصية والملاحظة والقابلات الغردية » وهذهالعلومات. 
يحب أن تستخدم كمرشد للمربين عند اعطاء توجيه فردى »© أو 
جمعى » وتستخدم كوسيللة لاشباع الحاجات ومعالجحسة نواحى 
القلق والصعوبات . 

يجب العمل على توجيه التلاميذ توجيها مهنيا سليما وهذهمسئوئية 
المدرسة فعليها ان تعرف التلاميذ بالمعلومات امهنية وتعطيهم خدمات 
ارشادية تعيتهم على فهم قدراتهم ونواحى النقصس ديهم قب لاجراء 
الاختيارات » كما يجب عمل دراسة للاعمال الختلفة » والمساهمة 
فى أوجه النشاط الجمعى والقيام بالزيارات الصناعات والاعمال. 
الملحلية 4 واجراء دراسات شامئة للمنطقية المحلية حتى يمكن مساعدة 
التلاميذ عند التخطيط لمستقبلهم . 

عانى التلاميذ مشكلات نانجة عن المناهج غير السليمنة وعلى ذلك 
حب الاهتمام بمساعدة التلاميد على أن بخططوا استقبلهم 
الدراسى وهذا بتضح من رغبة التلاميذ فى معر فَة ميولهم وقدراتهم 
واليادين الميسورة المتاحة لهم وفهم نواحى القوة والضعف لديهم 

لا يعنى التوحيه فى الخدارس الحديثة محرد حفظ السجلات والقيام 
بالارشاد ولكنه يجب أن يدخل الفصل الدراسى لغرض مساعدة 
التلاميذ على فهم انفسهم » فيمكن ان تناقش مسائل النموالجسمى 
خلال درو سالتربية الرياضية والاحياء والصحة » كما تتيح حصص 
اللغات للتلاميذ القرصة لسامدتهم فى فهم ادوارهم كاعضاءبالنسبة: 
نجنسهم أو الجنس الاخر ؛ وتظهر أهمية الدراسات الاجتماعية: 
والاقتصاد المنزلى فى. فهم العلاقات الانسانية أى أن كل حصسة. 
فى المنهج يمكن ان تؤدى الى الوصول الى فهم التلاميط لاتفسهم, 
وللعائم الذى بعيشون قيه . 


إلات 


٠‏ نا لجب أن تتضمن بر 


امج [-نداد المدرسين التدريب على عمليات 


١ 


هذه الوسائل يعتبر امرا أساسيا بالنسبة لهذا المدرس . وهذا 
يتطلب عقند حلقات للتدريب فى هذه النواحى اثناء الخدمة . 


الحاجة الى أبحاث جديدة : 


ويقدم الباحث مجموعة من الاقتراحات للقيام بدراسات جديدة تتمثل 
:قيما دأتى َ 


0-7 


القيام بدراسات ممائلة تتئاول مشكلات التكيف للشباب على افراد 
القيام بدراسات مشابهة تشمل مستوبات الابتداثى والاعدادى 
توضح مقارنة مشكلات الافراد فى كل ميدان مدى كتأثر الميادين 
الاخرى به ولذلك فنحن فى حاجة الى عقد مقارنات بين المشكلات 
الوعة القاسةا 

القيام بدراسة مشابهة لتلاميذ مختلفين فى العمر الزمنى والنوع 
الاقتصادى والاجتماعى » والغرض من هذه الدراسة هو تحدس 
اجراء بحث فى ميدان او ميذانين من المشكلات بدلا من دراسية عدد 
كبير من الميادين ٠.‏ 
نحن فى حاجة الى دراسة أسسس المسامدات التى تقدم فى المدرسة 
والجتمع بحيث توؤدى الى حل مشكلات التلاميذ . 

مختلف الثقافات لقارنة مشكلات التكيف عند التلاميذ فى كل من 
هذه اثقافات . 


جد عند 
عات 


نظام الادارة التعلمية قأسباشا 
وعلاقته بالحمكم امحلى بها 


للسيدة زيب محرز 
بمركز الوثائق والبحوث التردوية بالقاهرة ٠‏ 
بمركز الوثائق والبحوث 


١‏ نشاة نظام الحكم اللحلى فى أسبانيا: 


تحدثنا كتب التاريخ الاسبانى ان اسبانيا كانت طوال العصور الوسطى. 
مكونة من عدة ولابات تتمتع كل منها بالاستقلال التام » فاكل منها شعارها 
وحاكمها وعلمها بل وتقاليدها الاجتماعية الخاصة من زى واغانى ورقصات ٠‏ 
قومية وغير ذلك ٠‏ 


عشر نتيحة تزواج فرديارد وابزابيلا حاكمى اكبر المقاطعات الاسيانية قى 

ذنك الوقت ( قشتاثه وارجون ) قأن ولابات تلك الدوثة لا تزال تتمتسمع 
قيما بيتها بالكثير من الحكم الذاتى الذى اعتادت عليه منذ زمن طويل . 
فلاتزا ل كل منها تعتز بعلمها القدم متخذة أياه شعارا لها تحت ظل علم 

أسيانيا اللموحد كما لاتزال تعتز بزيها وأغانيها ورقصاتها القديمة كما 

تعتز بحكومتها المحلية . 


ولقد ساعد نظام الحكم الحاضر فى اسبائيا على أن تحتفظ تلك الولايات 
هده النعره الاستقلالية ٠.‏ فائحكومة العليا مركزها العاصية ( مدريك ) 
الا أن ممثليها موزعون فى جميع الاقاليم وفى شتى قطامات الخدمات العامة 
حتى العسكرية . هذا ولثم يقتصر ذلك التمثيل على الوزارات وحدها بل 
تعداه الى المجالس العليا فالحلس الاعلى مثلا الموجود بمدريد اثذى بشرف 
على الشمئو نالعلميةوالثقافية فى الدولة وبعر فباسم 2102عملا5 0 مكدص اكد 
( يقابل عندنا المجلس الاعلى ترعاية الفئنون والاداب والعلوم الاجتماعية. 
ومجلس العلوم والمجلس القومى للبحوث وغيرها ) له فروع وممثلون قى 
الولايات كما أن السئطة العس كرية 4 باترغم من أن مركزها الرئيسى ى 
العاصمة الا أن لها ممثئين بل وقوات فى كل الولابات والاقاليم ٠‏ 


جد آلاوانت 


وهكذا يقوم ااحكم المحلى فى اسبانيا من ممثلين عن الوزارات والهيئات 
'العليا المختلفة هم اصلا من اهالى الولاية ذاتها او ممن يرغبون فى الاقامة 
بها ويرأسهم حاكم مدنى بعين بمرسوم خاص يعتبر مسئولا عن شسكون 
الولاية المدنية من تعليم وصحة واقتصاد وخلافه ويعاونه فى ذلك عمدة 
للنواحى المختلفة التابعة له ومجلس البلدية فى الاقليم كما تعاونه اللجان 
التى بو لفها للنظر فى شتى النواحى كل فى اختصاصه . 


اما عن الشئون العسكرية فى كل ولابة فيشر ف عليها حاكم عسكرى 
خاص له اختصاصاته الخاصة التى تختلف عن اختصاصاتا!لتحاكو المدنى. 


ولامطاء شيورَة تامفةمتكقميرة هن نظام 'النكر اف ااننسانياا بتع ينا ان 
نذكر هنا ان هناك قوتين لا يمكن تجاهل اثرهما فى توجيه حكم البسلاد 
آلا وهما : الكنيسة أولا والهيئة الشرفة على حفظ وصيانة حركة التحرير 
القومى ثانيا وهذه يطلق عليها هيثة رجال الحركة الوطنية ويشرف عليها 
سكرتير عام بدرجة وزير يعرف بوزير الحركة القومية . ولهاتين القوتين 
ممثاون فى شتى الشئُون حتى الاقليمية منها فمنهم أعضاء اللجان الختلفة 
بل ويعتبر عمد اتنواحى ممثلين لها . 


النظام الادارى لسئون التعليم باسيانيا : 


بيشترك فى ادارة التعليم فى اسبانيا ب شأنه شان سائر الخدمات العامة 
المختلفة هيئتان رئيسيتان : الاولى السلطة العليا فى مدريد ممظة فى وزارة 
التربية والتعليم والثانية السلطة الطية فى الولابات تحت سلطة الحاكم 
الدنى . 


اما عن وزارة التربية والتعليم فهى مقسمة الى قسمين رئيسيين : 
قسم استشارى تخطيطى هو المجلس الوطنى للتعليم » وقسم ادارى 
بتكون من الادارات التعليمية المختلفة . 


ويتكون اتقفسم الاول من وكيل الوزارة ومن مديرى الادارات التعليمية 
المختلفة وهؤلاء جميعا يعتبرون أعضاء دائمين ويششرك معهم أعضساء 
.مؤقتون بدعون لحضور الاجتماعات التى درس فيها السائل المتصلة 
,بدائرة عملهم ويرأس هذه الهيئة كلها وزير التربية والتعليم ويقومبالتحضير 
لاعمالها سكرتارية فنية خاصة . 


اما القسسم الثانى فيتكون من ادارات التعليم الجامعى ؛ والتعليم الثائوى 


ا كت 


)١( . تنفيذية‎ 


ومهمة وزارة التربية وضع الخطوط العريضة للعملية التعئيمية عن 
طريق ها تصدره من قوانين وقرارات وغير ذلك من تعليمات فى شستى 
الواحي مثل نظم القبول ومناهج الدراسة وثفلم الامتحانات وخلافه . 


ومما هو جدير بالذكر أن تنك الوزارة تحرص كل الحرص عنى اخراج 
قوانينها التعليمية الخاصة يكل مرحلة متناوئة شتى الشئون التعلقة بهنا 
من نظام تعليمى وادارى وتفتيشي ومالى بل وتتناول ايضا حقوق التلاميذ 
وواحباتهم ورعابتهم الصحية والمدرسية وكيفية اعداد مدرسيها ووسائل 
العقاب والثواب لكل من المدرسين والتلاميذ وغير ذلك مما يتعلق بالعملية 

وفيما يختص بشئون التربية الوطنية والتربية البدنية والتربية 
الفنية فيشترك مع وزارة التربية هيئة اخرى هى جزء من هيئة ادارة 
الحركة الوطنية تعرف باسم جبهة الشباب () تعتبر مسسئولة عن مواد 
التربية الوطنية والتربية السياسية والبدنية والتريية المنزلية والفنية 
( الموسيقى والرسم والاناشيد ) لذلك فتنفرد بوضع مناهجها الدراسية 
كما انها تعد مدرسيها عن طريق تعليمهم فى مدارس « قاده الشباب 9) 6 
التابعة لها كما انها تقوم بتعيينهم فى المدارس وتوجيههم والاشراف عليهم 
عن طريق مفتشيها كما تجرى الامتحانات الخاصة بهذه المواد جميعها . 


وكما تشرف هيئة حبهة الشباب على تنك المواد تشرف الكنيسة على 
شئون التعثيم اندينى فى جميع مدارس التعليم على اختلاف مستويانها 
حتى الجامعية والعليا منها فتعد مناهجها ومدرسيها وامتحاناتها . 


نظام الادارة المحلية لشئون التعقيم باسيانيا : 


حاكمها المدنى عن طريق الأجان التى تكون لهذا الغرض ٠‏ 
0 عذعتكمء عطة ومسل اأسمعصع ممم لمدم لمعنل عط ,متدمت 
.1955-1956 
(1) قانون التعليم الابتدائى فى اسسبانيا المادة 4؟ وقانون التعليم الثانوى المادة 8م » 
ونظم التعليم الجامعي , 
(0) اكاديميات قادة الشباب وبحث اعد فى مركز الوثائق التربوية سلة 6دؤا ٠‏ 


حت 3378 عق 


وتعتبر الجامعات الهيئة الاولى المسثولة عن تنظيم التعليم )١(‏ عمليا 
فى كل منطقة لذلك يوجد فى كل منطقة جاممعة لا يشترط فيها أن تكون 
كاملة التكوين ويعتبر رئيس كل جامعة الممثل تسئطات الحكومية المركزية 
ف الاشراف على التعليم فى منطقة وتعاونه فى ذلك مجالس التعليم فى 
المديريات والبلديات وتجان التعليم الفنى والمهنى بها وجميعها تعمل تحت 
اشراف الحاكم المدنى للمنطقة . 


ويتكون الحلسس الاعلى لكل جامعة من مدير اتجامعة وعمداء كلياتها 
ومندوب عن رؤساء النشيئات التعليمية ومدرسيها وممثلين عن جبهة 
الشباب ‏ أى رجال الحركة الوطنية وممثلين عن الكنيسة وآخرين عن 
الآباء 01 


وأنيية عل العرين جات ميات القاينة بالشا الجا جا لتنا وين 
مع مجالس المديريات والاتصال بالسلطات العليا ب حسب القواد 
وتحقيقا للمهمة التعليمية اللقاة على عاتق هذه المجالس روعى فى تكوينها 
ان بتمثل فيها مديرو المنشئات التعليمية على اختلاف مستوياتها وانواعها 
عن ابعدائنة وقاتوئة كما نه مفارى عن الكرمين واخر ون هن رخال الخرعة 
امطية رركن تم بجهة اليب رجتتاون عن الكتسيعة وعن الآبله . 


اثاسح لكان اتكسيية المغري الت كيني :ساون معان العانة 
عى اداء مهمته التعليمية فهى مجالس المديريات ومجالس البلديات حيث 
بتكون فيها هيئة « لحنة » خاصق بشئون التعليم تضم ممثلين عن المجالس 
ذاتها وعن المدارس الثانوية والابتدائية الكائنة فى المديرية او البلدية وعن 
موظفى الكتبات والمتاحف بها وعن مفتشى الصحة والمهندسين العاملين فى 
وزارة التربية وعن مدير التعليم الابتدائى بالنطقة ومن ممثلين عن رحال 
الحركة الوطنية بها ومن الآباء . 

ومهمة كل من هذه اللجان رعاية صائح التلاميذ والمدرسين فى معامد 
التعليم على اختلاف أنواعها والعمل على حل امش كلات التى تعترضهم 


سرعة وتنفيذ الاهداف والقرارات الخاصة بالتعليم وتوز بع العمل على 
الهيثات المختصة . (؟) 


هذا وبلاحظ ان هذه اللجان بعاونها ‏ فى مجالس الديريات والبلديات 

(1) المادة 1١‏ من قانون تنظيم الجامعات الاسبانية الصادر فى 9] يونيو سنة 1948 » 
والادة 114 ل 115 لقانون التمليم الابتدائى باسبانيا الصادر سنة م194 , 

(9؟) المادة 1.5 من قانون التعليم الابتدائى فى أسسائنيا , 


ا 5 


لحنة دائمة تجتمع كل ١‏ يوما على الأقل للنظر فى ث5 شنون موظفى التعليم 
ا أضا لحان اخرى تختص بشئون التعليم اثفنى والمهنى 
وبراس هذه الآحان جميعها فى المديرية الحاكم المدنى أما المجالى البلدية 
فيرأسها أكير الاعضاء سئا . 


نظام التفتيش المحلى على التعليم : 


لا بوجد باسبانيا تفتيش على التعليم العالى والجامعى وُلكن مديرى 
الحامعات لهم سئطة الاشراف عليها وتعقد اجتماعات من آن لآخر بين وزير 
الدربية ومحجئس روّساء الجامعات الاسبانية جميعهم للبحث قَّ الشئون 
الجامعية اليانة + 


اما عن التفتيشش على مدارس التعليم فى المراحل امختلفة فتقوم به هيئة 
التفتيش ومركزها الوزارة ولها ممثلون عنها فى الاقاليم واليلديات . 


وتنقسم هيئة التفتيش هذه الى فئئات بعضها خاص بالتفتيش على 
التعليم الابعدائى واخرىللثانوى وغيرها للفنى كما ان هناك مفتشين للمواد 
التى تشرف عليها جبهة الشباب « التربية الوطنية والتربية البدنيسة 
والاشغال والتدبير المنزئى والموسيقى » وآخرون للتعليم الدينى كما يوجد 
منتشون للمبانى والامور الاداربة والصحية . 


ومما هو جدير بالذكر أن قانون التعليم الابتدائى قاه اباح تعيين 
مفتشين من بين القادرين على القيام بالاعمال التى تعهد أليهم وسمون 
«مفتشين مساعدين » ومهمتهم مساعدة مفتتنى الاقاليم المحلية عل ىتنفيذ 
مهماتهم )١( ٠‏ 


وتتلخص مهمة المفتشين عموما فى اسبانيا فى حل الشكلات انتى تصادف 
النعليم والتأكد من أن مسادىء الدولة فى التعليم منفذة » والاشراف على نظام 
الدولة فى رعادة التلاميذ الحتاجين الصالحين لمواصقة دراستهم والعمل 
على اتاحة اتفرص امامهم بشتى الوسائل حتى لا تكون آلناحية المالية سبيا 
ف حرمائهم من التعليع ؛ هذا فضلا عن أرشاد المدرسين وتوحيههم . 


بالوى مرخلة ا التى سيقوم به 0 


, المادة .لم د عن قائون التعليم الابتداني‎ )١( 
+ (؟) قانون التعليم الايتدائى المادة 8 » وقانون التعليم الثانوى المادة اك‎ 


ل#لاات 


نظام انشاء المبانى الدرسية : 


أما عن الهيئات المسئولة عن اقامة هذه المبانى فهى الدولة ممثلة فى 
وزارة التربية والتعليم والحكومات المحلية ممثلة فى مجالسنى اللديات 
والمديريات . وهما بتعاونان فى تكائيف الانشاء » فالدولة تساعد المجالس 
الحلية بمقدار .ه/ من التكائيف اذا ها كانت المجالس المحلية هى التى, 
ستقوم ببناء المدرسة بينما تساعد الحكومات المحلية الدولة فيما تقيمه 
من مدارس بنسمب تتراوح ما بين 1٠‏ 4 ْء66خ/ من التكاليف وذلك حسب 
دخلها العام كما أن كل حكومة محلية مكلفية ومسكولة عن تقدم الاراضى 
الفضاء اللازملة لاقاممة المدرسة عليها سواء اكانت ملكا للدولة أو للحكومة 
الملحلية ذاتها . 

ومما بجدر ذكره أن المبانى التى تنشئها المجالس المحلية تؤجر للدولة 
يايجار معلوم وبشروط خاصة ؛ ومع ذلك فالجائس البلدية مسئولة عن 
الصرف على ما بلزم لهذه المبانى مهما كانت تبعيتها # لتنظيفها وتدفئتها 
واثارتها وحراستها وغير ذلك . 


أما عن المدارس الاهلية ( الخاصة ) فتقام فى ابنية تابعة للمجالس 
نظير ذلك نتقاضى الحكومة الطية قيمة استئجارها وفق شروط خاصة , 


هذا وبلاحظ ان مساكن المدرسين العاملين فى مدارس المراحلالمخطفة 
حتى الجامعة منها تعتبر من لابنية المدرسية ولَذْلك كانت الحكومات المحلية 
تعمل على انشناء مساكن لهدرسيها فى المدارس النى تنشئها الا ان الوزارة 
انتجهت الى معاونة المجالس المطية فى هذا الشان فى المدن التى بز تعدادما 
عن ١١‏ ألف نمسمة لذلك أدرجت الوزارة فى اعتمادها أموالا لهذا الشآن . 

هذا ولا يفوتنا ان نذكر أن النقابات وخاصة النقابات العمالية تسهم فى 
انشناء بعض هله المبانى التعليمية مثل مبانى جامعات العمل التى افتتحت 
حديئا لايناء العمال فى اسبانيا منذ سنة 196 . 


تمويل التعليم : 
'تصرف اندولة على التعليم الحكوهى من الميزانية المخصعطمة أوازرة 
الترية والتعليم بأسسائينا ومع ذلك فالحكومات المحلية فى البلديات 


(1) أكادة ١ه‏ © ١ه‏ من قانون التعليم الابتدائى . 
د#لة ا بت 


والمديريات تخصص ق ميزائياتها أموالا خاصة للصر ف منها على التعليع 
كما تخصص بعض الوزارات كوزارة الرراعة والعمل وغيرها بعض الاموال 
لاشئون التعليميلة . 


هذا وتقوم هيئات اخرى غير حكومية بالاشتراك فى تمويل التعليم » 
ومن هذه الهيئات امؤسسات التى يزيد عمالها عن مائة عامل فهذه بحكم 
القانون ملزممة بأقامة مدارس لابناء عمائها » كذلك بقوم اتحاد التجسار 
ا ا ا ا د ع 
خمعيات الخدمة الاجتماعية 5 . 


اما المدارس الاهلية الخاصة بالافراد فيقوم 556 اصحابها ومع 
ذلك فالدولة تمدهم باعانات تختلف قيمتها باهمية المدرسة المعانة , 


<< نظام التعبيبئكت والترقيات بين هيئة الندريس وعلاقته بنظام الحكم 
7 ش 


يعتبر نظام التعيين والترقية احسن دليل على لامسركزية التعليم فى 

اسبانيا » فموظفو الاقائيم هم من ابنائها او الرافبين فى العيثشة فيها ويتم 

عن طريق اختبارات تعقدها المديربات بعلن عنها فى شهر التعيينمن 

كل عام مع بيان الشروط الواجب استيفائها فى التقدم ثها . هذا مع 

ملاحظة 5 هذه الأمتحانات مفتوحة أمام 5 لىمن يستوق شروطها من ابة 

مديرية ما دام برغب فى استيطان مكان عمله الجديد ولهذا حلت مشكلة 
0 ف اسبانيا . 


عل ا عليه افق بين الموظفين فى حالات الضرورة القصوى ممكنة 
وسهللة اذا منا توافرت فى طرق البدل شروط خاصة والا فيمكن اثنقل من 
جهة الى اخرى عن طريق امتحانات نجرى لهذا الفرض ذاته يتقدم اليهة 
طالبو العمل فى جهة معيئة عندما يعلن عن الاماكن الخائية فيها وتكون 
الاسبقية فى شغل هذا المكان للاكثر تقدما فى هذا الامتحان . 

هذا ويلاحظ ان هذه الامتحانات الخاصة بالنئقل بعقد بعضها من أجل 
المتزوجين او ذوى الإرتباطات العاثلية فى مناطق غير مناطق عملهم والبعض 
الآخر عير هؤلاء ٠‏ ولذلك تعقد هذه الأمتحانات مركتين ف العام احداهما! 


ب كل مه 


الفئة الاولى والثانية للفئّة الثانية )١(‏ على أنه براعى عند شغل هذه الاماكئن 
من بين الناجححين فى الامتحائين بفضل عن كانت له فيها ارتباطات عالائية . 

وكما تجرى اختبارات بين المبتدثين لشغل الوظائف الخالية وبين 
ألراغبين فى اتنقل من بجهة الى اخرى توجد ايضا اختبارات للترقية من 
وظيفة الى أخرى يتقدم اليها الراغبون فى شغلها ممن تتوافر فيهم شر وطهذ 

وهكذا بصبمح كل موظف مستقرا فى مكانه برقبته وحسب مجهوده فى 
العمل وقدرته عليه . وهكذا بتوفر لكل ولابة اختيار الصائحين أوظائفها 
وشغل أماكنها بسرعة وبذلك لم يعد هناك مجال لتفضيل ولابة على أخرى 
عند ائتوظف او انترقية ومع ذلك فامر تتعيين الموظفين وتر قيتهم ونقلهم 
يتم بعد تصديق الوزارة المركزية فى العاصمة ‏ مدريد عليها . 

ولقد ساعدت سياسة الاكتفاء انذاتى المتبعة فى السياسة التعليمية 
بكل ولابة على سهولة تنفيذ نظم التعيينات والترقيات لا بين السدرسين 
فحسب بل وبين جميع انواع الموظفين مع مراعاة ما يتمشى مع احتياجاتها 
الطبيعية عن طردق اعدادهم محليا فى مدارسها الابتدائية والثانوية العامة 
والفنية ومعاهد اعداد المعلمين والعاهد العليا والجامعية بها ٠‏ ولهذا تسعى 
كل ولاية سعيا جديا فى استكمال سلم التعليم بها وتو فير الاماكن اللازماة 
لابنائها للتعلم فى مدارسى الولابة ذاتها ولهذا قل ان نحد تطميذا أو حتى 
طالبا مغتربا لا اثناء دراسته ولا بعد تخرجه . 

وقد حت هذه السيامة مشكة تزاحم الطلاب على المدارس والمعاهد 
العليا وااجامعية كما حلت مشكلة الاغتراب والتزاحم على مدارس منطقة 
دون غيرها او التزاحم فى المعيششة فى اقليم دون آخر أو فى مدينة دون غيرها 
حتى فى الجهات قليئة السكان عمدت كل ولابة الى تزويد ابنائها منالصغار 
بالتعليم اللازم لهم محليا فى الخدارس الابتدائيية ذات المعلم الوحيد مما كان 
من شأنه توفير الراحة لسكان هذه الجهات والعمل على استقرارهم فيها 
ومحو الامية من البلاد مما ساعد على خفضها الى ؟١‏ /ز بين سكان 
اسبانيا جميعهم . 


)١(‏ المدة 510 2 الاء هلا من قانون المدرس الابتدائى فى اسبانيا ترجمة مركز الوثائق 
التربوية , 


سا اءكل سم 


اما فى التعليم اثثانوى فقد اجتهدت كل ولاية فى توفير انواعه الختلفة 
محليا فبكل منها مدارس ثانوية عامة واخرى ثانوية فنية وغيرها ثانوية 
مهنية . وقد تعددت ميادين المدارس الاخيرة وروعى فى هذا التمدد حاجة 
امنطقة ذاتها وطبيعتها الاقتصادية . 


ونى ميدان التعليم العالى وجدت فى كل ولاببة جامعتها المسئولة عن 
التعليم فيها كما سبق ذكره . كما وجدت معاهد عليا فير جامعية تعتبر فى 
نفس المستوى العليمى تلتعليم الجامعى وهده المعاهد جميعها شاصسة 
بالتعليم اثفنى والاقبال عليها لا يقل عن الاقبال على التعليم الجامعى خاصة 
وانها تتبع نفس النظم الجامعية من حيث القبول عن طريق الاختبارات () 
ومن حيث أن التعليم فيها بالصروفات التى تقدر بعدد الواد الدراسية 
المقرر على الطالب حضورها فى العام الواحد . وهلهالمصروفات عادة ليست 
باهظة وانما الباعظ هو رسم الحصول على الشهادة النهائية بعد التخرج . 
ونختلف قيمة هذه الرسوم باختلاف القيمة النفميسة التى ستعود على 
المتخرج من وراء الحصول عليها فمثلا خريج كلية الطب يحصل على هله 
الشهادة نظير .ه جنيها تقريبا بينما بحصل عليها خريج كلية الاداب نظير 
رسم يقل عن ذلك بكثير ومع ذلك فيمكن للنابفين الحصول عليها مجانا 
كجائزة من جوائر التفوق اذا نجح فى الامتحان الذى بعقد خصيصا لهذا 
الثشأن (05) , 


ومع ذلك ققد وضع نظام بؤدى الى الاستغناء عن استخراج هله 
الشهادات وهو نظام البطاقة المدرسية فى التعليم الايتدائى والثانوى والعلمى 
الذى سحل فيها حالة الطالب العلمية ودرجاته ونتائج امتحاناته واخلاقه 
وغير ذلك طوال مدة دراسته حتى قضى درحة الدكتوراه () . 


ومما هو جدير بالذكر ايضا أن هناك نوعءا من الدارس تجتهيد 
الحكومات الحلية فى ايجاده الآن فى كل ولاية بالتعاون مع وزارة العمل (4) 
ونقابات العمال تعرف باسم جامعات العمل التى يوجد مئها حالبا أ بع 


(1) نظم الجامعات الامسائية ‏ ترجمة مركز الوثائق التربوية سلة 1488 , 

(؟) وتقدم كل كلية جائزتين كل هام من هذا القبيل . 

(©) مرسوم لا يولية سلة 18544 باسبانيا . 

(4) بحث جامعات العمل . اعداد مركز الوثائق التريوية قانون جامعات العمل 
الاسبانية , 


الم ب 


جاممات ف .ولابات مختلفة مهمتها اعداد أبئء العمال أو ابناء غير القادرين 
على تعليم ابنائهم فى المدارس الحكومية والاهلية فى المراحل التالية التعليم 
الإبتدائى مجانا « بمصروفات ياهظة »4 اذ ان التعليم فى مدارس هذه 
جامعات فى ولابات مختلفة مهمتها اعداذ أيناء العمال أو أبناء غير القادرين 
المراحل بالصروفات ‏ بجانب تقديم الاعداد الهنى اللازم للعاملين فىالميادين 
الهنية الخطفة . 

هذا ولا بفوتنا ان نذكر ان حكومة اسبائيا تعتمد اعتمادا كبيرا فى نشر 
العلم على المنشات الاهلية فهى تبيح للافراد والؤسسات انشاء المدارس 
وخاصة فى الجهات التى يكثر فيها السكان ويحتاج الامر فيها الى اكثر من 
مدرسة لاستيعاب اطفال تلك الجهة . وتقام هذه المدارس عادة وفقشروط 
وقواعد خاصة كما أن الكثير منها بنشا فى الابئية التى تقيمها الجالس 
البلدية ومجالس المديريات لهذا الثشأن نظير ايجارات معروضة ووفق نظم 
خاصة موضوعة ٠.‏ 
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نار الهنا للطباعة ت : 111519م 


طاعئور اكرجهب 


بقلم : س ٠‏ جور 
ترجمة : الاسناذ احمد دحيبه 


وزير التربية والتعليم عم 


من الامور الحديرة بالاهتمام كشف اللثام بشكل أو عن الشساعمر 
الفيلسوف رابندرانات طافور كمفكر ومجرب تربوى . فان من الاعمال 
اتجليلة التى لا تقدر بثمن والتى قدمها شساعر الهند العظيم لمواطنيه 
ولعصره »© تلك التجارب النفسمية التى اجراها فى عالم التربية والتعليم » 
حين أنشأً مدرسته فى سنتنيكتان ‏ قاع أستاصقة 


واه لنعيتب هنا أن شجول شاعر :ظيل الثان؟ وهو فى اوج دهريه ؟ 
أنى معلم 5 ونكن طاغور كان فىيصياه متمردأ ب< بجنح أيامالدراسة الىالخروج 
على القوانين والنظم ٠‏ ودوح التمرد هذه 0 حفزته 1 لى أن ينثىء 
مدرسة تجرى على أساليب ونظم تجمل الصبى لا يرغب فى المروبسنها . 
ذقد كانت طبيعته الحساسة الششديدة التأثر تثور على ذلك الصسنف العتيق 

من المدارس التى تنظم الاجراس أوقانها » ويحفل شرف الدراسة المكنظة 
بالثلاميذ ٠‏ وقد قال مرة » وهو سستعيد فى ذهنه أيام دراسته المافسية : 
« كان علينا أن نجلس دون حراك ؛ وكاننا أجسام موضوعة فى متخفا ء 
بيتما الدروس تلقى علينا من عل »© وكأنها قطع صغيرة متنائرة من الثلج 
تقذف بها السماء الازهار والاشجار » وهو مثل حسن بصف عليه 
التعليع فى تلك المدارس القديمة ٠.‏ وكان الصبية فى نخلره زهور الانسانية 
ورياحيئها الفيحاء فينبغى أن ينموا فى ظلال الحرية والجمال . 


هكذا بدا رائندرانات طاقور حياته : صبى متمرد خذشس1 لمدارس 
ونظمها » بيد أنه لم يتمرد على دراساته . ققد كان شدياد الكلف بالمعرفة » 
تواقا الى الاطلاع . ولقد أصيب بصسدمة جديدة » حينما درس فيما بعد 
نظام التعليم الذى وضعة البريطانيون والذى كان سائدا فى الهند ٠‏ فقدل 
كان نظاما بلائم جد اللاءمة تخريج جيل من الموظفين من أنصاف المتعلمين 
من وحجال السمع والقاعة ؛ نظاما بخرج رحالا وفق حير تموذح ارتاه 
أرسطاليس لتربية الار قاع 3 


ففى هذا الوقت اذ بفكر تفكيرا جديا فىانشاء مدارس وسط الغابيات» 
وه ىالمدار س الت ىأطلق عليها 8285م نسدعع م1 (1) رك دأتعاسضن 


)1١(‏ تعنى كلمة 13665322 حرفيا ظلالا فى الغتبة . وكانت المدارس ف الهند 
القديمة تقام فى الغابات وسط هدوء الطبيعة وجمائلها : وكان الحكماء العلماء يعلمون العصبية 
تحت أفصان الاشجار . 


ا 


وأخد الطلاب بقصدون هذه المدارس من كل فج 62 كى ينهلوا من منابعها 
العذبة على بدى معلميهم 3انا) ويتعلموا المثلل العليا للمعيشة 
البسيطة ؛ وأنما المعيشة الكاملة ٠‏ 


وقد حاء وحى انشساء هذه المدرسة من المثل الاعلى لمدارس « تابقانا » 

وهى مدارمن اتهند القديمة » ومن روح جورديفا 00200672 | أيضاء 

..التى تحررت من كل عقال » ووجد آخيرا فى مدرسة (« فوا باراتى » 

قطنا حه عرولا . الانموذج المتجسم لرسالة الهند العالمية » 

لا مجرد جامعة © أو معهد علمى . وقد نمت هذه المدرسة من معهد ينظم 

خمسة تلاميذ الى جامعة وارفة الظلال ذائعة الصيت » بقصدها الطلاب 
من أركان المعمورة الاربعة ٠.‏ 1 


وأتخذ هذا المعهد العلمى شعارا له العبارة التائية « هنا للتقى العالم 
في صعهيد واحد »6 . وقد قال فى ذلك رابندرانات طافور : لقند جعلت 
فسواياراتى مشرسة بلتقى فيها الطلاب من ذوى الحضارات والتقاليد 
الخطفة يتعلموا العيش . معا . وقد دعا معهده هذا « القصيدةالرائعة » . 


وانشأ طافور فى هذه المدرسة أقساما مختلفة تتمشصسل فيها أهداف 
مدرسته من بيئها قسم 8535022 3سععط) - وقسسم ‏ صوكحقط8 1لص111 
وقسسم الثقافة الاسلامية الذى أسسه على أثر زيارته لابران . 


ولا تزال مدرسة سنتئيكتان ألتى مغى على انشائها ستون سئنة تلمو 
وتزدهر » وهو أمر طبيعى أوٌّسسمة تربوية ذات أفكار وقوى ذاتية دافعة , 
فهى كاثن عضوى » لا مجرد منظمة حامدة ٠‏ وقد نمت وفق أهدافيها ا لنابءة 
من ذاتها » فهى فى ذلك تشبه نمو طفل أو شجرة ٠‏ وكثيرا ما وصفت هذه 
المدرسة بأنها مركز للنهضة الهندبة » وكعبة للتعليم » وحركة اجنماعية 
واقتصادية تستهدف رفع مستوى الحياة فى القربة الهندية . 


الصحيحة عن حال القرى ؛ والكشف عن كيفية استخدام هذه العلومات 
فى حل مشاكل الريف . فقد آدرك دائما أن التعليم والتربية يحب أن بيتصلا 
اتصالا وثيقا بالحياة الاقتصادبة للشعب . 


وأسسس طاغور عام 1999 معهد سربنيكتان صهغعائهة5 لدراسة 
التعبير أثريفى ( ويرتبط بمدرسة سنتيئيكتان ) ٠.‏ وسعى طاقور أن يكون 
معهده هذا مصدراً » لا لجلب المال فقط الى القرى المحيطة به » بل لكى 
يوفر لاهل هذه القرى متعة الحياة » وسعادة النفس »© وسعة العيش . 


لقد كان طاغور نبى الحرية » واتسمت مدارسه كلها بالحرية ٠‏ و 
يحاول قط أن يبسط فيها نظاما يفرضه الرؤساء . يل كان البدا الاول 
لسياسته التعليمية أن بمنح التلاميذ الحربة ؛ وأن تكونوا سعداء ٠‏ وكان 
من أول ما عنى به فى معاملة تلاميذه أن يبدى لهم الاحترام ٠‏ ففْى مدرسة 
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جورودشا 6 جعل التلاميذ احرارا ف اختيار هواباتهم وأعمالهم » الا فيماأ 
يتعلق بتلعى دروسهم أليومية بانتظام . 


وكان طافور يكن أيضا للمدرسين تبجيلا عظيما . فقد كان المدرس فى. 
نظره بطلا » وفئانا ميدعا للحياة 0 ورآه رسولا مفكرا بعيش بين ظهرانيئا . 
وقد قال طاغور فى ذئك : « اذا أبى العالم أن بمنح المعلم ما هو جدير به من 
التكريم » فليمض العلم فى طريقه غير عابىء ٠‏ فانه سوف يالى خجلا أو ماجلا 
من بقدر مكانتة ) . 


وقد ابتدع طاغور فلسفته التربوية من فلسفته قى الحياة 3 وكانته 
فلسفة حياته تتركز فى الاستمتاع بالحياة » وفى السعى وراء السعادة 
الايدية التى تجىء من تحقيق الذات . وى رأبه ؛ أن الهدف الاوحد للحياة 
البشرية هو أن يسعى الانسان نحو المعرفة وتحقيق الذات . ورأى طاغور 
الحقيقة فى أوسع اطار . وبذلك أنقذ التربية من جميع صئوفه الاغلالء 
والقيود الضيقة التى فرضها الزمن والمكان والانسان . 


وثم بعش طافور حياة تنتظم أجزاء متفرقة متنائرة من الاعمال, 
وانسلوك . بل قامت عظمته على تكامل شخصيته . ولهلذا فهو بوّمن 
بضرورة تربية الانسان ككل » موجها أهتماما أعظم بالاعمال اليدوية . 
فالتربية فى نظر طاغور عملية يستطيع بها العققل أن نمو »2 وامدارك أنه 
وبالطييعة ٠‏ 


وهكذا رأى طاغور الحياة كلا واحدا لا يتجزأ . فهى فى نظره كبيته 
ذى نوافذ كثيرة » « تطل على كل ناحية » وتسسمح برؤية طلوع الفجر ؛ 
ومئها تنفذ أاشعة الشمس وضوع العمر والفسق » 8٠‏ وسسعى طاقور أن 
بجعل التربية مغامرة عذية بهجة للفتى الناثىء . 
١‏ - الحرية . 
؟ ‏ التعبير الذاتى الخلاق عن طريق الفنون والاعمال اليدوية ٠‏ 


الاتصال الروحى الفعال بالطبيعة . 


ا 
1 


؟ - الاوتباط المباشر بحياة الجتمع . 
واليك بعض أفكار طاغور فى الثربية : 
« أن أسمى ألوان التربية هى التى لا تقدم لنا المعلومات ققط ؛ بل التي 
> أيضا حياتتنا متآلفية مع وجودنا بأكمله . لهذا بحب أن تسترشد 
مدارسنا بروح الحبة . فالمحبة والعمل هما الصراطان الوحيدان اللذان 
يمكنائئا من اتحصول على المعرفة السليمة الكاملة . 


© لد 


« ان واجب كل انسان أن بحذق الى درجة ما على الاقل © الى جانب 
لغة الفكر » لغة الشخصية المتكاملة التى هى لفة الفن ٠‏ أن صرح التربية 
يجب !! يكون من صنع اللمعلمين والشر فين على المدارس وحدهم »© بل من 


« ان مركز ثقافتنا يجب ألا دكون مركز الحياة الذهنية فقط » بل 
شيفى أن يكون مركز الحياة الاقتصادية أبضا » . 


« يجب الا تتجرد التربية من عناصرها القومية الاصيلة والحياة العادية 
للامة » . 


« أن المرء الذى ينقطع عن أن يكون طفلا فى أعماق نفسه » لا يصلح 
بالرة لان يقوم بالعمل الجقيل فى تربية الناشثة » . 

وقد تركز هدف مدرسة طاغور وعناتها فى تنظيم بيئة المدرسسسة 
والمناهج التى تدرس بها بحيث يكونان على نحو بأاسر الروح ويصقلها فى 
أنفى وأعم أشكالها من الناحية الانسانية العامة . 


من أجل هذا كله كان المهاتما غاندى على حق حين أطلق على الشاعر 
طاغور أسم « الحارس الاعذلم » . 


د ورالرية والتماع فى بناء 
المججنع الاشتاى الديةاطى التعاوين 


2 تكن الثورة مجرد انعلاب سياسى بل هى تغيير جدرى فى أوضاع 
» وهذا التفر الذى يتمثل فى تعيير الاتجاهات والعيم التى كانت 
سائدة فى العهود السابقة يتطئب من السلطات التعليمية مجهودا أنجابيسا 
ساف عل حلي للق اشع الاشتراكى الدبقمراطى التعاونى 
الجديد ٠‏ 


ونشر الوعى بين جميع الافراد والعمل على تزويدهم بالمهارات التى 
تتساعدهم على الانتاج تطلبي الاهتمام بالثروة البشرية وتدريبها الى أقصى 
مواهيها وقدراتها . 


ولا كانت وظيفة ائتربية هى اعداد الفرد للحياة الاجتماعية ينبغى تفهم 
خصائص الجتمع الجديد وأن تتمشى سياسية التعليم مع أهداف هذا 
المجتمع ٠‏ 
١ (‏ ) جهود الوزارة فى تحقيق أهداف المجتمع الجديد : 

منذ أن قامت الثروة نشطت أجهرة الورارة اراحقة قوانين ا 
ب الفنى ثم أنشئت الوزارة المركزية التى أعادت بيار و أعداف 
التعليم اكل مرحلة " وآلفت تحان اعادة صيافة المناهج فحدثت نهضة تعليمية 
جمهدف الى تحقيق أهداف الثورة . 


' وفيما إلى بعض ما حققته أجهزة التربية والتعليم فى تحقيق المجتمع 
شتراكى الديمقراطى التعاونى * 


#ولا ب ه تنسيق التوسع ف التعليم : 


4 . التوسع فىالقاعدة الشعبية بتعميم التعليم الالزامي عن طريقمحاولات 
ار أحدثها ماجاء فى مشروعٍ الشكواة الخسرٍ الذايق بهدف الى 
كدر .اشر وعنات التعطليم الاتدائى وحدها حوائى هرا؟ / 3 نفقفات 
مشريوعات الوتزارة ق السنوات الخمس ٠‏ 

؟ ل فى ضوء التخطيظ الشامل لحصر ااوارد الاقتصادية والقوى الشرية 

اب اشتتراك فى اعداد هن؟ البحث الدكتور بساك ابد برا وي انعو 

<فقيفة بيركات روالدكنور هثمان لبيب فراج وبعض أسائدة كلية التربية . 


# لس 


المدارس الثانوية الفنية بعواصم المحافظات وأنشاء مدارس أعدادية 
صناعية وزراعية وتجارية بالمراكز بحسب عدد سكانها وحاجاتهم 
لهذا النوع من التعليم ٠‏ 


جعل القبول فى مراحل التعليم التائية للمرحلة الاولى على أساس, 
الاخذ بمنا تكافقٌ الفرص أن لديهم الاس تعداد الذى ب 
بمواصلة التعليم بنجاح بحيث يصل الى مراحل التعليم العلياأو 
الجامعية أكثر التلاميذ ذكاء وموهية لأن هؤلاء سيمثلون قادة الفكر 


5 العثاية باعداد العلم وبخاصة معلم المرحلة الاولى وآية ذلك أن 
اتجهت الوزارة الى زبادة مدة الاعداد الى أربع سنوات بدلا منثلاث . 
كما اهتمت باعداد معلم المرحلة الثانوية بالتوسع فى كليات المعلمين. 
واعداد معلم التعليم الفنئى بانشاء شعب لاعداد المدرسين بالمماهد 
العليا الفنية ونشر هذه المعاهد فى المحافظات المختلفة ٠‏ كما أنشىء 
معهد لاعدام معلمى التعليع الفئى بحلوان . 


ه # شحجعت الوزارة طلاب المدارس الثانوية على الاتجاه لندراسة فيشعبة 
العلوم وهيأت لهم المعامل والمدرسين بما يضمن نفايبة الكليات 
الجامعية والمماهد العليا ذات الصبفة العلمية الفنية وبما يديه الى 
تخر بج العلماء المتخصصين فى الهندسة والطب والصتاعات المختلفة 
استجابة لنداء الدولة نحو تشجيع الصناعة وتنمية الانتاج القومى. 


مبادىءع المجتمع الاشتراتى الددمو قراطى التعاونى ؛ ومن أمغلة ذلك * 


فيها على تطبيق مبادىء الحياة الديمقراطية والعمل التعساونى 
التشاور ٠‏ 
و ود 


ءت نظام التأمين على الطلاب ضد الحوادث وغيره من الخدمات مشثل. 
الفحص الطبى الشامل والرعاية الاجتماعية عن طريق المثر فين 
الاجتماعيين ومكائب اتخدمة التى أنشئكت بالمتاطق التعليمية 5 


؟ ‏ الاهتمام بالتربية الرياضية بما يتمشى مع توجيهات المجلس الاعلى 
ارعابة الشباب وتشجيع اقامة معسكرات العمل وتنظيم الرحلات. 
ايمانا بالائر الايجابى للتربية الرياضية فى تكوين الصفات المرفوبه 
فيها فى الجتمع الجديد ٠‏ 00 
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أدخال نظام ائفتوة والتربية المسكرنة بصفة اجارية على جميمم , 
الطلاب والطالبات بالدارس الثانوية وما فى مستواها والماهد 
والكليات اتتابعة للوزارة . 


انشاء الجمعيات التعاونية بامدارس وآأشراك التلامي1د ق 
0 وتنظيم أعمائها بما تحقق نشر الوعى التعاونى . 


العنابة باكتشاف الموهوبين ورعايتهم وتشجيعهم وآبة ذلك أنشاء 
اللدرسة الثانوية اللمتفو قين وبيت سه الوسطى 
المبعوثين ٠‏ 

اهتمام الوزارة بانشاء ادارات جدردة لتطوير التعليسم على آسس . 
علمية 4 مثل انشاء أدارة التدريب وادارة الاحصاء وادارة النسحوث 
الفنية والشروعات وادارة الوسائل التعليمية ومركز الوثائقالتربوية. 


0 ف اعارة المدرسين والخيراة العربٍ للدول الشقيقة وقيرها 


الروابط الشتركة بين الجمهورية المربية المتحدة وجرانها . 
اتجاهات جديدة فى الكنامهج وطرق التدريس : 


الاهتمام بالتربية الدينية واعادة وضع مناهجها وطرق 0 5 
ركنا أساسيا من أركان تدعيم المع الجديد 5 


تبصع تشنابينا البعديانت ومقومات الحياة ق وطننا أدخلت فراسة + 
0 ربط الدراسة فى الوأد الختلفة بالجتمع العربى من النواحى 
التاريخية والجفرافية استجابة للوحدة اثعريية وأتجاه الدولة نحو 
نشر العومية العربية ويتجلى ذلك واضحا فى جميع الكتب الجديدة .٠‏ 
تمكينا لثقافتنا ومقومات عروبتنا تقرر ان تكون الدراسة فى جميع.. 
الكليات باللغة العربية وأعطيت هذه اللغة الاهتمام الجدير بها قى' 
مراحل التعليم الختلفة فاعيد النظر فى خطتها ومناهجها . 


أدخال الدراسات العملية بمدارس التعليع العام قَ صورة تتناسيه. 
لاعدادية المملية ايم العام وادخال لامجا الصناعية والتجاريةء 


اشتراك رجال الصناعة والرراعة والاقتصاد فى وضع الملناهجح 


ا ل 


والخطط التعليميسة عن طريق المجالس الاستشارية التعليمية 
والاشتراك فى اللحان التعليمية . 


- الاهتمام بالصحافة اللمدرسيية شكلا وموضوعا لخلق وعى صحاف بين 
الطلاب بما يزيد الاهتمام بالاحداث الجارية . 


..رابعا ‏ التعليم والادارة المحلية : 


١‏ كانت وزارة التربية أول الوزارات التى أنشات ادارات تعليمية 
بالمناطق وتعتبر كل منها صورة مصغرة للوزارة وأعطت لكل منطقة 
من السلطات والسئوليات ما ساعد على وضع أسسن الحكم الحلى فى 
صورته الجديدة . 


'؟ ‏ - قامت الوزارة بتجربة منطقة الجيزة النموذجية كمثال للصورة التى 
ينبغى أن بكون عليها التعليم فى المحافظات فقسمت منطقة الجيرة 
التعليمية الى مراقبات محلية واعيد النظر فى اختصاصات أجهرتها 
المختلفة وكان نجاحها عاملا مساعءدا على وضع الاسسسن الجديدة 
للتعليم فى المحافظات . 


0 بداأت الوزارة باعطام المسثولية للمناطق فى بناء مدارسها وقد نجحت 
بعض هذه المناطق فى خفض تكاليف انشاء المدارس بدرحة ملحوظة 
مثل منطقة دمنهور اتعليية ٠‏ 


(ب) الاتجاعات التى يمكن لكوزارة أن تاخذ بهمسا لاستكمال نحقيق 
خصائص المجتمع الاشتراكى الديمقراطى التعاونى : 


:آولا : نظم التطيم : 
ب فى ضوء الاحصاء العام الجديد وما أسفر عنه من زيادة عدد السكان 
لا بد من مراجمة خطة العمشر سنوات لتعميم التعليم الاثرامى . وهذا 
لا يمنع من اعادة التفكير فى مدة مرحطة التعليم الالزامى كأن تختصر 
هذه اأرحلة الابتدائية الى خمس سئوات بدلا من ست حيث بمكن 
أكثر من سن ؟١‏ بحيث لا تخرج المدرسة الابتتدائية انصاف متملمين 
برتدون للامية بعد تخرجهم -. أو أن بماد النظر فى خطة الرحلة 
الابتدائية بانقاص عدد الحصص الر سمية الاسبوعية بما يوفر نمسسبة 
ف مدارس الحضانة بين مسن الرابعة والسابعة مثلة ونظا هصسذهة 
اللدارس من حيث مصروقاتها واتاحة الفرصة لابناء مختلف الطبقات 
:فى الالتحاق بها وما يّدى اليه مثل هذا النظام من تحقيق المسأدىء 
جتمع الجديد على أساس أن ذلك سيساعد على تدعيم مرحلة 
التعليم الالزامى النى ستكون مجانية للجميع وتبدا من ب الى ؟! 

أو ترتفع بحيث تششممل المرحلة الاعدادية . 


ده 75 عمد 


؟ أعادة النظر فى مرحلة التعليم الاعدادىبحيث 0 الاعدادية 
ل عدا شاملة مر مما ساعد على تحقيق ق انيداد مرحلة 
٠ 0 7‏ 


بدات منذ 0 5617| 0 المرحلة الاعدادية الأصلية 
اكتشاف تلمواهب وكمرحنة ملاحظة وتوحية اسفن ومهلى ٠‏ 


ب ان اقنظرة الواسعة الى المجتمع تستوقف النظر اذا تاملنا الفوارق 
الموجودة بين السلم التعليمى العام والسلم التعليمى فى الازهر ولا بد 
من اعادة النظر قى تنسيق هذين النوعين من التعليم بما يضمن 
تحقيق التماسك 0 أو مبدأ تكافوٌ الفرص بين المع 5 
و ا ا 1 
القاهرة حتى بجد افراد الشعب فى تلك المحافظات الفرى المتكافقة 
للسير فى متابعة التعليم بما يناسب مواهيهم من غير أن بقف امامهم 
والمبانى والمعدات المناسية والترسين الإكفاء رضم من أجل ذلك 
خطة تحقق نجاح هذا النوع من التعليم . 


خانيا : فى الخدمات التعليمية : 


٠‏ ل دراسة الاحتياجات التخصصية فى ميدان العمل والانتاج والعمل 
على رسم سياسة التوجيه التعليمى واكتشاف ألواهب بما شمن 
وضع كل فرد فى طريق التعليم الذى بساعده على استغلال قدراته 
الى أقصى حد ممكن وهذا بتطلب الاهتمام بالاختبارات العقلية 
ا التربوى والتفسى والعنابة بنظم قبول اتطلاب فى بداية كل 
مرحلة تعليمية على أسس علمية تكمل نتائج الامتحانات المعمول بها 
وحدها الآن فهذا بلا شاك بحقق مبدا تكافوٌ الفرص بالعنى السليم . 
والسبيل الى ذلك هو : 


تت التوسع فى عملية أعداد الموحهين والمرشدين النفسيين . 


مزوده سئي والامكانيات المادية م اختبارات وغيرها ٠‏ 


ج ‏ انشاء ادارة جديدة أو هيئة عليا تقوم بتنظيم العمل فىميدان 
التوجيه تتصل بالوزارات والصالح الأخرى وميادين العمل 
للتعرف على احتياجاتها ولتتنسيق اعداد الامكانيات اللازمة 
من اختبارات سيكو لوجية وبطاقات وأخصائيين وله اخ ٠.‏ 


-[إأا- 


24 ب تعميم بيوت الريادة ودور الهوايات فى جميع المناطق اله 0 لتعليمي‎ ١ 
وتزويدها بالورثى والادوات بحيث تكون مراكز يزاول فيها الموهبون‎ 
من الطلاب وغيرهم من أفراد البيئة هواياتهم وبحيث يمكن تنمية‎ 
الاستعدادات البارزة فى النواحى العلمية والموسيقية والفنيةلاستفلال‎ 
(لثروة البشرية فى هؤلاء الموهوبين والتى لا نتجد الآن طريقها الى‎ 
٠ الظهور بسيب نقص الامكانيات‎ 


9 تحقيق التفاعل بين النظام المدرسى ونظام الاتحاد القومى فى القربة 
والحى بحيث تزول الحواجز بين الدرسة والبيئك ة التى تخدمها 
وبحيث تتضح الخدمات التى يمكن أن تؤديها البيئة أنمدرسة وتلك. 
التى يمكن أن تؤديها المدرسة للبيئة » ومن ذلك : 


١‏ فتح أبوابها للاهالى وتمكينهم من الانتفاع بلمكتبة والملاعب. 
وصللات الاجتماعات . 

ب الاشتراك فى الرحلات المدرسية والحفلات الثقافية . 

ح ‏ دراسة مشكلات البيثئة واحتياجاتها , 


ويمكن الاهتداء فى ذلك بالتجارب الناجحة التى بدات ببعض. 
مدار سالوزارة مثل تجربة مدر سيةابيس بمنطقة الاسكندرية وتجربة 
المدارس الاعدادية العملية ٠.‏ 


ل التوسع فى نظام المدارس اتلموذجية فى «جميع المناطق التعليميةبحييثه 
تكون ف كل محافظة مدرسة أو أكثر لتجريب الانجاهات التربوية 
الجديدة تمهيدا لنشرها فى المدارس الاخرى اذا ثبت نجاحها . 


الثا : فى المناعج وطرق التدريس : 


١‏ ب تعميم التجارب الناجحة فى طرق التدريس التى تحقق مبادىء 
المجتمع الاشتراكى الديمقراطى التعاونى ومن أمثلة ذلك التدريس 
بطريقة الشروعات وطريقة الوحدات الدراسية التى قامت ادارة 
البحوث الفنية بتجربتها فى مجموعة من المدارس ووحدت فيها سبيلا 
لتنمية الروح الديمقو قراطية والعمل التعاونى وتغلفل المبسادىم. 
الاشتراكية الديمو قراطية والتعاون فى نفوس التلاميذ . 


إن أن تسستمر الوزارة فى اتجاهتها بافعمنفناية بطرق التدرسن للمواد. 
المختلفة وأعداد المدرسين وتدرد, بما يريد كفابتهم فى تطبيق هذه. 


. الاخرى ومن امثلة ذلك الاهتمام بطرق تدريس القراءة واتكتابةة 
الجديدة وتدعيم الدراسات العملية بالدارس الثالوبة والبحث فى 
تحسسين طرق تدريس العلوم بما بخلق الاتجاه نحو البحث العلمى 6 
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الاتجاه فى التعامل مع التلاميذ الى تنمية اسلوب التفكي العلمى 
عندهم بما ا على النظرة الموضوعية لمشكلات الحياة وبما 
يساعيد على التخلص من المعتقنات الفاسدة والتعصب الاعمى 
والتخلص من أسائيب اتتفكير الخراق والتواكلى وذلك عن طريق 
بحث الم كلات وتشجيع أسلوب امناقشة والقراءة واعداد البحوث 
والدراسة النقدية ومتابعة الاحداث الجارية . 


أن نتجه فى طرقالتد ري الى اكسابالتلاميذ اتجاهات وقيم جديدة 
تتفق مع العيم والاتجاهات التى نتشدها فى الملجتمع الحديد مكل 
ممارسة العمل التعاونى والتدريب على الاتتصاد ف الحدمات 
واحترام العمل اليدوى والاهتمام بالتطبيقات العملية عن 
امناقشة الموجهة والاستجابة للعمل فى فريق والاكثار من الزيارات 
للمؤ سسات وممادرة العمل ف البيئة ومزاولة بعض الاءمال ذات 
الصيقة الصناءية والتجارية قَ المدارس ونشر ألُوعى المهنى عن طريق 
دراسة مجالات العمل وأنواع الصناعات الميسرة فى البيئة المحيطة . 


ومن أهم الاتجاهات التى يجب الحرص على تنميتها فى تلاميذنا فى 
طرق التدريس تنمية االوعى التخطيطى بحيث يشترك التلاميذ فى 
رسم خطط العمل المدرسى والنشاط الريافى والاجتماعى وبحيث 
تخلق عندهم عادات التنظيم وبعد النظر والاستعدادلواجهة المشكلات 
بناء على تخطيط سابق لها . 


التعليم والادارة المحئية : 


الاتحاه ف تنظيم الادارة التعليمية الى تدعيم استقلال المناطق وأعطاء 
مزيد من الاستقلال الذاتقى للمدرسة نفسها بحيث كو نناظر امدرسة 

أقراد المجتمع المحلى والاتحاد القومى هم المسئُولون عن ادارة 
الدرمسة ووضع سياستها ورسم برامجها بما يناسب الاحتياجات 
المحلية وبما يتفق مع الخطوط العامة التى ترسمها الدولة . 


أن تدرس كل محافظة من الواقع الفعلى احتياجاتها من ارون 
وحصر المدرسين الوجودين 0 الفرباء عن المحافظلة بحيث تخطط 
لنفسسها سياسة بعيدة المدى تضمن لها الاستقلال الذاتى قَْ تخر بنج 
المدرسين اللازمين للمراحل التعليمية المختلفة بها وبذلك تقضى على 
مشلكة هامة وهى كثرة المدرسين المغتربين بما لهم من مشكلات ق 
المناطق المختلفة ٠‏ 


أن تنسق كل محافظة توزيع الكفابات بها على مدارس القرى والمدن 
على السواء بحيث لا نحد ما هو حادث الآن من زيادة نبسسمة عدد 
المدرسين واندرسات فى المدن على حسات بعضص هولاء المدرسين 
والمدرسات فى مدارس القرى ٠‏ 


5 ل الاستمرار فى اتجاه الدولة نحو تنسيق الخدمات التعليمية بين 


بعد :1 يت 


المحافظلات المختلفة وبين القرى والمدن بما بؤدى الى تكافقٌ ألفر س 
وتقربب التفاوت الموجود حائيا بين نصيب الناطق الخطلفة من 
الخدمات التعليمية ف المراحل والانواع المختلفة ودحيث لا جد مثل 
ماهو حادث الآن بين التفاوت الشدند بين منطقة وأخرى وق هذا 
مسايرة الاهداف لمشروع السئوات الخمس نحو توزبع الخدمات. 
التعليمية بالناطق . 


بنشا فى كل محافظة ادارة عامة للبحوث الفنية لتنسيق الخدمات. 
التعليمية والصحية والاجتماعية والاقتصادية بناع على المسسح: 
الاحتماعى لاحتياحات البيثّة فى الخدمات المختلفة ورسم سياسة 
التعليم المحافظة وفق هذهالخدمات . 


لم 55أاسد 


دورالتيادة التعلمية فى د”رالوج الحدريبى . 


للاستاذ محمد خبرى حربى 
مدير مركز الوثائق والبحوث التربوية 
بوذارة التربية والتعليم المركزية 


انها سوف تحددر دائرة الملوضوع واتحاة دراسته :2 


المسألة الاولى : 


١‏ أن التدريب عملية تعليمية تخضع قواعد التعليم ونظمه 
واتحاهاته . 

؟ ل وآن العملية التعليمية عملية السانية يقوم بها الناس ناس . 
لاهداف انسانية . 


فعملية التدريب »© كعملية تعليمية » تخضع للاسس. والاتحاهات التى 
تخضع ها العلا قات الانسانية فى كل ميدان من ميادين هذه العلاقات . 


وعملية التدريب فى ميدان التعليم عملية تعليمية السانية تهدف الى 
تمكين المدرب والمدرب من استغلال امكانيات كل منهما الى أقصى حد » 
كما تهدف الى تمكين المنظمة التعليمية التى تضم هؤّلاء الدرسين 
والدارسين من افوصول بدرجة العمل » كما وكيفا : الى أقصىدرجة ممكنة. 


وكلمة أقصى كلمة متطورة »6 فما هو بعيف اليوم قد يكون قريبا غدا ؛ 
ومن هنا حاءت أهمية التدريب والحاجة الى استمراره 5 


المسألة الثانية : 


أن عملية التدريب » كعملية تربوية انسسانية ؛ تهدف لا انى تمكين الفرد 
نفسه الى تمكين النظمة من الوصول بدرجة العمل فيها » ككل ؛ الى أقصى 
درحة ممكنية . 


قد بقال أن تمكين الفرد من اتقفان عمله يترتب عليه بالتبعية تمكين 
هذه الجماعة من اتقان عملها كما وكيفا » ولكن يحلث أحيانا فى بعض 
الجماعات أن يتقن كل فرد بها عمله ومع ذلك تأتى نتيجة العمل الجماعى 
آنه يوجد اق بعض مدارسئنا كفاءات فردبة ممتازة ومع ذلك فان الشر فين 
على العمل » من نظار ومفتشين ومدربين ؛ غير راضين عن نتيجة هذ 


هط( - 


العمل » وقد تضم بعض القرق الرياضية كفاءات فردية ممتازة ولكن 
ننيجة الفريق تكون غير مرضية ٠‏ 


فالتدريب » كعملية تعليمية انسانية » ينبغى أن يعنى بالناحية الفردية 
والناحية الاجتماعية معا » فينظم ويرتب بحيث يؤُدى ال ىتحسين العلاقات 
فريق منهم ينيفى أن يؤدى الى حسسن اآداء العمل وحسنٍ العلا قات بين 
ااشتغلين فى هذه الوحدة التعليمية » وهى فى هذه الحائة الملدرسة . 
.وتدريب المديرين والمديرين المساعدين وغيرهم من الاداريين والفنيين فى 
“المنطقة التعليمية يثبغى أن يهدف الى تحسين العلاقات فى الوحدة التى 
تضم هؤّلاء جميعا » وهى المنطقة » بل وبينها وبين الوحدات ذات الصلة 
بها »؛ وهى فى هله الحالة المدرسة والوزارة وااؤّسسات الاخرى . 


المسالة الثالثة : 


أن العملية التدرببية » كعملية تعليمية انسائية » تهدف لا الى تمكين 
'الفرد والجماعة من استغلال امكانياتهم الى أقصى حد فقط وائما تهدف 
كذلك الى تحقيق الصحة النفسية داخل الغرد وبيئه وبين الجماعة التى 
. يعمل فيها . فاتقانه لعمله بترتب عليه رضاءه عن نفسه ورضا الجحماعة 
عنه » وعلى هذا النحو فان تحسين العلاقات بين الافراد عن طريق التدريب 
.على العمل الجماءى بؤُدى الى تحقيق الصحة النفسية الفرد والجماعة . 


المسآلة الرابعة : 


وهى أن دور المعلمين » آبا كان تركيبها ( كليات معلمين أو معاهمد 
:تربية ) » ليست دور صب المعلمين فقحسب وانما هى أوساط تتيع لمعلم 
' الغد أن بمو مهنيا تحت أشراف وتوجيه فنى ٠‏ 


فقالعلم حين يبدا حياته التعليمية » مهما كان نوع آعناده » بكون فى 
حاجة الى تدريب © ومن هنا جاءت أهمية تدريب المعلمين الحدد تحت 
*أشراف القيادة التعليمية من نظار ومفتشين . 

وناظر المدرسة حين دختار لاول وهلة ثهذه الوظيفة كون قل لوحفل 
. فى هذا الاختيار ‏ اتقانه لعمله السابق واستعداده للعممل المقبل . ومهما 
قيل عن خبرته السابقة بعمله الذى اختير له وصلته به فانه فى حاجة الى 
'تدريب على الوقف الجديد » ومن هنا حاءت مسكولية القيادة التعليمية 
٠.وأهميتها‏ فى معاونة الجدد من النظار والمفتشين على الأضخطلاع بعملهم 
الجديد » حتى يتيسر لهم أن يبداوا! من الخبرة التى انتهى منها سابقوهم . 
حقيقة أن بعض اتنظار يختارون أحيانا بعض المدرسين ممن بتوسمون 
'فيهم الاس تعداد الطيب لعاونتهم ؛ فيش ركولهم فى أعمالهم » ويتدرب 
“حؤلاء العلمون بالنبعية على الاضطلاع بجزء من وظيفة الناظر ٠.‏ وبعض 


د 7١‏ 1اند 


“الدرسين الاوائل يقومون بنصيب كبير من وظيفة المفتش غير أن هؤلاء 
بو هؤلاء حين بختارون أوظيفة اتثنظارة او لوظيفة التفتيش براجهون موقفا 
جديدا فى صورته الكنية ويحتاجوزمن غير شك الى منيعيئهم علىمواجهته 
مواجهة صحيحة فى الايام الاولى للعمل ؛ ومن هنا جاءت أعمية القيادة 
التعليمية ق معاونة الحدد من النظار والمفتشين على مواحهة الموقف 
الجديد عليهم كنظار . حتى الذين تم تدريبهم نظريا على عملهم ©؛ كنظسار 
أو مفتشين أو مدرسين اوائل » حين يبداون حياتهم العملية فى الميدان 
يكونون فى حاحة أيضا الى تدريب ميدانى » كامل . وهذه هى مسمُولية 
القيادة التعليمية الحلية من مفتشين ونظار فى حالة المدرسين الاوائل » 
.والجهاز اثفنى فى المنطقة فى حالة اننظار والمفتشين . 


من ذلك نرى أن هتاك حاجة مستمرة الى التدريب وأن هناك 
حسئولية للقيادة التعليمية فى القيام بوظيفتها التدريبية . فمهما قامت 
“ننظيم دراسات للقدامى منهم أو المرقين فما زالت قيادة التعليم اأحلية 
.مسثولة عن تدريب الفنيين والاداريين بها تدريبا مستمرآ 34 لعاونتهم على 
وما الطريق الذى شبفى أن تتبعه أنشر الوعى التدريبى قى المدارس 
.والنظمات التعليمية التى تشر ف عليها ؟ 


1 - يش : 


ونقصد بالتفتيش هنذا معناه المتفق عليه تربويا وهو أنه العملية 
نقصد به أيضا محاولة نقل نتائج خبرات جديدة مهنية من جهة الى أخرى . 


ويترتب على هذا أن مدير المنطقة أو المدير امسساعد حين يزور المدرسة 
ووضع خطوط عريضةة لحل ما يواجهها من مش كلات » وتسجيل هذه 
إأناقشة والنتائج التى وصلت اليها . 


ويقاس نجاح ائزيارة بمقدار ما تم من تعاون فى وضع أسسن للعمل 
:نعاونوا على حل مشكلاتهم ٠.‏ 


.وحين يزور مفتشى المادة اللدرسة يحسين أن يعقد اجتماعا بين مدرسى 
الأادهد واللدرس الاول 4 يطرح فيها مشكلات تدر يسن هذه المادة وشترك 
الجميع 3 حلها م6 وسحلون النتائج انتى وصلوا اليها ولصبح هذا 
'التسجيل ستحلا للخبرات المختلفة التى وصل اليها جماعة المدرسين ف 
اجتماعات تبودلت فيها الآراء بحرية . 


ويقاس نجاح التفتيش بمقدار اسهامه فى عقد اجتماعات بتعاون فيها 
لالجميع على حل مشكلاتهم ٍ 


كك 


وائنا لنتصور زدارات المديرين والمفتشين فى صورة دورية تعلن للجميع 
ونعد لها جدول يتناول المشكلات الطلوب مناقشتها » وتوضع لها الحلول. 
وسجل هذا كله ؛ وتكون زيارة الفصول التعاون على تطبيق ما اتفق عليه 
فى الاجتماعات من اتجاهات فى التدريس ٠.‏ 


وما دمنا قد بدآنا فصلا تطبيق نظام الادارة المحلية قلا بأس من أن, 
لعرض صورة لنظلام التوحية 3 احدى ولايات المانيا انغربة حيتت يكون 
الجهاز الادارى فى الادارة التعليمية بالولاية مجموعة متكاملة للمعرفة ؛ فاذا 
حدثت مشكلة فى التعليم الابتدائى مثلا خاصة بتعليم لغة أجنبية نجد ان 
تخصصه هو اللغات الاجنبية » ويقوم هذا الاخير بزيارة المدرسة ومناقشة 
الشكلة مع الناظر والمدرسين والتعاون معا لحل المشكلة » ويقدم تقريره. 
اننهائى الى زميله مدير التعليم الابتدائى . 


فالتفتيش يطلب وهم وفق نظام مو ضوع 4 ويهدف ألى حل مشكنلة 
تعجز المدرسة عن حلها قبل أن يكون وسيلة لاعطاء الدرجات وتقويمها . 


وهذه هى الصورة الصحيحة التى بنبغى أن نضع فيها التفتيثر 
والقيادة التعليمية » فهى وسيئة من وسائل تدريب اللمعلمين ونثر الوعى, 


وئمة وسيلة اخرى يجب ان تحققها القيادة التعليمبة للعاملين فى 
القراءة ٠‏ فالمكتية المدرسية ينبغفى أن تشمل الى جانب الكتبالهامة للتلميذ 
كتيا تعين الندرس على الثمو المهنى » وكما آن قراءة كنت التلميذ نتم تحت 
اشراف الدرس فان كتب هيئة التدريس يمكن أن تتم قراءتها وفق نظام 
تدر نسى تحت اشراف القاده من رحال التعليم من مفتشضيين ومدنربن, 
مساعدين “ أذ يستطيع هوّلاء 14 مع ممثلين للمدذر سين والنظار 2 اختيار 
مجموعة من الكتب الهامة توزع على المدرسسين وفق نظام معين » فيةرم كل, 
منهم بقراءة كتاب مرة كل شهر » ثم تناقش نتيجة القراءة تحت اشرافف 
تتيادل بعضها خبرات البعض الآخر »2 ولا تقتصر الاستفادة من القراءق 
على القارىء فقط بل تمتد الى المجموعة كلها وهكذا يمكن أن بتحقق لكل 
شخص قراءة كتاب واحد مثلا كل شهر وق الوقت نفسه سستفيد من., 
خيرة قراءة غيره فى حوالى ٠.‏ الى ١1‏ كتابا . وقد جربت هذه الطريقة. 
بنجاح فى تدريب امهندسين فى مشروع ادارة وادى نهر تنسى ٠.‏ 


ولا يقتصر دور القيادة التعليمية فى نشر الوعى التدرب وسيلة 
التفتيش بالصورة التىذكرناها » وتيسير القراءة على النحو ألذى شحنا 4 
بل ينبغى أن يمتد الى تنظيم حلقات دراسية تتناول الشكلات الشتركة 
و, مدارس المنطقة مثلا ؛ فتهىء الظروف مرة أو أكثر كلعلم درامى لدراسة 
مشكلات الادارة المدرسية عن طريق حلقة تجمعالنظار والمفتشين .والمديرين 


ل لك 


وكذلك دراسة مشكلات كل مادة دراسية عن طريق حلقة تجمع المدرسين 
والمدرسين الاوائل والفتشين وهكذا . 


وهناك وسائل كثيرة لتحقيق دور القيادة التعليمية ف نشم ألو 


التدرسى منها ااؤٌّتمرات وغيرها ؛ والمهم أن هذه الوسائل نقوم على ! 
الاك ع 


و الحرية فى المناقشة وابداء الآراء » فكل اجتماع دعونا الى عقده 
تضمنت الدعوة السماح لكل المشتركين فيه أن يبدوا آراءهم بكل 


؟ ‏ مادام العمل التدريبى عملا انسانيا فينبغى ان تتم فى داخله علاقات 
انسانية مميمة . فاجتماع الناس بطريقة منتظمة لناقشنة مشكلة 
من الشكلات ساعد على حلها » فضلا عن أنه يعاون على تحسين 
العلاقات بين الناس . وفى هذا نمو للعلاقات الانسائية داخل القفرد 
وبيئه وبين الجماعة التى ينتمى أليها . 


+ د ان الاجتماعات التى دعونا الى عقدها كوسيلة من الوسائل التى 
تصطنعها القياده التدرسية لتدريب العائمين بالتعليم من شأنها أن 
توضمح كيان الجماعة التعليمية وأن تجعصل هذه الجمامة مركز 
اطمئئان الفرد »© تلجأ ليها تحل ما يعترضه من مشكلات . وبذلك 
تدعم هذه الجماعة كما تسمح لكل فرد فيها أن ينمو كفرد وكعضو 
فى حماععة . وهكذا يتحقق اتلتدريب الفردى الجماعى الذى ذكرناه فى 
أول هذا القال . فضلا عن أنه يسمح ببروز امكانيات كل شخص, 
بروزا من شأنه أن بيسر عملية التقويم » ففى داخل هذه الاجتماعات 
بمكن أن تبرز الكفاءات كما يمكن العمل على تنميتها فهى وسيلة 
تقويمية صحيحة واعلها أقوى من الوسيلة التى بصطنعها التفتيش 
أحيانا فى تقويم اللعلمين عن طريق الزيارات المباغتتة فى الفصول . 

؛ ل أن تنظيم الاجتماعات التدريبية على النحو الذى ذكرناه من أنه 
أن ببرز أهمية القيادة التعليمية وأن بوضحها فى أذهان القائمين بها 
وفى أذهان العلمين توضيحا عن شأنه أن يعرف كل مشتغل فى دائرة 
التعليم وظيفته ووظيفة من حوله » وأن يقدر كل منهم عمل الآخر » 
وأن بدرك آثره فى عمله 3 وبذاك تتحسن العلا قات الانسانية فى اطار 
التعليم فلا نعود نشكو من هذا الاحتكاك العنيف بين رجال التعليم 
أذ بحل محله نوع من التعاون يشعر به الجميع ويظهر آثره فى عملية 
التعليم ٠.‏ 
اندور القيادة التعليمية فى نشرالوعى التدريبى على النحو الذى ذكرناه 


7 على أساس فلسفة خاصة لا بمكن أن نتصور تجاحه دون أن تسلم 
!#4 وهى ٠‏ 


عد 1 دم 


؟ ‏ الابمان بقيمة كل فرد كفرد واحترامه لذاته بسرف النظلر عن اى 
اعتبار آخر ٠‏ 


؟ ‏ الايمان بقدرة الغرد ورغبته فى تحسين نفسه بنفسه تحت أشراف 
قيادة حكيمة . 


اعتيار حق[التعليم كله » من مدرسين ونظار ومفتشين ومديرين » 
ل ل ال ا 
الذى يقوم على أساسس من التعاون وتبادل ائراى والاخذ والعطاء فى 
مستوى واحد وتدريب كل العاملين فى هذا الحقل وعى الاخا. بهذه 
الفكرة نظريا وعمليا . 


وعلى ضوء هذه الاسسى الثلاثة ممكن أن نتصور تفيير وظيفة التفتيش 
من الصورة الحالية التى ألفناها اثى الصورة الطبيعية التى دعونا اليها » 
حين بطلب المفتش للمعاونة فى حل مشكلة وحين يقوم بوظيفته فى تنظيم 
أو حين بطلب مدير المنطقة للتعاون مع الناظر والمدرسين والمفتشين فى حل 
مشكلة من الشاكل وهكذا .... 


ويمكن أن نتصور القيادة التعليمينة وهى تهىء الثلروف للعاملين فى 
حقل التعليم فى أن ينمو كل منهم الى أقصى حد ممكن فى أطار جمامة ثامية. 


وبمكن أن نتصور القيادة التعليمية وهى تهىء لنفسها وللعاملين فى 
حقل التعليم تدريبا يؤدى الى النمو الهنى للجميع عن طريق عقد مؤٌتمرات 
وحطقات دراسة يدلى فيها كل برأيه » فيتدربون على الاخك والعطاء 
والوصول الى حلول جماعية يمن بها الجميع ويعملون على تنفيذها . 


ويمكن أن نتصور القيادة التعليمية وهى تكشف » عن طريق الاجتماعات 
والمناقشات »© قيادات فنية نتعهلدها حتى تلضج فتتولى قيادة المستقبل 
وبذلك بيتحقق للجماعة التعليمية حياة طويلة نامية عن طربق نشر وعى 
تذريبى سليم . 


ا 


ب .د « 585 
للدكتور محمد الهادى عفيفى 
والدكتور محمد أحمد الفنام 
درج الاحثون والاخصائيونعئى استخدام تعبير « الصحة الحسمية 4 
القدرة على مواجهة الصعوبات العادية الطبيعية والبشرية المحيطة به » 
فضلا عن الاحساس الايجابى بالنشاط والقوة والحيوية صى نحو يمكن 
كذلك درم الباحثون والاخصائيون حديثا على اس تخدام تعبير 
« الصحة النفسسية » أو « العقلية » للدلاثة على خلو الملرء من الصراع 
الداخلى » والقدرة على مواجهة الازمات النفسية العادية » وعلى التوافق 
والتكامل بين الوظائف النفسسية المختلفة » مع الاحساس الايجابى بالسعادة 
والكفاية » نتيجة تكيف المرء مع نفسه ومع المجتمع الذى يعيش قيه ويعمل 
ولقد آن لنا أن نستخدم تعبيرا جديدا » بعد مدلوله أو محتواه من 
« الصحة الجسمية »6 و« الصحة النفسية » بمشابة « الرحم © أو 
« الملبمت » الذى رتم فيه تشكليهما وطيعهما وتحديدهما وتموهما . وهذا 
التعبير الجديد هو (( الصحة الثقافية )) ٠‏ 
معنى ١‏ الصحة الثقافية )2 : 
ويمكن تعريف « الصحة الثقافية » بأنها : 
« حيوية ثقافة منالثقافات »© وغناها بعناصرها » و قدرتهاطى الابتكار. 


« والموازنة بين أحسن ما فى القديم فيها وأنفع ما فى الحدكئ التابع 
منها أو الوارد اليها . 


« ومرونتها وتكيفها الدينمى وفق العوامل الداخلية رالخارجية التى 
تؤثر فيها وتتأثر بها . 


« وقدرتها على التفامعل الابجابى مع غيرها من الثقافات على نحو ينمى 
شخصيتها المتميزة ٠‏ 


« وأنطلاقها اموجه فى زمائها ومكالها وفق مجموعة من المادىء والقيم 


١؟آ‏ سمس 


التجددة والتسقة » ونحو صورة ( يوتوبية ) قائمة على تنبؤٌ وتقدير سليمين 
للمستقشل ٠.‏ 


الرسائثة الانسانية التى ينيغى أن تنهض بها . » 


معنى الثقافة : 


والمقصود بالثقافة هنا طريقة معيشة مجتمع من المجتمعات بما فيها 
من أفكار » وقيم ©» ومعتقددات »2 واتجاهات » ونظم » واساليب تفكير » 
وعادات وتقاليد وادوات ٠‏ وهى تصدق بهذا على كل النواحى السياسية 
والاجتماعية والاقتصادية وكل ما انتحته ند الانسان وعقله ووحدانه 5 ١‏ 


3 صحة المجتمع الثقافية : 


ولا كانت الثقافة لا تعيش قائمة بذانها ؛ وانما بتصلكيانها على الدوام 
بمجتمع من المجتمعات © فان مظاهر الصحة الثقافية » من حيوية وغنى » 
وتكامل » وتوازن » ومرونة وتكيف » و قدرة على التفاعل الانجابى » والانطلاق 
اموجه » والا فاع » كل هذا يمكن التعرف عليه من وأقمع حياة المجتمع 
وساوك أفراده » وعلاقاتهم بعضهم مع بعض »© وكذلك مع غيرهم من أفراد 
الجتمعات الاخرى ٠‏ 

فاذا كان المجتمع غنيا بترائه » وثروته المادية » وافراده المتملعين 
القادرين على التمو الى أقصى درحة ممكنة وعلى التفكم الجر وعلى العمل 
والانتاج فى شتى اليادين 


واذا كان المجتمع متماسكا بوؤلاء الافراد الذين يتقاسمون خبرة 
مشتركة وتتسسع لينهم دائرة املصسالح المشتركة » ويعملون فى توافق 
وانسجام وتعاون »6 وذلك ف حو تقل فيه الفوارق المادية وتخف فيه حيدة 
التمييز سبب الجنس أو الدين أو العنصر » ويتضساءل فيه الطمع 
والاستغلال والانتهازمة والانانية 


واذا كان الجتمع بأفعاله معبرا عن أقواله وقيمه » جادا فى تحقيق 
أمانيه المعقولة » بحيث لا تتسسع قيه الهوة بين الكلام والعمل ؛ ولا يعبر 
سلوكه عن ثنائية او تناقض بين النظر والتطبيق 

واذا كان المجتمع بأفراده ومؤسساته وتنظيماته ©» قادرا على تحديد 
مشكلاته والتفكير فى حلها بأسلوب التفاهم والمناقشة والتدارس الملمى » 
رانتخابيا على اونمع نطاق تسو ذا العل 


'واذا كان المجتمع كذلك ©» قادرا على أن بنظر الى نفسه ومن حوئه 
نظرة ناقدة ناءة تؤدى به الى تهذيب تراثه » والانتقاء من بين عناصره » 
والسعى وراء التجديد » وفق حاحاته ومطالبه 


ات 


ثم اذا كان المجتمع متيقظا الى التيارات الختلفة الحيطة به والمؤثرة 
افيه 6 قادرا على لسيبية ضبطها وتوحيهها نصالح أفراده خاصة وصالح 
الانسانية عامة » ومتكيفا فى الوقت نفسه تنتائج هذه التيارات وتغيراتها 


واذا كان المجتمع متفتحا متصسلا بغيره » قادرا ‏ أو حريصا على 
الاقل ‏ على الوقوف موقف الند من المجتمعات الاخرى : وعلى اتخاذ 
موقف ابجابى فى معاملاته معها » وعلى أن يكون ثه راى مستقل « تسببى » 
بشان العلاقات العامة فيما بيئها والصير المشترك لها جميعا 


واذا كان المجتمع وسط هذا كله قادرا عنى أن بخطط تتغيره » وبجدد 
فلسفته » ويرسم صورة مستقيله على أساس من واقع أمكانياته المادية 
,والنشربة وقدرته على استغلالهما » جادا فى اثوصول الى همده الصورة 
,ومواحهتها على الدوام 


واذا كان المجتمع بعد هذا كله مؤمنا برسالته الانسانية فى خدمة 
للجتمعات الاخرى »> حريصا على الاخد بيد المتخلف والضشعيف منها ؛ ليسهم 
فى تحرير الشرية من الفقر والجهل والمرض والاستيداد » وليسير الجميعٍ 
فى ركب التقدم والرقى 


اذا كان المجتمع كذتنك قيل أنه صسحبح ثقافيا + وبقدر تشبعك بهذه 
العوامل أو المظاهر مجتمعة تكون درحة صحته الثعافية ٠.‏ 


نسسية الصحة الثقافية : 
غير أنه سشبغى ألا يفهم من هذا أن الصحة الثقافية لها مستوى عام 
تثابت مقئن بمكن على أساسه ترتيب المجتمعات الانسانية فى درحات يعلو 
بعضها فوق بعض »© فكل محتمع من مجتمعات العالم له فى جملته شخصية 
فرئدة » وصحته الثقافية ينبفى أن ينظر اليها أولا من هذا « البعد 
:الذاتى » » دون اثقال فى اثوقت نفسه للابعاد الاخرى وهى ؛ « البعيد 
النسبى » الذى بتمثل فى مكان المجتمع من ااجتمعات الاخرى وتأثيره فيها 
وتأثره بها » و « البعد الزمانى » الذى يسمثل فى فعل الزمن ف المجتمع وق 
.غيره من المجتمعات » وما بيترتب على ذتك من تفير فى الاوضاع الى الحد 
الذى بجعل ما قد ببدو صحيحا مجتمع ما ائيوم غير ذلك غدأ ٠‏ هذا فضلا 
عن أن مواصفات الصحة الثقافية مثلها مثل مواصفات كل المفاهيم الاخرى 
'نتفير من وقت الى آخر . فلو أنه وجد من تحدث عن الصحة الثقافية منذ 
قرن مثلا ما كان بنظر اليها بنفس التحدئ والتقدير والمواص فات التى 
نحاول أن ننظر بها اليوم . بل أن من يتناول هذا الموضوع بعد اكتشاف 
.الانسان » عن طريق اتعلم » للعوالم الاخرى »© وبعد غزوه للفضاء ولغيره من 
غير التى نحاول تحدندها الآن ٠.‏ 


كذلك ينبفى ألا يفهم من محاولة تحديدنا لمظاهر الصحة الثقافية » أن 


جك أت 


بنفس الدقة ‏ والبساطة » والثقة انتى نقيس بها صحة الجسم مثلا ‏ 
فالمجتمع » وان كان يشبه بالجسم » فى بعض الاحوال » الا انه يختطف عنه 
فى:واحى كثيرة » أهمها ان الجتمع فى واقعه عبارة عن مجموعة من المجتمعات. 
والؤسسات والتنظيمات » التى نتقاوت فى حجمها » ووظائفها » ودرجة 
نضحها وتكافلها » كما انه مجموععة من العلاقات المرئية وفي المرئية » 
والمتداخلة المتشابكة »6 فى أبعاد مختلفة يصعب سير نموها حميعا ؛ ووزتها 
بميزان واحد . ومن ثم كان تقديرنا لمجتمع من الجتمعات ‏ مهما بذل ف, 
النظر اليه من الشمول واندقة واتثنفاذ ‏ تقديرا « نسسبيا فلسفيا » . 


وكون الفرد وحدة المجتمع فى الثهاية بجعل من الممكن :ياس الصصحة 
الثقافية فى الاطار « النسبى الفلسفى © . فما الفرد الا المجتمع بثقافته > 
مجرأ فى وحدة متفردة غير منفصلة عن التشكيلات الاجتماعية ( من أسرق 
وجماعة رفاق وموّسسة عمل © ومركز خدمة عامة 66 ائى غر ذتك 2 
وينيغى كنا عند قياس الصحة الثقافية » على هذا الاساس » أن ننظر الى. 
هذا الفرد فى اكبر تشكيلة ممكنة ( أى الى أكبر عدد من افراد المجتمع أو 
عينة ممثلة ثهم » فى أكبر نطاق ممكن ) » وفى شتى العلاقات »© والقطامات 4 
والابعاد » وفى أشمل صورة . 


الصحة الثقافية والصحة التفسية : 


ولعل هذ النظرة هى أهم ما يميز الصحة الثقافية عن الصحةالنفسية 
فالصحة الثقافيية فيها شمول 6 وفيها اعتبار لاكير قلدر من الافراد 
والعلاقات ( المؤسسات والتنظيمات ) والعوامل والمتغرات ق قطاع 
العموميات والخصوصيات على السواء ٠‏ وتحقيقها من أجل ذلك ؛ يحتاجج 
ألى مجهود جماعى على أوسع نطاق » وعلى أطول مدى بحيث يتضمن أكثر 
ما جيل واحد . كما أن هدفها فى النهاية » هو تكييف جماعة الافراد للتغر 
ليكونو! أقدر على احداث التقغير فى الاتحاه المنشود » وتمكينهم من الاندماج 
مع انفسهم »؛ ومع بعضهم بعضا » وى مؤسساتهم » مع غيرهم »© لتتحقق, 
لهم بذاك الر فاهية كأفراد وكمجتمع يكونون عناصره ٠‏ 


اما الصحة النفسية » فتنصب اساسا على الفرد فى حد ذاته » وان ثم 
تنكر علاقته بغيره » لانه لا فرد بدون علاقة مع غيره . كما أن هدفها تحقيق. 
السعادة والكفاية لهذا الفرد فى عمر زمئى معين ‏ هو حياته وحده ٠.‏ 


ثم أن الصحة الثقافية ضمان لتحقيق الصحة النفسية ثلاذ أد ‏ وك 
العكس بالشرورة صحيحا . فقد نحي على الفرد يانه صحيح تسيا 
وقد يبدو كذلك فعلا » دون أن يدل ذلك على صحة مجتمعه الثقافية 3 
فمجرد نكيف الفرد مع تفسه ومع غيره من الناس » على النحو الذى بمكنه. 
من أشباع حاجانه » وشعوره بالطمانينة والسعادة والكفاية » بمكن ان, 
يتخذ ديلا على الصحة النفسية . وثكن اذا نظرنا الى هذا الفرد والى, 
غيره من الاقراد » فى المجتمع الذى بكونونه » وجدنا انهم على حظ محدود 


غ4 عه 


من الصحة الثقافية وفق المعابير العامة التى أشرنا اليها . 


وفى نفس الوقت قد نجد من الافراد من يبدو أنه غير صحيح نفسيا » 
2 يشير ربا مدعت الناس بعضهم مع بعض »© ولا بحد سهولة فى 
التكيف ‏ لانه لا يقنع بالمستوى الذ ىيتكيف عليه الناس . ويقفى معظم 
حياته حائرا » داعيا للاصلاح » ساعيا اليه » عساه ستطيع رفع مس توى 
محتمعة وثقافته . 


وأتعحيب إن عيورت الجتمع وأمراضضه الثقافية قد تكتمب ؛ بحكم 
شيوعها ' وطول بقائها » حصانة ‏ تعمى اللاس عنها »© وتجعل أغلبهم يتقلوثها 
خلفا عن سلف ؛ دون أن بنقص ذلك من متهم فى اللجتم ء أو يلد فدوذه 
فيهم كأفراد . وفى الوقت الذى تستطيع فيه الثقافة السائدة أن تحمى 
حالة النقص عفى هذا النحو فى الافراد » وتدافع عنها » تجدها ترمى اقرانا 
سييأة بسعى الى التغير فيها » حتى ولو كان ذلك من قبيل الاصسلاح 
ق بعض الاحوال . 


قطاع سائد من قطاعانه ‏ قد يؤدى الى سوء تشخيص الصحة النفسية ه 
بل أنه يؤدى ال ىصعوبة تشخيص المجتمع لحالته الثقافية 


من الذى يشخص الصحة الثقافية : 


اذا كان المجتمع فى بعض الاحوال ‏ . والبعض قد يعنى الكثرة ‏ 
عنيه » كما أسلفنا “تشسخيص أحواله الثقاقية » وأمراضه الاجتمامية ) فمن 
ذا الذى يحكم على صحته الثقافية اذن ؟ هل يترك ذلك امجتمع آخر على 
نحو ما بفعل الانسان مع أخيه الانسان فى محال الصحة الجسمية ؟ 

' لا شك أن لاحكام الغير وآرائهم وزن فى افحكم على الصحة الثقافية 

من المحتمعات ؛ ولا شك أن المقارنة تؤدى الى استجلاء بعد حوائبه 

الثقافة » ولا شك كذلك أن الاحتكاك الثقافى يولد مزيدا من التبصر بالاوضاع 
الثقاقية من جانب الثقافات التى يحدث الاحتكاك بينها . لكن نه 
الحالة الثقافية فيةٌ لجتمع من المجتمعات » في كل الاحوال » لابمكن أن يثم على 
الوجه الصحيح ؛ ولا بمكن أن يفيد كخطوة للعلاج والاصلاح » الا اذا نظر 
المجتمع » بأفراده و ماله 2 وأبارئة» الى فيه 4 وحابل ان تخي 
أحوالة تشخيصا موضوعيا . والمجتمع طبيب نفسه على هذا الوضع . 
ولا بمكن أن يعالجه خارج عنه أو غريب عليه ٠.‏ 


ا بيك أن يقوم بها الجتمع بوحداته » وموسساته ؛ 
وتتظنيانة المخطقة © هن طريق المناكنية 6 وااحتة ) ونوكر الجو الكاق نين 
الحرية . وهذا المستوى من التشخيص د ع م كات ري 
الواة ا عات اص جد 1 م عه ٠‏ وقشئ 


5 0. 


لم تتحقق بعد » حتى فى المجتمعات التى يقال انها خطت خطوات كبيرة فى 
-طريق الديمو قراطية « السياسية » . فضغط مطائب ائحياة على الافراد 
فى هذه المجتمعات » وجريهم وراء الرزق »4 وآثر الجماعات الضاغطة » 
وتسسلط الابديو لوجية إلرأسمائية وتحكم أصحابها فى معاش الناس وغذائهم 
الفكرى واحهزة الدعابة » وعدم كفابة المستوى التعليمي بالنسبة لكثير من 
الاقراد » كل هذا سجعل عملية اشتراك أكبر قدر من افراد تلك المجتمعات 
فى تشخيص صحتها الثقافية » على النحو ائذى قدمناه » أمرا قاصرا أو 
.مزيقا . 

الاجتماعى » وحداثئة ظهور العلوم الاجتماعية وتعقند المجال الذى تعمل 
فيه على النحو الذى يجعل تقدمها يبدو وكأنه بطيئًا بالقياس الى تقدم 
العلوم الطبيعية والرياضية فى الجمال المادى . كل هذا أدى الى صعوبة 
التشخيص ف مجال الصحة الثقافية ٠‏ واذا كان « جاجارين » قد استطاع 
أن يرقب الارض من الفضاء ويشخص بعض معالها ويشهد قارات بأكملها 
أو أجزاء كبيرة منها » بفضل تقدم العلوم الطبيعيسة » فان المجحتمعصس.ات 
الانسانية فى شديد الحاحة الى ثورة فى العلوم الاجتماعية تمكن الانسان من 
تشسخيص هله المجتمعات تشخيص.ا شاملا موضوعيا عميقا . 


ومن أستعراضنا لتاريخ المجتمعات فى الماضى والحاضر بتضح لنا أن 
تشخيص المجتمعات لاحوالها قد جاء على بد فرد أو حقنة من الافراد منها 
وهؤلاء الافراد أوتوا مني الحساسية الاجتماعية 6 ومن نفآذ البصر 4 وعمق 
التفكير 4 وسلامة الرأى 0 والاستعداد للتضحية 6 ومن السسمو » ما 2 
يرتقون عن مستوى مجتمعاتهم » دون أن يفقلدوا الحساسية والاستجابة 
لها » فيرونها فى صورتها: الكليية » وئو بمقندار.» ويحددون مواطن العلة والداء 
وبصلون الي جذور المشكلات التى تعانى منها مجتمعاتهم © ويفطئون الى 
نواحي القوة ؛ ويرسمون خطط العلاج » أو على الاقل يشيرون الى طريق 

7 


وعرف هؤلاء الافراد بتسميات مختلفة منها : الحكماء » والفلاسفة » 
والانبياء » والعلماء » والاسائذة والمعلمون ؛ والحكام المستنيرون » والمصلحون 
الاجتماميون ٠‏ واختلف هؤلاء الافراد فى التقط التى بدءوا منها النظر 
0-0 2 والطالية بالاصلاح ٠‏ فملهم من دخل الى دراسة المجتمع من 
زأوية الدين ع وملهم من بدا بالعدل والسياسية 4 ومنهم من جعل الاقتصاد 
نقطة الدابة . 


اودهها يكن الامر فان جدوى أفكارهم وقيمتها وفاعليتها فى الاصلاح » 
كانت تتوقف علي درجة شمول نظرتهم ائى المجتمع فى النهابة » وعلى مدى 
عمق هذه النظرة » ثم على مدى استمرار هذه النلظرة ى المجتمع ب وهو 
ف يوفره فى العادة تتابع أكثر من جيل من المفكرين أو الفلاسبفة أو الصلحين 
الذين بكمل بعضهم تفكير. البعض الآخر . ١‏ 


د 11 


كذلك اختلف هؤلاء الافراد ىَّ طرق أإيصائهم لانطباعاتهم وأحاسيسهم 
وافكار هم الى أبناء الجتمع 6 وق درحة توعية هؤلاء الايناء بها بها 6 وعلى 
ا هذه الطربقة والدرجة كان يتقرر لم م الاصلاح ايضا ٠‏ فمن 
ا أصلحين من كانت أآداته اتكلام والملحاضرات 4 ووسيلته نلشر أفكاره بين 
تلاميذه ( كما فعل سقراط مثلا ) » ومنهم من سجل آفكاره كتابة لتنشر 
بين الناس ( كما ممثل ىق محاورات اقلاطون 2 وكتابات روسو وكارل 
ماركس © والشيخ محمد عبده ) » ومنهم من وجد أن هذا كله لا بكفى » 
وكتب واذاعة © تسيطر عليها قوى ائرجعية ؛ ومن ثم قاد ثورة لتكون تعبيرا 
عن افكاره » التى هى صدى لا بجرى فى الواقع ولا بعيشه ويامله الناس : 
ومثال ذلك ثورة !؟ بوئية سنة 1181 ؛ ألتى قامت فى مصر الجمهورية 
العربية التحدة لتعبر عن عدم الارتياح وعن عدم سلامة كثير من الاوضاع 
الاجتماعية وثان سوع صحة البلاد الثقافية 5 


ثورة ؟؟ يولية 1501١‏ من حيث كونها آداة 
فعالة لتشخيص الصدة الثقافية مجتمعنا 


نقد سبق ثورة ؟9؟ يولية لا محاولات لتشخيص ثقافتنا ومجتمعنا 
وهذه المحاولات ظهرت فى صور ت شتى منها : التعبير بالقام وبائتسان » 
وبالسيف احيانا كنا لت قن ثورة سنة 1915) . ولكن هذه الحاولات 
يمضها بالسطحية » هذا فضلا عن نكتل قوى الخفيية من اتتميار 
واسشداد لالحماد أنفاس هذهة المحاولات وحج رهاق أضيق نطاق 2 وتعميتها 
عن جوهر المشكلات وحذورها المتضاكة المتداخلة' . وكذنك الحيلوئة دون 
استمرارها واتصالها على نحو يؤدى الى تكملة هذه المحاولات بعيضها 
لبعيض . 

وامتازت ثورة ا بوليو على كل هذا بنظرتهأ الشاملة الى المجتمع 
من ابعاد مختلفة لم تقتصر على تشخيص خطر الاستعمار أو فسساد الاداد 
الحكومية » أو سوء الاوضاع الاجتماعية أو تخلف البلاد فى مجال التصمنيع : 
أ سدوع الادوال التعليمية 5 وائما عبرت عن أحصوال المجتمع من جميع 
الوجوه » وأدركت الترابط بين مختلف نواحيه » وأبصرت جذور الشكلات 
عميقة متداخلة متشابكة ») وحصرت حل مواطن الضعف وحددت مختلف 
الامكانيات » لترسم طريق الاصلاح عريضا من بعد ذلك . 


وادركت الثورة مند البدابة اهمية التوعية الششاملة واهمية تبعسير 
جميع أفراد المجتمع بأحوالهم » وظروفهم وجعلهم أكثر احساأسا بمشكلاتهم 
حتى يكون التشسخيص عاما » ويدركه وسسلهم فيه كل فرد »؛ وبذلك بتحرك 
المجتمع فى اوسع نطاق » وبأكبر طاقة وبأعظم درجة من الاستمرار » فى طريق 
الإصلاح العريض »© ليحقق صحته الثقافية ٠.‏ ولجاث الثورة الى وسائل 
مختلفة أهمها انشاء الاتحاد القومى » وهو التنظيم الذى يسعى الى الوصول 
الى كل مواطن لتحقيق هذه التوعية فى الكفور والنجوع واثقرى واحيساء 


5 


المدن » والذى بؤؤدى نشاطه واضطلاعه بأعبائه الى أن يرى كل فرد نفسه 
وغيره وثقافته » فيناقشها وبحاسبها ويقومها . 


غير ان الشورة وما صحبها من تنظيمات مختلفة لم تكن مجرد اداه 
تشخيص لثقافة محتمعنا ؛ وانما كانت وسيلة تحقيق صححتنا الثقافية . 
وقبل أن نتناول هذه الوظيفة البناءة » ينبغى لنا أن نعرض بعض مظاهر 
عدم الصحة الثقافية التى ورثناها من المافى والتى تحاول الثورة علاجهط 
وهى فى سبيل تجديد المجتمع ٠‏ 


عبر سوء الصحة الثقافية فى مجتمعنا عن نفسه » فى وجود ثنائياته 


وجود القديم والجديد جنبا الى جنب ومعيشة أكثر من جيل ثقاف, 
واحد فى وقت واحد ومكان واحد يعبر عن تعارض ىق المعتقفنات 
والاتجاهات وطرق التفكير وأسلوب الحياة بين أبناء مجتمعنا . 


التفاوت الكبير بين الريف والمدن » بل بين أحياء المدينة الواحدة . 


الفوارق الاجتماءية والمادنة الكبيرة بين الافراد مما أدى الى تحكم 
فئة قليلة بى اقتصاديات البلاد وسياستها على حساب حقوق أغلبية 


فقيرة من أبناء الشعب . 


انتشار الامية بين سوإاد الشعب »© وضيق فرص التعليم » واقتصسار 
التمليم الثانوى والعالى على قئة تنسع المسافة الثقافية بيئها وبين, 
الغائبية العظمى من أبناء اللجتمع . 


ب اليعد الكبر بين الواقع ممثلا فى سلوك ائناس وأفعالهم وبين النظر 
ممثلا فيما يجرى على ألسنتهم »© وقيما بحفظه ترائهم من روحانية 


تخطخل وتلل ثقاق 6 آبته السلبية 6 وضعف روح الابتكار 2 والتشلث»ه 
الاعمى بالقديم » أو الجرى الاعمى وراء اللجديد » وتقديس المافى والتباهى 
به دون النفكير فيه ؛ أو تعظيم كل ماهو غريب أجنبى بصر ف النظر عن قيمته 
وجوهره » وادعاء العلم » وتمجيد الذات » والتقليل من شان الغير والتشكك 
ق أعمالهم » والتشبث بالسلطة ؛ والتهرب من السئكوية » والانتهازنة 
والانانينة ؛ والترفع عن العمل اليندوى » والبعد بين الحاكم والمحكوم ؛ 
والتواكل والنغاق » وتسستر اتغفرد أو الجمامة على عيوبها » وشدة حسأآسيتها 
الود الذى تستبيح فيه لنفسها التجريح فى الغير وتصسيد 
لك . 


واب 


ثم ان سوء الصحة اتثثقافية فى محتمعنا سر عن نفسه أصدق تعمير 
عدم ودود صورة واضحة أو دقيقة لهذا المجتمع عن نفسه ؛ وقى عدم 
وجود هدف محدد كبر لمستقبله » فى عصر أاشتدت فيه حاجة المجتمعات 
خصوصا المتخلفة منها الى معرفة قدر نفسها وتحديد هدفها والسعى 
وراء هذا أاليدف كل قود 5 وسرعة ممكلة . 


ولسسا هنا بصدد عرض مفصل لامراضنا الاجتماعية ؛ وتشخيص 
دقيق تصحتنا الثقافية ٠.‏ وكذلك سنا هنا بصدد استقصاء مفصل لاسباب 
هذه الامراض »© وسوء صحتنا الثعافية ٠‏ وائما يكفى أن تذكر هئاآن هذا 
انوضع فد امسته علينا ظروف انزمان والمكان » كما أملته عدينا عوامل من 
داخل محتمعنا ومن خارجه سواء سسواء ٠‏ فنحن مجتمع له عمر طويل ٠‏ 
علىء بالخبرات انحنوة والمرة »؛ وتعاقبت فيه مراحل الشباب والشيخوخة 
الثقافية . ويمتاز المجتمع عن الكائن الحى فى انه قادر على التجدد بعد 
مررنا بها وأهمها : شيخوخة عصر السيادة التركيية العثمانية انتى ظلت 
غاتية علينا حتى أواخر القرن التاسع عشر وأوائل القرن المشرين ٠‏ والى 
حانب الاستداد والرجعية والجهل الذى خيم على محتمعنا تحت السسيادة 
التركية ابعثمابية » عانى مجتمعنا عزلة عن غيره من المجتمعات ى مرحلة 
حاسمة من مراحل التطور العا لمى الا وهى مرحلة اللنهضة الاوربية » والاخذ 
يأسساب التقدم اتعلمى والتطبيق العلمى » والتطور الديمو قراطى 
والاشتراكى . 


وعندما اخذت البلاد تفيق الى ما يحدث فى الغرب من تطور وثغير لم 
يسيق لهما مثيل فى تاريخ الانسائية » كانت امم الغرب قد احكمت قبضتها 
علينا » كان أكثر من مجرد سيطرة سياسية أو عسكرية »؛ وانما كان تعبيرا 
عن تفوق ثقاق اجموعة من الجتمعات على مجتمعات أخرى ٠‏ وفطن بعض 
أبناء ائبلاد وحكامها الى هذا التفوق » وحاولوا رد التحكم والسيطرة بتفوق 
بأسياب الندنية اتلحدثة ؛ وتحاول تجديد ثسابها لتقف موقف الند من 
بعض أمم الغرب الفتية الطامععة ٠‏ غير أن طابع التقليد والاضافة أكثر من 
التمثل ؛ والسطحية أكثر من العمق » كان اثغالب فى هذه الحاولة » هذا 
فضلاء و فأدى 
هذا ال انقضاء تون ونصف قرن من الزمان دوق ان يخنيت متحيييا يني 
جذرى أو بحدث فيه تحديدد هادف بمتد الى أعماقنا فى شتى القطاعات 
او يصل الى حالة استقرار مناسبة ٠‏ وأصبحنا بعد هذا كله فى خيرة ثقافيية 
بدت آثارها فى الثنائيات والمتناقضات والاوصاف التى قدمئاها » ويزيد 
هذه الحرة والتردد ازدياد سرعة التغير من حولنا » وتقدم العالم بخطوات 
واسعة خاطفة » وظهور ابديولوجيات متعارضة متضاربة > وقيام المراع 
بين كتل دولية على نحو بهدد الامن والسلام ‏ وهما الشرطان 30 
اللازمان تيناع الحضارة 8 


ب 6 هد 


هذا عن العوامل الخارجية » أما العوامل الداخلية ‏ دمثلة فى قيادة 
الأجتمع ؛ ومؤّسساته وجماعاته وافراده » وهى الفيصل التهاثى فى 
الاستقرار والصحة الثقافية » فتتتخصي فى أن اللمجتمع أعوزته طوال قرن 
ونصف قرن قيادة متصلة رشيدة » وهى ان توافرت فى بعض المواقف كان 
بعوزها أما الاندماج ق الشعب والعمل من أحله من ناحية »2 أو شمول النظره 
وعمقها فضلا عن توافر السلطة والفرصة لها للعمل من أجل الشعب من 
ناحية اخرى . ثم أن هذه القيادة ‏ رغم توافر السلطة والفرصة لها فى 
عض الاحيان ‏ قد وحهت معظم طاقات المجتمع واستنفدتها خاريح نطاق 
الجتمع بدلا من ان تركزها فى تغييره » والنهوض به ؛ وتمكينه من انبضطلع 
بدوره فى تغيير نفسسمة لشقسنه ٠‏ 


مؤسسسات الجتمع ونظمه وجماعاته © وهو قصمور انتجته قروت الحمفل 
الى عناصر حامندة مناهضة لبعض حركات الاأصلاح أو معطلة لها على 
الاقل . 


شاف الى هذا عامل التعليع الذى لم برتفع عن مستوى الاوضضاعالتى 
وجد فيها » واثذى اقتصر على كونه مجرد مرآة تنعكس عليها ظروقه 
المجتمع ؛ فكان هناك التعليم الدينى ؛ والتعليم المدنى © والتعليم الاجنبى » 
وكل نوع من هذه الانواع كان أشيه بعميل لنمط ثقاقى معين يتسعى الى 
دوامهواستمرارهمتفصلا عن الانماط الثقافية الاخرى . بل أن التعليم بشتى 
انواعه كان ب بحكم محتواه وأهدافه ‏ عاملا من عوامل عزل الافراد 
التعلمين عن واقع مجتمعهم » وترفعهم عن سواده الذى حظى بالقليل من 
العلم أو حرم مله على الاطلاق ©» وسخطهم على أوضاعهة دون أن بفكرو1 
فيها أو تزرودوا بالمهارات اللازمة لتحسيئها ٠‏ 


ولم بدر بخلد القائمين على التعليم انه يمكن تحويله الى اداة فعالة فى 
النهوض الاجتماعى والتجديد والتكامل الثقاى . وهكذا بدلا من أن يكون 
النعلبم فى مجتمعئنا هذه الاداة » صار عاملا من عوامل حيرتنا وتفككنا وتخلفن 
التاق و 


الثورة سبيل الصحة الثقافية : 


هذا أل قه ؤ نبعث ثورة 
من هذا وقف ») ووسط هذه العوامل نبعث ثورة *؟ بوليو لتعبر عن 


الثورة هى ١‏ تحقيق ذ قمهابة 
١‏ والعور هى لسبيل الوحيد لتحقيق ذلك ٠‏ فضخامة العوآأ أ 
تمكن وراء الموقف » وتعددها ؛ لا يمكن مواجهتها الا عن 3 
وطلدم السرعة الذى يتسم به العصر »؛ والذى ينبغى ان بتسم به تفيرنا 
وتغور'ا ؛ لا يمكن ان يتحقق الا عن طربق الثورة . والوصول الى الجذور 


سثااء لآ عد 


واعماق الشكلات » والشمول فى مواحهتها ؛ لابمكن أن يتحقق الا عن طرس. 
الثورة وبأسلوب ثورى كذلك . 


واقلك تجتحت الثورة فى اتخاذ خطوات اجرية ا إن سمكن ان تتحقق 
إك باتثورة 4 فتحرير البلاد من الاستعمار © ومن الاستبداد املكى واااحزبى 
وتقليع أظافر الانتهازية ع وحماعة الرأسماية © وتقوبشض دعائم 
الإقطاع والاحتكار ‏ كل هذا فى سنوات معدودات » ما كان يمكن ان بحدث 
الا عن طريق الثورة . وهذا الحدوث عدل الميزان الثقاق القلوب للادنا 0 
0 


لامكانياته 0 ورسم صورة 5 استقبلنا ف و هذا الوم وهذه الامكانيات 4 
وفى اطار فلسفة قوامها تقدير قيمة الفرد والعدالة الأجتماعية والعمل من 
أحل مصلحة الجماعة ومنهجها العلم والطريقة العلمية في الوصول الى حل 
المشكلات » وعمل تخطيط دقيق محكم مرن للوصول الى هذه الصو 

ونرجمة هذه الفلسفة الى واقع » ثم تعبئة الجهود تعبئة شاملة من 0 


الوصول الى الاهداف المشتركة . 


وقد سارت الثورة بالفعل قَّ هذه الاتجاهات 2 فدايت عى تحددد 
امكانياتنا البشرية والمادية وتقدير ظروفنا الشاريخيةوالجغرافيية والسياسية. 
والاقتصادية والاجتماعية » ورسمت صورة مجتمع جديد يقوم على أسسن 
اشتراكية ديمو قراطية تعاونية » ويحقق آمال العرب فى رحدة شاملة » 
ودؤمن بالحياد الاحابى والتعاش السلمى » هذا فضضلا عن وعية وسعيةه 
لتحمل اميكوقات القيادة الوظيفية بين الشعوب حديثة النمو فى افرفقية 
شا 


ووسيلة المجتمع اتلجديد فى هذا كله هى الاخذ باسباب العلم الحديث 
على اوسع نطاق » واعبادة النظر فى تراثنا لاستخلاص العناصص والقيم التى. 
تحيل هذا العلم أداة لاسعاد الفرد والمجتمع والبشرية جمعاء . 

واذا كان المعيار الاول للصحة الثقافية ان بصبح المجتمع - بأفراده. 
وحماعاته ومؤسساته » قادرا على أن بشخص حالته وينقاد نفسه نقددا 
بناء 4 من أجل الوصول الى علاج نفسه بنفسه » فقاله ينبفى أن تنظر الى. 
تشكيلات الاتحاد القومى وتنظيمات الادارة المحلية على أنها وسائل قعاثة 
فى تحقيق هله الغابة » كما سنبغى أن دقوم كل فرد منا بدوره ونشاطه فيها 
على النحو الذى بخلصه من التكلس والتقوقع الذى وقع فيه ابوه 
وأجداده مند مثات السئين » وبحدد نفسه من بعد ذلك © ويرى مكانة فى 
التخطيط العام فى المجتمع الجديد ليسهم فى بئائه على بصيرة وبالفعل . 


لسنا فى حاجة الى أن نناقش أو نؤكد أهمية التربية فى تجديد الجتمع, 
وتحقيق صحته الثقافية . انما الذى ينبغى أن نناقشه وأن تؤكده هصمى 


بيه 11 امن 


موع التربية التى تحقق هذا التجدبد ٠‏ وهذه الصحة الثقافية . فالعبرة 
ليست ف أن نقدم تعليما آيا كان تومه » وكيفما كان قدره . وانما بان تقدم 
هذا التعليم مشر وطا بشروط معينة » تحدذ كمه ونوعه »© ومنهيجهء٠‏ ووحهته 
ووظيفته ؛ حتى يصبح قادرا بالفعل على احداث التجديد المنشود . 
فالتعليم لا بمكنه أن يكون قوة فعالة فى التح ديد الثقانى الا اذا تركزرت 
الجهود لتجديده هو باتفمل . 


التغيير » بل انه بحكم هذه الطبيعة اداة من أدوات المحافظةه . وهذا صحيح 
اذا استمر التعليم على حاله فى جوهره : وبأوصافه التى درج عليها . بل 
انه اذا بقى كذلك صار آداة من ادوات التخلف والجمود ٠‏ والرجعية . 
وما اخطر ان يكون التعليم كذلك في عصر الثورات والانطلاق من آج ]| 
الصحة الثقافية . 


ولمن كانت الدول المتقدمية » التى قطعت شوطا كبيرا فى طريق النهوض 
قد نظرت الى التعليم على انه أداة من ادوات التجديد » واعادت النظر فيه 

نحو يمكنه من أن يكون كذلك »© فان الدول حديثة النمو أشد حاجة 
الى هذا النظر واعادة النظر اذا أرادت بالفعل أن تخطو خطوات واسعة 
الى الأمام تعوضها ب وثو الى حد ما ما فاتها فى خضل الاستعمار » 
والاستبداد » والاستفلال » والاضطراب . 


وتلكى بكون التعليم أداة م نأدوات التجديد »6 وعاملا فعالا فى تحقيق 
الصحة الثقافية لابد له اولا » من ان يتحقق فيه شرط الاتسماع بحيث 
يتناول كل فرد من أبناء الشعب »2 ولا بد ان يقترن شرط الاتساع بشرط 
الكفابة فى طول التعليم أو مدته ٠‏ فالتسليم بان ست سنوات ل أو حتى 
سبعا ب تمثل الحد الادئى من التعليم اللازم لكل مواطن بحتاج إلى اعادة 
نظر جدية من السمئولين وافراد الشعب على السواء فى عصر تقدم فيه 
العلم حتى تجاوز الفضاء »6 وتضاعفت فيه مطائب الحياة 62 وأصبح ثلمواطنة 
مواصفات والتزامات جسميمة . ولا شك ان كل هذا بحتم علينا اطالة مدة 
التعليم الاجبارى لجميع ابناء الشعب . 


وثمة بعد ثالث هو عمق هذا اك مم وجودته + وامتسم ثتارت ١لء‏ 

فى بلادنا يلاحظ أن معظم الجهود 0 0 اميم 0 
تركزت )1١‏ حول المادة الدراسية والتراث الاجتماعى و ( ب ) حول الطفل 
انه فى ضوء مفهومنا للصحة الثقافية فى الوقت اللحاضر » ينبغى ان :, كد أنه 
على الرغم من ان هذه الاتجاهات قد أسهمت في تحسين التعليم وبائتالى فى 
تحسسين المجتمع الا أن حاحتنا اليوم شديدة لاتجاه أث 4 

الدراسة فى المدرسة تتركز على ثقاقة المجتمع »؛ خصرصا الجائب الحم يها 
لذى يمس حاضر هومستقبله ؛ أى واقع هذا ااجتمع من حيث مشعلابه 
. ليان » وقضاياه وظروفه » وما يرجوه هذا اللجتمع لنفسه ف الستقيل 
تريب والبعيد » وهو ما بمكن تسميته 7 يوتوبية » هذا الجتمع ‏ بسنلا 


خب 2 


أن تقوم هذه الدراسة على أسسى علمبة وتنمى اتجاها علميا اجتماعيا قي 
الافراد 5 


اول هد البعد اللالت توحيهة التعليم للاضطلاع بوره كف فنع 
0 شق له مكيل 4 ان كر وظيفية 
المدرسة محرد اعداد أجيال المقل © واننا حلي ان تصبع ظيفح 
المدورسة بحيث تتضمن اعادة تربية الكبار » وأعادة تو جيههم على نحو تحدد 
: وأفكارهم » ومعتقداتهم » وفق الفلسفة التى ت:نشدها ووفق مطالب 
العصر العلمية والتكنولوجية التى يشتد الحاحها علينا يوما بعد يوم . 
. والبيئة لوو تاها 00 ا ا ب 


-بالنسسبة للاطفال والشباب . والالة بعد هذا كله لا يشبغى تصورها فى 


صورة ذات شقين منفصلين » شق يتناول الصغار والشياب من ناحية ©» 


والشروعات _ م ترس الفوارق نين ا الثقافية والزمنية المخدلفة » 


7 لها سان ايع القوى و أنسال سورة وكين »يشر ستحفيق بعض 


عامل رابع أساسى فى جعل التعليم اداة فعالة من ادوات التجديد 
, والصحة الثقاكية وهو المعلم الصالح الكفع ٠.‏ وشرط الكفاية والعلؤ كن 
العلم أن يكون على حظ من التعليم يقايل حر ج المرحلة التى بعيشها الانسان 
فى النصف الثاتى من الكرن العشر بن » وخطررة الهم الأفاة على. مابق 
+ !لتربية فى التوجيه الاجتماعى والتجديد الثقاق » هذا فضسلا عن الطائب 
الاستثنائية الفريدة التى تخص مجتمعنا العربى بالذات .. 


0 هو 7 الادارة المدرسية 2 الانجابية اتفعالة 5 ولكى‎ ١ 
4 الادارة المدرسية واعية لابد للقائمين عليها من الالمام بمشكلات مجتمعهم‎ 
وأهدافه » وظروف بيئاتهم » مثل المامهم بمبادىء الادارة راتقانهم لمهاراتها‎ 
ألفنية والانسانية فى اطار ديمو قراطى 0 » ووعيهم فى كل الاحوال بأن‎ 
عُنسفته 6 واذآ كانت هذه الوسيلة. نار بالاهداف والقلسكة : قأنها من‎ 
. ماحيتها تؤثر ف صدق تحقيق هذه الأاهنداف وترحمبة هذة الفلسفة‎ 

ثم انه لكى تكون الادارة المدرسية ايجابية فعائة لابد أن يتوافر لما 


.و الأمكائيات حتى دمكن المدرسة أنتكون بالفعل قوة تير فى الصغار والكبار 
.وتؤدى دورها بتغيرها هو لاء الصغفار واتكبار قَْ تعبير اليئة ذائها ٠‏ مسن 


1ه 


أنه ينبغى ان بلاحظ ان الحرية والسلطة الكافيتين ينيفى ان يقابلهما شرط 
الكفاية والوعي فى الادارة الدرسينة ٠‏ 


والامل معقود على نظام الادارة املطية قَْ أن كفل الحربئة والسلطة» 
اللازمين لكل مدرسة » وفى أن يراقب وجود. هذه الحرية وهذه السلطة فى 
أيد واعية قادرة ٠‏ 


يقى شرط آاخير لجعل التعليع اداة من أدوات التجديد والصحة الثقافية 
وهو أن يكون هذا التعليم موجها بمعنى أن يس وفق تخطبط شاملد قيق. 
ستمد وقائعه من التخطيط العام قدوقة فى المجالات المختلفة داخل الاطار 
الفلسفى القومى . وليس بكفى ان يساير التخطيط للتعليم مجر دالاتجاهات. 
العامة للدولة 6 وائما شبعى ان شئي على تفاصيل كل أتحأة 6 ومذدقني 
سرعته » واتساعه . وبدون هذا لانكون التخطيط دقيقًا » وشقك 
التعليم مقوما أساسيا من مقومات قوته فى التحديد الاجتماديى » وخاصة 
اذا كان الحتمع اشتراكيا أو هو فى سبيل كونه اشتراكيا , 


كذلك ينبغى الحذر من تحول التخطيط فالتعليم الى آداة من ادواتء 
الجمود ؛ والتخلف بدلا من أن يكون سبيل توجيه تقدمى . لهذا وجب أنه 
يكون التخطيط مرنا 4 ومحل تعديل ومراحجعة على الدوام ف مفسمسو عه 
ات المحلية المتجددة ؛ والتطورات القومية والعلمية المستجدة أو 


والخلاصة أن الصحة الثقافية لمجتمعنا رهن الى حد كبير بالصحة 
التعليمية »؛ ان صح هذا التعبير . وهذه الصحة لا تكون بمجرد زبادة سنق 
فى مدة الالزام ؛ أو تعديل شروط القبول فى مرحلة من المراحل او أطالة مدة 
أعاذة العلم بمقدار ؛ أو أضافة مادة جديدة أو جزء من مادة وحذف اخرى, 
ىق المنهج » أو أعادة النظر فى خطلة الدراسة 2 وتوزيع حصص الاسبوع 4ه 
الى غير ذلك من الجزيئات وائتفاصيل ٠‏ فهذه ) وأن كان لابنكر قيمتها م 
الا انه ينبغى أن بكون النظر فيها واجراوٌّها داخل الهيكل العام لنتعليم 4 
بفلسفت»ه ونظامه ) ومحتوآه 4 وأساليه وادارته ٠.‏ هذ[ التعليع الذى للبعوى 
ان يتجدد على نحو يبعث فيه الحيوية والشباب ويجعله قوة فى مقدم 3 


الاصلاح الثقافى ٠‏ 


نت 6 ايد 


تقتوبيم فنون الأطمتال 


للدكتور محمود البسيونى 
وكيل معهد التربية الفنية لليعلمين 


بعد أن ينتهى مدرس التربية الفنية من شرح دروسه: فان عمنيته 
التربوبة لا تنتهى عند هذا الحد . أذ يجب عليه ان يقوم رسوم نلاميذه 
وانتاجهم الفنى على اختلاف صوره . وتقويم هذه الاعيال معناه نقدها 
لابراز ما حققته من محاسن »؛ وما عجزت عن تحقيقه . ومعيار هذا اثتقويم 
ا بالهدف الذى كان بتوخى المدرس تحقيقه منذ بداية الدرس حتى 
نهاءد نه ٠.‏ وللتقويم وظيفة جوهريه » فعن طريقه يسير المعلم فى خطوات نامية 
وك ا وو ا موا كي كر ان اير" 
حر الذى اذا اكنسب خبرة استطاع ان يحللها و بخرج منها بتعميهاك تصاح 
للاستخدام فى اأواقف الستقيلة - ولذلك فان" 0 التى بمر بها كل 
تاميذ ماهى الا وسيلة تخبرات أرقى . ولكن هذه الخيرات أنتالية لا بحسن 
المدرس تكييفها الا اذا كان ملما الماما سايما بأوجه النقص واللحاسن فى 
الخيرات الشايفه ال م ع ل ور 
الوحدات » ولا تست أن يريط بين يفضها والعف الآخر : وهذا التلمية 
الاآخر دكرر وحداته بدون نمو » وبدون تكييف . وهذا اثثالث لا يجيد خلطك 
الالوان أو ابرازها ناصعة » فتبدو ورقته فى النهاية معتمة » وهنا الرابع 
وغيره من اتتلاميذ يصنعون رسوما تجمع بين عناصر لا تناسب بيئها . 
وهو لاء التلاميذ لا محسنون صقل الطين الذى اممحتمرة 3 تعره 
فتخرج النتائج وفيها علامات أصابعهم » أى تخرج ناقصة فى الششكل العام » 
وق العيم التى تتضمنها علاقات الاجزاء . كل هله النواحى 0 ان 
به المع ال 0 6 
مثلا أن لحصر الاعمال الممتازة والمتوسطة والضعيقة والاوراق 
السلة > ريت هله المي من درس الى آخر لرى نتيحنها فى النهاية . 


التقويم على اساس وضع درجات أكل تلميذ : 


ويتبع بعض المدرسين تقوبم أعمال التلاميذ يوضع درجات اكل عمل. 
ووضع الدرحات عادة شير مشكلة » ويخاصة قى الامتحانات العامة نظرآ 
لاختلاف المعابير عند المدرسين . فبعض المدرسين والآماء مازالوا يعتعدون 
أن النضج الغنى يتوقف على مدى صلة الانتاج الفنى بالطبيعة ٠‏ فالرسوم 
ذات الظهر اتطبيعى تثال فق راريع عادة ترجات ميثارة » فى ينان الرسوم 
الرمزية لا تنال الا أقل ألدرجات 5 وطبيعى أن هذا سىء الى الطفل والى 
تعهد الاختلافات الفردية بالرعابة . قأذا سلمنا أن لكل طفل نمطه المميز 


حم 7ه 


كان من الواجب أن نقيس انتاجه الفنى من وجهة نظر هذا النمط واضع له 
التقدير اللائم . فى هذه الحالة ستكون اتعبرة فى التقويم بتكامل العمل 
الفنى فى ذاته » بصرف النظر عن صلته بالطبيعة . فاذا كان هذا العمل 
على درجة من الاحكام فى علاقاته » وفى المعنى الانفمائى الذى يتضمئه » 
استحق درجة أعلى من التوسط » أما اذا كان هذا التعبير مفككا لا رابط 
بين عناصره »© بعضها ببعض © وبين ثتاباه أتجاهات استهتارية دل على 
عدم العناية بالاخراج والرجوع الى مرحلة أقل سنا » ففىهده الحالة يعطى 
الطفل تقدير! أقل من المتوسط . والتقديرات فى هذه الحالة يستحسن 
ان 'تنكون قردية » وخاصة بالتلميذ ذاته ©» وتؤ خف لقياس نموه الفردى 
لا لنتشهير به وسط أقرانه فى الفصل . نأى تقويم سليم عى تقويم قردى 
يجب أن بقاس على ضوء أعمال التلميف السابقة » وما استطاع أن بنتجه 
فى كل خطوة بالمقارنة الى ما سبق تحصيله . 


المعارض كوسيلة للتقويم : 


وقد ياجأ المدرس من حين الى آخر الى عرض نتائج التلاميذ فى ردهات 
اللدرسة او فى حجرة الرسم أو الاشغال معترفا بأن تلاميذه هؤُلاء حققوا 
نجاحا ملحوظا . فهذا اعتراف » فى الحقيقة » له وقع أهم من الدرجة 
بالنسبة لهؤلاء التلاميذ . اذ أن المدرس بهذه الطريقة يعترف بشخصياتهم 
ويشجعهم. بطريق ضمنى على الاستعرار فى هذا التفوق ٠‏ ربقر لهم بمركل 
اجتماعى مرموف وسط أقراتهم الذين لم تعر ضص تعائجهم بالثل ٠‏ ووسيلة 
العرض هذه سلاح ذو حدين . فاذا لم يتخير العلم الاعمال الجيدة التى 
تسستحق العرض فعلا » واذا ما امستبدل بمستويات الاطفال مسستوبات 
مشوهة للبالفين إساء بذلك الى عملية التربية كلها . ولذلك يجب أن 
وقد يلجأ المدرس الى نشر بعض أعمال تلاميذه فى مجمة المدرسة » أو 
ؤو, بعض المجلات الخارجية » فهذا أيضا له قيمته بالنسبة للاعتراف بهو لاء 
التلاميدذ » ودفما لهم الاستهرار فى تفوقه, . 


ولسنا من أنصار اعطاء الجوائز للمتفوقين » فالجوائز عادة حوافز 
خارجية » ب أن يتعود التلاميذ الاتقان أو الدقة والتفوق على اسس 
تنبعث من ذاتياتهم » وفى هذه الحائة سنتوة الاستمرار فى نكسا 
اد فت داسك القن سوق بور ا 9 
الخارجية . فاذا لم بكن هناك جوائز عطلوا نشاطهم ووجهوه توجيها آخرا 
وعلى العموم فان أى تقويم لاعمال التلاميدذ الفنية يجب أن تراعى فيه 
النقط الآتية : 


. مسستويات التعبير الفنى التى تمثاها أعمار التلاميذ العادبين‎ ١ 
؟ ب مدى تحقق القيم الفنية والعلاقات الجمالية » واللعانى المختلفة فى‎ 
: . العمل الفئى الواحد‎ 


جد 


+ - مدى 00 الصفة اا , العمل القثى وتشكيله . 
م العكاس القيم الفنية التى يتعلمها التلميذ داخل الدرس على مشكلات 
الحياة التى بعيشها . 


تطبيق الستودات المتعارف عليها كوسيلة للتقويم : 


وقد باحأ المدر س الى استخدام مستوبات التعبير الفنى المتعار فعليها 
كمعابير لقياس قيمة الانتاج الغنى للطفل © ويتم هذا عادة بمضاهاة انتاج 
اللفل فى زم محدد بالستوى المتماز ف عليه للطقل الشادى الدى بشاية 
ف سئنه . فاذا ما انتج طفل عمره ٠‏ سدواترسوما أو أعمالا فنية لابنتجها 
الا اأطفال عمرهم ؟١‏ أو ١5‏ سنة » فان المدرس قد بأخذ ذلك على دنه 
على قدرة خاصة لدى الطفل سوف بكون لها قيمة فى اللمستقبل » وتستحق 
منه التشجيع والرعابة . ا ل ا ا 0 
لاستئتاج التفوق الفنى مثل هذا الطفل . هذا على الرغم من أن نفس 
الأسارت دير بالتأمل ٠‏ 


ا ا ا ا ل ل 
ليست المثل الاعلى للكمال بالنسبة للاطفال ٠‏ قان الطرق التى بتبعيًا الطفل 
فى انتاجه الفنى والاسس التى يعتمد عليها فى تذوقه للفن تتناسب جميعها 
مع طفولته مشلما تتناسب اسسسن التعبير الفنى تدى المراهق بالنسبة 
الحراايقة 2 وأسسى التعبير الح ف الاق كيده 0 أجد أن 
يكون هذا دلاثة على حالة غير سليمة . 


لذلك يتضمن كل مستوى فنى يمثل عمرا من الاعمار متنوعات يمكن 
أن نستخدم كمعيار ثقيمة الغن الذى بنتجه هذا العمر » كما يمكن أن تقاس. 
به مقدرة الطفل الفنية » ويمكن أن نطلق على هذه المتنوعات « التنوعات 
ذات القيمة » »2 فاذا تصورنا طفلين فى سن السسسادسة من العمر» 
در سمان ما هو متعارف عليه بالنسبة لاطفال السادسة » أى برسمان 
رموزا بسيطة » ومسطحة تعبر عن مدركات فكرية أكثر من أن تعير عن 
تقليد المظاهر الخارجية » ولكن رسوم أحد الطفلين مبتكرة » وتمثلىء ع بكثير 
من التفاصيل ؛ والحوادث التحيلة 6 والتصيييات الث 4.والعر كلت اللي 
تعبر عن الأوضوع » كما ترتبط عناصرها بعمضها عض ف توافق » وى 
انسحام ؛ فى حين أن رسوم الطفل الاخر خاوية وجافة وعلى وتيرة واحدة » 
وغير مرتبطة الاجزاء » وفقيرة فى دلالتها ٠‏ فرسوم الطفل الاول محددة 
ومثيرة ومليثئة بالحيوية من أوجه كثرة . أما رسوم الطفل الاخر فتظهن 
بالقارنة ميتة وغامضة وليس بها خيوية من كل الوجوه . فكل رسم من 
رسوم الطفلين ينتمى الى سنه »؛ ولكن أحد الطفكين بحقق جانب النيو 
وأمكانياته » اكثر مما تحققه الآخر ٠‏ 


2 


وليس من السهل أن نحدد مثل هذه القيم فى قواعد موضوعية » كما 
أنه ليس من السهل ان نثبت توافر مثل هذه القيم » أو عدم توافرها فى 
الحالات الفردية . ولكن اذا تناوثنا آمثله متباينة » لظهرت لنا هذه .نحقائة 
بوضوحم » وما يهمنا من ناحية التقويم فى هذا المجال اثنا حين نتحقق أولا 
من ان تعبيرات الاطفال تتفق مع مستويات تعبيرهم فيظل امامنا مجال 
واسع لادراك الفروق فى القيم التى ت#تضمئها بعض هذه الرسوم ؛ والتى 
يفتقر اليها بعضها الاخر . وهذه القيم فى الحقيقة تمثل جوانب نامية في 
رسم الطفل »© وترتبط بالقيم الفنية ذاتها ٠.‏ فان أى طفل فى سن السادسة 
من العمر » يمكن أن برسم ما بتفق مع مستوى عمره » ومع ذلك بمكن أن 
تظهر دلالة فى رسومه تدل على نضج يميزه عن طفل آخر ؛ فى نفس. السن : 
ولعل عوامل الفرق فى هذه الحالة ترجع الى القدرة على التوفيق اليدوى ) 
والقدرة على ترجمة المدركات الفكرية فى أشكال لها دلالات موضوعية وذلك 
باستخدام مختلف الخامات 1 


وما يقال فى حالة طفل السادسة من العمر بمكن أن يقال أبضا فى حالة 
تأمئنا لفن البالغ حيئما ننظر أليه على أنه تعبير يرتبط بمراحل ثقافية 
أو حضربة متنوعة . فهذه تعبيرات ذات طبيعة بدائية » وتلك تعبيرات 
تتقدم نحو المانية » ومع ذلك فان التعبير فى كلتا الحالتين يتضمن قيما فنية 
بمكن التعرف عليها ٠‏ والنقاد عادة ستطيعون تمييز الاشكال الحميلة فى 
آلفن البدائى من الاشكال الغثة » كذا الاشكال اتحميلة من الاشكال الغثة فى 
الفنون المتمديئة » وما زال النقاد يعجبون بنماذج من الفن البدائى ويضمونها 
ائى متاحف الفن ؛ فى حين أن انتاج البالغين من الفئون المتحضرة يعتبر أقل 
من المتوسط ؛ وبرفض ٠‏ معنى ذلك أن الفرق بين الفن الذى نعتبره على 
مستوى قيم ؛ والفن الى نعتبره فى مستوى ردىء لا يمكن أن نفهمه على 
أساس التفريق بين فن متمدين » وفن بدائى » أو بين فن اشائع وفن الطفل 
ولذلك فان الرسوم الرمزية ألتى ينتجها صغار الاطفال لا يمكن النظر اليها 
على أنها رسوم متآخرة ومتخلفة عن تلك الرسوم الواقعية » التى تتضمن 
قواعد المنظور . فان هناك نموأ متنوعا لتلك الرسوم الرمزية » وتحمل 
ظرازا فرديا » ويمكن أن نجد لها انمكاسا ناميا فى حالة أى تصوير للبالفين 
من القنانين المصربين القدماء . 


وهله الاسس التى ذكرناها بعاليه نتفق تماما مع هدف التربية الفئنية 
قى التعليم العام ؛ حينما ننظر اليه على أساس دوره فى تكامل الشخصية . 
ولكن حينما يقصى بتدرسس الفن أهدافا مهئية » وتنمية مهارات متخصصة 
للاغراض التجاربة » قمن العقول فى هذه الحالة » أن ننشد فى نضسج 
المستويات الفنية للتلاميذ ما وصل اليه البالغون منمستوبات »© ومهارات . 
ولكن فى حالة تدريس الفن على مستوى ثقافى فى التعليم ألعام » قان هذه 
وصقلها » ليست دائما صفات مستحبة فى انتاج الاطفال القنى . اذ أنه فى 
كثير منالأحيانتفقد هذره الصفات رسوعمالأطفال طلاقتهاوقوتها التعبيرية . 
ولذلك يجب أن نشجم الأطفال على أن بنتجوا مآ يتفق مع مستوباتهم » 
ودجب أن ينموا بطريقة غير متسرعة » ليصلوا الى المستويات الأصسى التى 
"نتلو أعمارهم . ويستطيع المدرس القاهم أن بتكشف فى قن الأطفال ؛ مثلمة 


غات 


9 ححعب قن -3 0 اجات ممت ل 0-0 


أت الاتاة المفاضبر فى التعليم العا ا و 1 
2 المنتهية والمهارات الحددة 0 و تقوم عمل الإطمال كما هو الحال 
فى التدرسن نفسه »> تنتجه العناية الآن الى الاهتما م بالتمو الصحى 
لأشخصية ؛ بخاصة من الناحية الجمالية » فى كل الارجه الفنية » اك 
.من محاولة الوصول الى نوع من الكمال فى النتائج ألفنية المنتهية ٠.‏ ونحن 
بش عصرنا الحاضر أقل تاثرا بالنتائج المنتهية من الاجيال السابقة التى كانت 
تضع همها كله بى مثل هذه النتائج ٠ ٠‏ فلم نعد نهتمكثيرا بان الطفل يستطيع 
أن ينتج شيئًا أعلى من سئه » الا اذا جاء ذلك نتيجة نمو طبيعئ غير 
متتكل > وغ مدافوع يعزولة غر ادكه 6 وق هلة#الجالة 3و يحت أن تق 
بق سييله )بل يجب أن نتعهده بائرعاية » بما بتفق مع العمر نفسه » لا مع 

عمر أعلى ٠‏ اذ انه فى كثير من الاحيان بحاول الا ا أن محرقوآأ انفسهم 
بوسفانوا فى التضعية طيية اممارفي فى سبيل الإمصول الى مستوبات 
عمر أعلى ٠‏ 

ولذلك ليس من الصالح دقع الاطفال قسرا نحو مستوبات أعلى من 
.مستوياتهم على حساب صحتهم اتئنفسية وتحت أيعاز اثرغبة فى الوصول الى 
.«عمستويات الكبار » أو لارضاء نزوة الآباء والمدرسين الضارة فى سبيل تحويل 
تالطفل من حياة الطفوثة الى حياة البالغين . ولذتك يجب أن تقوم أعمال 
:الطفل الفنية » وتعطى لها الدرجات © ويجب أن نتذوقها على أنها دلائل نمو 
دبيتن بين الداحية العقلية “والاتفعالية والفنية ؛ وعلى 5 وسائل 2 
الم ا ل 0 0 
#الاطلاق عن طريق مقارنتها بمعابير موضوعية يفترض انها تمثل مستوى 
القدرة فى الانتاج الفنى أو المستويات المعروفة عن الكبار » أو بالنسبة تلعمل 
فى مستودات الاعمال المختلفة . فان نشاط الطفل وخبرته ق انتاجه تلعمل 
#الفنى © والطريقة التى ينمو بها فى أثناء العملية الابتكارية : كل هذه أكثر 
"أهمية من قيمة أى انتاج فنى بمفرده . 


ويمكن أن دتجه الانسان فى نفس الوقت الى تأكيد العملية التربوية 
#كثر من حنايسه بالتتيحة > بهنو «التحن الام > اكدر من اهتهامه #الهارة 
الضيقة » هذا على الرغم من أننا قد نجد أن النمو فى بعض الهارات ©» 
يوأتقان بعض النتائج » وتوصيلها للكمال » قد يتفق مع النضج العقلى ذاته . 
«قالعمل الابتكارى »6 أو النشاط التعبيرى المفصول عن قيمة الانتاج يمكن 
أن بضمحل ؛ وينزل الى مستوى الانتاج الروتيئى والعب التافه . 
والستطيع الإنبان إن خرن سهد تشاع حدر انه سيصسل لق نهاتها 
.هذا الاتجاه تتمركز حول الذات الواعية » قر يدون هدف > وبطريقة 
نغامضة »© ولذلك قنان عادات الاهمال فى الانتاج وترك النتائج غير كاملة أو فى 
-حالة غير متقنة ©» والتى كان من الممكن أن بتجنبها المتعلم بنوع قليل من 
#تجهد المثاير » فان هذه الصفات ليست صفات مرغوب فيها فى نكوين 


اك 


ضشخصية سليمة » وهى تؤدى حتما اى .حساس بالفشل »© وبالشعور. 
بالتقص . والاصح أن ننمى لدى الطفل احسساسا بالاحترام الذاتى انه 
يستطيع ان يحقق شيئا » كما يمكن أن نتو قع ذلك منه » وآن ينال ما يحققه. 
تقديرا صادقا » وئذلك فان هناك قيمة حقيقية فى أن ضع اهدافا محددة 
ومستوبات للعملية الفنية » واتاجها . ودمكن ان نحكم عليه بنوع من 
الموضوعية كه هو الحال فى الرياضة اواق بعض المهارات الفنية ٠‏ وتحيده: 
أن توّدى هذه المسنتونات الى لحدى الطفل واستتارنه لذل حيدة وطاقته. 
مسي ان ده الرى له مان هذه ا ات لعا لتو ع بي مر 
القيم عند التعلم دون ن أن نجعل منها مستوبدات مطلقة . 


ا تنا ونا 


ب كاله 


دداسة تدموات أعال السنة ف المرجلتين الاعادي والشادوية 


الدكتور مبحيك اسيم رافت 
خبير التقويم والامتحانات 
بوزارة التربية والتعليم المركزية 
نظم القانون ١[؟!‏ سنة ١56‏ الخاص بالتعليم الثانوى فى المادة .”7 » 
والقانون مو لنة بإزم6؟!إ الخاص بالتعليم الاعدادى قى المادة 1 العلاقة بين 
أعمال السنة والامتحان التحريرى آخر العام بحعل أعمال السنة 6 7 من 
النهابة العظمى لكل مادة عذا التربية الدينية والمواد العملية فى املرحلة 
الاعدادية فجعل لهما نسبة خاصة لكل مئهما . 
وئدذلك أصبح لاعمال السنة أثرها فى الدرحة النهائية للتلميلكل ىق 
امتحانات النقل »© وتههدف الوزارة من وراء ذلك الى تحقيق أغراض معينة 
تعمل على رفع المستوى التحصيلى والعلمى للتلاميذ ٠‏ 


١‏ ب تمكين اللمدرسة من متابعة تلاميذها فى نموهم التحصيلى على مدار. 
السئة حتى بقف التلميذ على مستواه التحصيلى اولا فأولا ولابلاغ 
ليتسنى لهم بذل العونة للمدرسة ولابنائهم بحفزهم على التحصيل 
وبدوام ملاحظتهم ومساعدتهم 8 
قياس نمو تلاميذه بالاختبارات المتتابعة من وقت آخر فيستطيع أن. 
يعرف نواحى الضعف فى تلاميذه وينبههم اليها كما يحفز التلاميذ الى. 

#؟ ب أناحة الفرصة للمدرس لابداء رأيه فى تقدير تلاميذه وذلك عن طريق. 
حهود التلميذ اثناء العام الدراسى ٠‏ 

الا يتمد التلميذ اعتمادا كليا على امتحان آخر العام ويذلك يوزع 
جهوده ف التحصيل الدراسى على مدار السنة ولا يرهق لفسسسيةه. 
كخر العام . ْ 

ه لس ستفيد من درجات اعمال السنة التلميذ الجد الذى قد يصادفه. 
سموع اتحظ فى الامتحان التهائى لامر ما 3 وهذا بمكنه من أن بعوض . 


ب أ ب 


عن عدم تو فيقه فى الامتحان بالتقدير الذى يحصل عليه من اعمسال 
البسئة . 


د الاقلال من عنصر القلق الذى ينتاب كثيرا من التلاميذ اثناء الامتحان 
التحريرى وذلك تعلمهم ان جزءا من درجتهم النهائية يتوقف على 
عملهم أثناء السنة . 


لا ب بعضر, المواد يحتاجالى ممارسة عملية اكثرمن غيرها كالرسم والاشغال 
اليدوية والدراسات العملية والفنية والتربية الديئية وبذلك تصب 
درحة اعمال السنئة ضرورة لتقويم التلاميذ فى هذه الواد . 


م ب قيام نوع من المنافسة الشريفة بين التلاميذ يسعى كل تلميل من 
من ورائها الى ان يتفوق على اقرانه وبذلك تنمو روح الطموحوالعمل 


السحوث التى أحريت عن أعمال السئة 
أولا العلاقة بين درجات اعمال السئة ويين الامتحان التحربرى : 


ارت مشكلة اعمال السنة لاول مرة فى بحث قام به صاحب هذا 
القال عن أسباب سوء نتيجة امتحان الشهادة الثانوية العامة سئة 
62 ؛6 وق هذا البحث درست العلاقة بين درجات اعمالالسنةوبين 
الامتحان التحريرى فى امتحانات النقل كعامل من عوامل سوء نتيجة 
أمتحان الشهادة العامة » اذ تبين ان هنالك تفاوتا كبيرا بين نتائج النقل فى 
ألصف الثانى وامتحانات الشهادة الثانوية العامة وانخذنت 18 مندرسة 
'كعينة من مختلف انحاء الاقليم الجنوبى » ومن هذه الدراسة تبين انه بيئما 
تزيد نسبئة النجاح على 80 بز فى الصف الثانى الادبى فى معظم المدارس فان 
هذه النسسبة لا تكاد تصل الى 1 فى امتحانات الشهادة الثانوية العامة ., 
وكذئك الحال بالنسبة للقسم العلمى اذ بينما نجد ان نسبة النجاح تزيد 
على 77١‏ بز فى معظم الادارس فانها تنخفض عن ١‏ ,) فى معظم المدأرس ى 
المتحان الشهادة الثانوية العامة ولذلك اتجه البحث فى جزء منه الى الاجابة 

« مل برجع بعض هذا التساهل فى امتحانات النقل الى ضم درجات 
اعمال السنة الى درجات الامتحان التحريرى مع عدم الدقة فى وضع 
درجات أعمال السنة واعطائها للتلاميذ جزافا » . 


وللاجابة عن .هذا السؤال جمعت عينة من درجات تلاميذ الصف الثانى 
فى امتحان النقل ائى الصف الثالث عام 1164 1100 من بعض المدارس 


لاع د 


النموذجية بالقاهرة » والمفروض فيها حسن اختيار مدرسيها وكفائتهم 
وامكانهم تفدير التلميذ تقديرا سليما وقد أختيرت المواد التى تكون قيها 
الاختبارات موضوعية قدر الامكان وبعيدة عن العامل الذاتى كالرياضة 
والطبيعة والكيمياء ؛ وحسب متوسط درجات التلاميذ فى أعمال السسنة 
ومتوسط درجاتهم فى الامتحان التحريرى بعد توحيد النهايات العظمى فيها 
كما هو مبين فى الجدول الآتى : 


3 0 درجات أعمال | متوسط درحات الامتحان 
1١ 7‏ 1 
1 16 " 
| رياضة 3 0 1 


عن متوسط درجات الامتحان التحريرى حتى أنه يصل الى الضعفتقريبا. 
وقد قورنت هذه التوسطات احصائيا ووجد أن لها دلالة احصائية تدلعلى 
عئى وجود اختلاف حقيقى لا يتوقف على عامل الصدفة . 

اهبا يما 


250 عدم دقة المدرسين أو عدم كفايتهم لتقدر التلاميذ تقديرا صحيحا . 
واذا كانت الحاثة كذلك فى مثل هذه الواد الموضوعية فقد تصل الحال 
الى أسوة من هذا فى المواد التى يتدخل فيها العامل الذاتى كاللغات والمواد 
الاذبيمة ٠‏ 
من حيث كفاءة المدرسين ومن حيث دقتهم وحسن تقديرهم لدرجات 
أعمال السنة . 
الى أى مدى ترتبط نرجات أعمال السنة بدرجات الامتحان التحريرى ؟ 


بصرف النظر عن احُتلاقف مستوى درجات أعمال السنة عن درجات 
لالامتحان التحريرى الذى تدم ذكره فى مواد الرياضة والطبيعة والكيمياء 
فائنا نقصد بالارتباط ان التثميذ الذى بأخذ أعلى درجة فى أعمال السنة 


42 عم 


بأخذ اءلى درجة فى الامتدن التجريرى والذى بأخل الدرحة التالية فى. 
ألحافة الاولى بأخذها أبضا فى الثانية والذى بأخدذ اقل درحة بأخذها فى. 
الاثنين . 

وقد حسب معام لالارتباط تدرحات أعمالالسنة والامتحانالتحريرى» 
فى الواد السمايقة فكانت النتيجة أن معامل الارتباط فى كل حالة من الحالاته 
السابقة مسناويا تقرسا للصغر 3 وهذا معنأة عدم وحجود ارنساط بالمرة لع 
درحات اعمال السنة وبين درجات الامتحان التحريرى ٠‏ 


أساب اختلاف مستوى درجات آعمال السئة ومستوى الامتحان 
اتتحريرى وعدم ارتباطهما 


فيال اللكة وستورى الافتحاقن التهريزى. وقدة ارعباطهنا © تلخصف 
ديما بلى : 


1 التساهل من حانب المدرسين فى درحات أعمال الرئة ٠.‏ 

التغر فى ظروف الامتحان التحريرى عن ظروف اختبارات اعمال 
السبعة اما لعثير وروح الاشلة أو لتغير واضعها + 

15 اخشارات اثفترات تعيس حزء محدودا من ملهميح الدراسة فعلى, 
فى للوقت الذى يقيس الاختبار النهائى المنهج ككل . 

ه ب أسباب ترجع الى عدم نزاهة الاقلية من اللدرسين . 
ولقد انتهن البحث بعد ذلك الى النتيجة الآتية 1 

(١‏ ل زيادة درجات أعمال السنة عن درجات الامتحان التتحريرى تسهل 
نجاح التلميذ الذى لا يستحق النجاح . 

؟ ب حصول الطالب على درحة مرتفعة فى أعمال السنة دون وجه حق 
يؤدى الى اخفاء حقيقة الطالب عن ولى أمره بل عن الطالب نفسه 
فيعتقد أنه على مستوى حسن فى هذه المادة وهو فى حقيقته على 
غير ذلك . 
انيا ب بحث مقارنة اعمال السئة سرجات الامتحان التحريرى 
تبين من البحث السابق أن من أهم أسباب سوء نتيجة الشهادةالثانوبة 

العامة فى العام الدراسى 6 /ظ »2 مغالاة بعض المدرسين عنك تقدير 


-14 اب 


.درجات أعمال السنة لتلاميذهم مما ساعد على تيسير نقلهم الى الفرقة 
الاعلى بدون استحقاق للنجاح أحيانا . واذا ما تقدموا لامتحان الشهادة 
الثانوية العامة ( وهذه لا تعطى فيها درجات أعمال السنة ) تزداد نسبة 
عدد الراسبين اذا ما قور'ت بنتيجة امتحانات النقل ٠‏ 


لهذا قام الدكتور محمد خليفة بركات ببحث تفصيلى شامل لقارنة 
.درحات أعمال اشنة بدرحاتالاعمال التحريرية فى عدد من المدارسالثانوية 
بلغت .5 مدرسة تمثل المدارس الثانوية للبئين والبنات من مختلف المناطق 
لأوقوف عاى مدى اتفاقدرحة أعمال السنةالتى ضعها المدرسون لتلاميذهم 
فى الواد الدراسية المختلفة ودرجات الامتحان التحريرى فى هذه المواد فى 
'الصفين الاول والثانى ونستطيع أن نستخلص من هذا البحث النتائج 


الآقية : 


أولا ‏ أن هناك تساهلا كبيرا فى الدرجات اثتى أعطيت للتلاميذ ؤيأعمال 
السنة وبخاصة فى الاغة الانجليزية واللغة العربية ٠‏ وهذه الاخيرة بمكن 
اعتبارها عاملا مشتركا فى التيسير على التلاميذ فى اتنجاح آخر العام . 


ثانيا ب اتضح من الرسوم البيانية هبوط منحنى توزيع الدرجات فى 
«الامتحان انتحربرى مما بدلعلى هبوط المستوىالعام للدرجات اذا ماقورن 
بدرداتاعمال السنة وكانتهذه النتيجة أوضح مايمكن فاللفةالانجليزية. 


ثألنا بس اثغة الاأحايزيةوالئفةالعربية هما اكثر اإمواد اختلافا بيزدرحات 
أعمال السسنة ودرحات الامتحان التحريرى ٠.‏ 


رابعا ب كتب احد النظار فى الرد على احدى الشكاوى المقدمة من تلميذ 
«راسب بسبب حصوله على درجات قليلة فى التحريرى بالرغم من أنه كان 
بحصل دائما على درجات عالية فى أعمال السنة بقول « لوح فى ماده 
الرياضة أن درجات أعمال السنة عالية بشكل ملحوظ لا يتناسب معدرجة 
النحريرى بل انه فى بعض ائحالات نجد أن متوسط درجة اعمال السنة كان 
أكبر من درجة التحريرى مع أنها ربع الدرحة النهائية » ٠.‏ 


خامسا ‏ كتب ناظر فى تقريره عن أحد المدرسين : 


لجميع طلببة الفصل اد لا تقل درجة أى طائب فى الفصل عن حوالى ٠١‏ // 
سن النهابة الكبرى المقررة المادة فى أعمال السنة . 
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آثر البحوث السابقة فى نشرات وزارة التربية والتعليم 


كان للبحثين السابق عرضههما اثر فى محاولة وزارة التربية والتعليم 
لتنظيم عملية تقدير أعمال السئة بقصد التوصول بها ما أمكن الى الاهدافه 
المرجوة منها ولذلك شكلت لجان من ادارات التعليم المختصة بالوزارة ومن 
ادارة البحوث اثفنية . وقامت هذه اللجان بدراسة الموضوع من نواحيه 
امختلفة ورات اصندار نشرات منظمة تعملية تقدير أعمال السنة . 


وقيما بلى عرض لهذه النشرات © 
أولا ب فى المرحلة الاعدادية العامة : 


صدر فى 1158/1/1١‏ نشرة عامة تجميع الناطق التعليمية بشساآن 
تنظيم درجات أعمال السنة بالرحلة الاعدادية العامة جاء فيها : 


بناء على قرار لجنة الوكلاء فى 1551/57/7 بشأن تنظيم تقدير أعمال 
السئة بالمرحلة الاعدادية العامة وبعد الموافقة على الاقتراحاتالمقدمة مكل 
من الادار 5 العامة للتعليم الاعدادى وادارة البحوث الفنية فى هذا الشأن 
نرجو الاحاطة بما يلى وتطبيقه هذا العام . 


أولا ‏ يتم تقدير أعمال السنة للتلميذ فى ابة مرحسلة على أساس 
التقديرات الشهرية التى يحصل عليها التلميذ فى هذه المادة خلال العام 
الدرأسى . 

رأسى 


ثانيا # التقدير الشهرى للتلميذ فى أبة مادة هو متوستط مجموع 
الدرجات التى يحصل عليها فى ( الاعمال التحريرية اليومية والاختبارات 
الشفوية والواجبات المنزلية خلال الفدرة الشهرية ) . 

الثا ب توزع درجات أعمال السنة لكل مادة على خمس تنقديرات 
شهرية ( زيدت فيما بعد الى ست ) بالنظلام الآنى ( أكتوير ب نو فمير ب 
ديسبمر ب قبراير ب مارس - أبريل ) 

رابعا  ١‏ فى المرحلة الاعدادية نظام جديد : نكون درحجة أعمال 
السنئة كما هى واردة فى القانون همه سنة /ا1561 (0؟ ,7 من النهابة الكبرى 
لكل مادة ما عذا الدين إز)ء 

؟ ‏ فى المرحطة الاعدادية نظام قديم تكون درجة اعمال السنة كما هى 
واردة فى القانونرقم ١1؟‏ سنة 1509 ( م؟ن/ز من النهابة الكبرى لكل مادة» 
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خامسا ب درجة أعمال السنة للاشغال العملية والتربية الزراعية قى. 
مدارس البنين واشفال الابرة والتدبير المنزئى فى مدارس البئات والتربية. 
الرداضية والاناشيد والموسيقى لاتوجد فى النظام القديم وتوجدد بدرجاتها 
الخصصة ف النظام الجديد . 


انيا ‏ ف المرحلة الثانوية العامة : 


صدر منشور عام رقم 195 بتاربخ ١١/١‏ /مه 16 من الادارة العامة 


ينص القانون رقم ١١؟‏ سنة 1568 بشأن تنظيم التعليم الثانوى بأن 
تخصص لدرجات أعمال السنة فى امتحان النقل ه؟ نر من النهاية اتعظمى. 
تدرجات كل مادة . 


انطالب فى كل من اختبار الفترة الاوثى اذى بعقد فى اواخر شهر ديسمبر 


ونظرا لان اعلان نتائج هانين الفترتين واخطار أولياء أمور الطلاب بما 
يتم فى أوقات متباعدة ولا يتيسر لهم الوقوف على أحوال أبنائهم ومتابعة. 
نتائج تحصيلهم أولا فأول ثيتسنى لهم بذل المعونة للمدرسة ولاننائهم. 
بحفزهم على التحصيل وبدوام ملاحظتهم ومساعدتهم ٠.‏ 


وحيث أن الصائح العام للتعليم والصالح الخاص للطلاب يتطئبالتعاون. 
الوثيق بين المدرسة والمنزل واشراك اولياء الامور فى كل ما يمسن ابنائهم 
من شئون التعليم والامور المدرسية ٠‏ 


لهذا قررت الوزارة ان ترسل المدارس بصفة دورية تقارير شهرية الى 
أولياء الامور عن الحاثة الدراسية لكل طالب تشمل ملاحظات المدرسسين. 
وتوجيهاتهم على أنتستمد هذه التقارير من نتبائبيج الاخثيارات التجريرنة أو 
الشفوية اليومية التى يجريها كل مدرس ف مادته فى كل شهر . 


وللتنسيق بين الاختبارات الشهربة وبين اختبارا تالغترتين ترحو 
الادارة مراعاة ما بأتى : 


ل 
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م - 


لد 


تتكون درجات كل شهر من متوسط درجات الاختبارات اليومية 
التى يجريها كل ندرس شفوية كانت أو تحريرية ٠‏ 


بخصص ككل من اختبار الفترتين الاولى والثانية 5/! بر من النهاية 
العظمى لدرحات كل مادة من المواد ويخصص لاختبارى الشهرين 
السابقتين لاختبار كل من الفترتين 8؟ / من اتنهاية العظمى لدرجات 
ككل مادة من المواد . 

وتتكون درجات الفثرة الاوثى التى تعقد فى شهر ديسمبر من كل عام 
من متوسط الدرجات التى يحصل عليها الطالب فى شهرى اكتوبر 
وأوفمير وفى اختبار الفترة الذى بعقد فى شهر ديسمبر فى حدود 
ما حاء ف ينلد ١‏ . 


تتكون درجات الفترة اثثانية انتى تعقد فى شهر مارس من كل عام من 
متوسط الدرجات التى بحصل عليها الطالب فى شهرى يثايرو فبراير 
وق اختبار الفترة الذى بعقد فى شهر مارس فى حدود ما جاء قَ 
اند ؟ ٠.‏ 


الاوثى والثانية مقسوما على ؟ . 


وتتكون درجة امتحان النقل فى آخر السئة من مجموع درجت ىأعمال 
السنة والامتحان التحريرى للنقل . 


وبخصص ١,‏ النهابة العظمى لدرجات كل مادة للاعمال اليومية . 
وبخصص ع/؟ اتنهاية العظمى لدرجات كل مادة لامتحان التقل 


بخطر أولياء أمور الطلاب عقب انتهاء كل شهر من الشهور سالفة 
الذكر وعقب اختبار الفترتين بنتائج الطلنة فيها وبالملاحظات التى 
يرى كل مدرس اثباتها فى الاخطار لتتكون لدى ولى الامر صورة عن 
حائة الطالب ومدى تقدمه أو تآخره 5 


وعلى ذلك دكون عدد الاشعارات التى ترسل الى ولى الامر ثى كل 
عام دراسىسبعة اشعارات وترسل اليه فنهاية كل شهبرمنالشهور. 
أكتوبر . أوفمبر . ديسمير ( فترة) شاير ٠‏ فبرآاس ٠.‏ ومارس 
( فترة ) ابريل 8 1 


لاقع كب 


- وف الثلث الثانى من شهر مابو من كل عام يجرى امتحان تجربةلطلبة 


اللئة أكثالكة على غرار امتحان شيادة الثانوية العامة فى اعداد 
الاسئلة وفى أوراق تصحيح الاجابة . ويخطر أوئياء الامور بنتيجة 
هذا الامتحان قبل نهابة شهر مايو . 


عرض للتجارب والنظم القائمة فى بعض المدارس 


#ؤلا ‏ المدارس النموذجية : 


هي ال 


أعمال ائسنة هى الاساس الاول والاخير فى نقل الطالب من فرقة 
الى آخرى بمعنى ان الطائب المجد طوال اتعام الدراسى » ويحدث 
الا يوفق فى امتحان آخر العام أو تحول ظروف دون حضوره هذا 
الامتحان لسبب تقبله المدرسة » قانه بنقل الى الفرقة الاعلى اذا 
ما أقر أساتذة الفصل ذلك . 


لتقدير الاعمال اليومية كان بتفق أساتذة كل مادة على تفصيلها الى 
مجالات مختلفة ان أمكن فمثلا : 


» اللغة العربية كانت تفصل الى قواعد  تعبيرا اختبار‎ ١ 
مطالعة انشاء  بحوث سيطة فى الادب . وكان‎  تالاقم‎ 
لابد ان بشخص المدرس تواحى القوة والضعف للطالب ىكل‎ 
+. محال على بحدة‎ 

4 ب الحغرافيا كانت تفصل كلآتى *: 

القدرة على رسم الخرائط وقراءتها ‏ القدرة على اثربط بين 
الظواهر الطبيعية المختلفة . مدى وعى التلميذ للاحداث 
الجارية وارتباطها ببيئته الجفرافية ب احساس التلميلد 
بالمشكلات المطية والاقليمية ‏ الحلول المقترحة هذه 
المشكلات بصفة عامة وما بلائم بلاده بصفة خاصة ٠‏ 
ل 5ل مادة التاريخ مثلا كان برأعى فى مجالاتها ما يأتى : 

ب مدى أدراك التلميذ لفكرة التطور كما تظهر فى فكرة الاوضاع 
التاريخية ‏ الخرائط التاريخية ‏ 'نمو الدوئة الاسلامية . 

حجغراقية.القطر السياسية ‏ الاسماء القديمة والحديئنة 

لاد . 


ةع ب 


التطور اتعلمى ( اثثورة الصناعية ) . 
كك حياة الشعوب الاجتماعية ( عادات وتقاليد وقء ( ٠‏ 
قدرة الطالب على تفسير الحاضر على ضوء الماضى ( أى موقف. 
تاريخى حاضر يرجع ببجذوره الى اللافى ) ٠‏ 
قدرة الطالب على احساسه بالش كلات التاريشية العاصرة: 
والقدرة على تقسسيرها 3 
قدرة الطالب على ادراك معنى البعد الزمنى (الخرائط الرمئية), 
قدرة الطائب على تقدير معنى العرفان بالجميل أن اسهموا ف, 
مد'ية العصر الذى يعيش فيه ٠.‏ 
د كانت المدرسة النموذجية تراعى فى تقدير أعمال المسنة النواحى. 
تأدنته له . 


مما سبق يتضح ثنا ان اللدرسة اللموذجية كانت تراعى فى تقدير اعمال. 
السنة ما ياتى * 
١‏ انتاج التثميذ على مدار السنة فى الاعمال التحريرية والشفوية 
؟ ‏ انتاجة العيلى ( نشاطه ) . 
 '“‏ سلوك الطائب أثناء تأدية العمل المطلوب منه ( مثل انجازه فى. 
الوقت المعين ‏ عنايته بالعمل ‏ مدى اتقانه له ل تعاونه مع 
اخوانه وهكذا ) . 


انيا ‏ اعمال السنة فى الكلية الامربكية للمنا ت: 


| تراعى الكلية الامريكية فى تقدير درجات اعمال ا'سسنة المجالات. 
الآنية : 
١‏ ب مدى اسهام الطائبة فى الناقشة داخل الفصل ومدى انتاجها فى. 
الخصنة + 1 
؟ -: اتجاهاتها السلوكية تجاه العمل الذى تقوم به . 
ب الاخسارات البسيطةالتحريرية والشفوية » اللتى تسرى من حين لآخر 
ب جعلت الكلية الامريكية اللبنات للاعمال اليومية أهمية كبرى فى: 
نجاح الطالبة فقد قررت ع/؟ الدرجة النهائية للمادة للاعمال اليومية .. 


0 


من 180 ..| ممتاز 
« .5 ب ه44 حجيد جدأ . 
« .لم ب .5 حيد 
« هلا - هلم متوسط . 


الشروط الآتيئة فى الطالبة : 


. ب أن تحصل الطالبة على 16 بز فأكثر من الاعمال اليومية‎ ١ 
5 د ألا يزيد غيابها اثناء السنة الدراسية عن خمسسة أيام‎ 
. أن تكون الطالية ممتازة فى خلقها الشخصى وسلوكهآ الاحتماعى‎  ؟‎ 


د الطائبة التى تنتفيب عن الامتحان التحريرى بعذر مقبول آخسر 
العام ينظر فيها كالآتى : 


١‏ - أن كانت حاصلة على ١١‏ فاكثر تنقل ألى الفر قنة الاعلى من فرقتها 
آخر العام 


؟ ب اذا كانت حاصلة على درجة تتراوح بين 7٠١‏ / الى 1١‏ )ز فانها تنقل 
الى الفرقة التى تلى فرقتها بنظام يعرف عندهم باسم ( النجاح على 
سبيل التجرية ) ٠.‏ أى انها تؤدى امتحانا بعد بدء الدراسة بنحوشهر 
تقريبا فى الفرقة المنقولة اليها على ضوء سيرها فى الدراسة الجديدة 
فتمتحن فى المادة أو المادتين التى حصلت فيهما فى آخر العام المافى 
على اقل تقدير عن باقى الواد . فان نجحت استمرت فى فرتتها 
الجديدة . وأن رسبت أعيدت الى الفرقة التى كانت بها واعادت 


السنة . : 
الثا ‏ اعمال السنة فى همدرسة النصر ( الكدرسةالانجئيزية سايقا ) بعصر 
الجديدة : 


تقدير درجات يومية لكل تلميد أثناء العام الدراسى فى المجالات الآنية : 
١‏ ل أعمال التطميذ بالفصل الشفوية والتحريرية ٠.‏ 
؟ - الواجبات المنزئية واسهامه فى النشاط المدرسى . 
ل الاختبارات الشغوية والتحريرية التى تجرى بالفصل . 


كت اوت 


+ الاختبارات الفترية التى تعقد كل فصل دراسىوعددها ثلاث نترات. 

2 امتحان نصف العام ويعقد عقب أجازة نصف العام و يعتير كتمر بن 
لامتحان آخر العام ويرسل عنه تقرير لولى الامر . 

عد امتحان آخر العام وبعوم به مندرس الفصل ٠‏ 


ويلاحظطل على هذا النظام كثرة الامتحانات التى تعقد أتثناء السنئة 
والغرض من ذلك ٠‏ 


٠ تقييم التلميذ من وقت لاخر‎ - ١ 

ة المعول عليه فى نحاح التلميذ هو امتحان آخر المسام مع أن مدرس 
الفصل هو الذى يقوم به . : 

"ا ب أذا رسب تلميذ فىامتحان آخر العام سمكن أن جح حوازا اذا كانت 
درجته فى امتحانات الفترات وامتحان نصف السنة مرضية يشرط 
أن يوافق اساتذة الفصل وعميد الاسرة على تنحاحه . 
وق هذه التحالة يوّخَد فى الاعتبار تقييم التلميذ من الناحية الخلقية 
دالرناضية والاجتمافية 7 ١‏ 

3ه اذا تخلف تلميذ بعذر مقبول عن امتحان آخر العام واثبيتت تقاريره 
انه متفوق فانه بنقل بعد موافقة الاساتئذة . 


ْ هل يمكن الاكتفاء باعمال السئة عن الامتتحان النهائى 


تبين من البحوث التى أجريت عن اعمال السنة فى مدارس التعليم العام 
إن الدرجات التى تعطى للتلاميذ سواء عناعمالهم .التحريرية أو الشفوية 
لا يمكن اعتبارها مقياسا سليما لمستوياتهم ااختلفة . 


بعضها يجيز اعفاء الطالب أو الطائبة من الامتحان النهائى استنادا الى 


وقد أجرى الدكتور محمد صابر سليم بحثا من صسلاحية 'درجات 
أعمال السنة لتقدير التلاميذ وذلك عن طريق مقارنة تقديرات مجموعة من 
تلأميق المرحلة الثانوية بنتائج اختبارات موضوعية تعطى لنفس الجموعة 
من التلاميذ . هذا بالاضافة الى أن البحث كان يهدف الى دراسةوسائل 
تحسين تقديرات درحات أعمال السنة ود ثم ذلك عن طريق توحيسه 
مجموعة من المدرسين توجيها فنيا مستمرا العوامل الاسناسية التى يجب 
مراعاتها فى تقدير: هذه الدرجات ثم مقارنة الدرجات. التى يقدرونها عن 


2 1 


أعبال ألسنة مجموعة آخرى من التلاميدذ بالدرجات التى بحصل عليها 
تلاميذ نفس الجموعة فى الاختبارات الموضوعية . 


وقد انتهى الدكتؤزر متحبيدك صابير سليم الى .4 دمكن أعتبار أعمال 
انتلاميذ التى بقدرها لهم المدرسون اثئناء العام الدراسى ب تحت شروط 
خاصة ‏ وسائل صالحة الى حد كبر فى تقويم أعمال التلاميذ ولذلك فانه: 
بقترح زبادة النسبية الخصصة ادرحات أعمال السنة من النهابة العدلم 
مواد وذلك برفع هذه 1: لنسسية الى 5/ أو لو . 

وهكذا نرى أن هناك وجهتى نظر فيما تعلق باعمال السنة . 

الاولى : تعتبرها وسائل غير صائحة للاكتفاء بها عن الامتحان النهائى . 

واثثانية : تعتبرها وسائل صائحة ويمكن الاكتفاء بها عن الامتحان 
النهائى . 

وقد جاء هذا الاختلاف فى وجهتى النظر نتيجة للمتهج المتبع فوالبحثه 
مما ممكن تبينه من المرض السابق للبحوث اثتى تعرضت لاعمال السنة ب 
ف حد ذاتها وسائل صائحة لتقويم التلاميذ ويمكن الاكتفاء بها عن الامتحان 
النهائى آخر العام . . 

ولكن الوعى الحائى والوسائل المتبعة فى تقدير أعمال السنة ما زالته 
قاصرة ولا بمكن الاعتماد عليهاأ لتقرير الاكتفاء بأعمال السنة . 

ولذلك فانه لايمكن الاعتماد عليها وحدها حتى الآن فى تقر ير نق لالتلميذ 
او بقانه . ولذتك فانه من الواجبان تظل اعمال السنةعلى وضعها الحالى -. 
أى جزء من درجة اتتلمين النهائية ٠‏ 
. كما انه لا يمكن القول بائغاء اعمال السنة اذ انها تكون حافزة للتلميدة 
على الاستمرار فى العمل والاقبال عليه طوال العام الدرابى . 


اقتراحات بشان تنظيم نقدير درجات اعمال السئة 


أولا ‏ توجيهات: درس الادة : 
المناصر التى يجب أن براعيها المدرس قَ تقدسر درحات أعمال 
المنلة ٠‏ 


١‏ أنْ تكون عملية تقدير اعمال.السنة عطية مستمرة أثناء العام الدراسى 


ا 


؟ ‏ أن تكون صورة صحيحة لما حصله التلاميذ واستوعبة من المادة أى 
تكون درجات أعمال السنة متوسطة لاكبر عدد ممكن من الدرجات 
التى حصل عليها التلميذ فى مواقف مختلفة أى 7 تتنوع الاأعمال 
اليومية بحيث تشمل كل نواحى النشاط المتعتلقة بالمادة ٠‏ 


الآنية : 


فى الخحصة . 

ب الواجمات المنزئية ونشاط التلميذ اثناء الدروس العلمية 
ودقته ف اجراء التحارب ور صه على القيام بها ومدىتعاوته 
مع زملاله فى اجراء التجارب . 


ج د الاختبارات الشفوية والتحريرية للتلميذ بالفصل . 
د امتحانات الفترة الموحدة ف الصف ٠‏ 
انجاهات التلميذ نحو العمل الذ ىيقوم بهوتمثل ذلك فالآتى : 
 |١‏ القدرة على انجاز العمل فى الوقت المناسب . 
؟ ‏ ما ببذثه التلميذ من حهد فى اداء العمل . 
' ب جدية التلميذ فى الدراسة ومدى أقباله عليها ويظمر 
اهتمام التلميذ فى صور مختلفة مثل اهتمام التلميكد 
بتصحيح اخطائه ونظام كراساته ٠.‏ 
؟ ‏ هدى تآثر التلميذ بدراسته فى المادة . 


ب لا يجوز للمدرس ان يتأئر بعلاقته الشخصية بالتلميذ أو بتفوقه فى 
ناحية من النواحى كالنشاط الريافى او غيره لان هذا قد بجعل 
المدرس يغالى أو شلل من تقديره لدرحة التطلميذ خصوصةا فى 
الدرحات التى تعطى للاختبارات الشفوية . 


ه ‏ يجب الا تكون الاسثلة التحريرية على درجة من الصعوبة أوالسهولة 
بحيث أنها لا تعطى صورة حقيقية لمستوي التلاميذ بل يجب أن 
تكون الاختبارات شاملة لاسئلة فى متناول التلميذ المتوسط واسثئة 
.6 -أخرى تميز التلميذ المجد . 


أت اذا تبين للندر س أن درجات الفصل كلها فوق المتوسط أو وق 
المتوسط فعليه ان ببخث اسباب:ملك الظاهرة مع الدرس الاوك ٠‏ 


ات :8:4 اه 


فقد نبت من الدراسات الاحصائية ان انتوزيع اتمادل للدرجات فى 
الاحوال العادية أجموعنة من التلاميذ تباغ ١.٠.‏ تلميف كالالآتى : 


1 لب ممتاز وهم الحاصللون على نسبة هلا / فأكثر ه / أى ه 
تلاميذ . 


أى 1 تلميذا 0 


جه متوسط وهم الحاصلون على نسبة 1 -1ؤهر .م #اى 
.ه تلميذا . 


د دون المتوسط وهم الحاصلون على نسبة م؟ نو 6" #/ز» 
2٠‏ / ١؟‏ تلميذا . 


“ثانيا توجيهات للمدرس الاول والتفتيش : 


وبخاصة الممتازين فى الفصول الختلفة وذلك بلاطلاع على كراساتهم 
ليتحقق من مستواهم العلمى وملاحظة أعمالهم اليومية وتقدير 


الفلين : 


_ ملاحظة التفر الفجائى فى درجات أعمال السنة عند بعض التلاميد 
ليتيين أسباب ذلك لا سيما بعد ظهور نتائج الفترات التى يشرف 
عليها ٠‏ 


أو تشدد المدرس فى التصحيبح . 


«ه اب التنسيق بين مستوى التلاميذ فى الفصول المختطفة . 
ثالثا ‏ توصيات لادارة المكدرسة : 


8 ' الف اأرسال نتائج الاجتبارات بصفة دوردية الى أولياء أمور التلإاميذ 
ليتعاونوا 3 مدر سى المدرسة على رفع د التلاميذ وعلاج 


»؟ ‏ الاتصال بأولياء أمور التلاميذ وشرح أسسن وضع درحات أعمالب 
السنة واهميتها بالنسية لابنائهم وبث روح الثقة والاطمئنان الىأن. 
هذه الدرجات وسيلة صالحة لتقويم ابنائهم ٠‏ 


ع أن بدرس ناظر المدرسة مع الاسائذة المواد التى بتمين يها عازف 
وأضحا بين درحات أعمال الستة ودرحجات الإمتحان التحربرى كه 
كل فرقة حتى بمكن تلاق ذلك فى الستقبل ٠‏ 


ع عمل احصائيات فى كل مادة لكل فرقة عن عند الحالات التى تظهر 
فيها التفاوت الكبر بين نسسة درحات أعمال السنة ودرجات. 
الامتحان التحريرى آخر العام حتى تكون دليلا لناظر المدرسة فى, 
مناقشته أن تغالوا فى اعطاء درجات أعمال السنة ٠‏ 


ار 
1 الاهتمام بالبطاقات المدرسية فى تسجيل مستوى التلميذ التحصيئى, 
وتطوره . 


اقتراحات بشان نتائج اعمال السنة وقيمتها 
أولا - يجوز اعفاء الطالب من امتحان التقل فى آخر العام فى حالة تغيبه عور 
هذا الامتحان وذلك اذا استوفى الشروط الآنية : 
١‏ ب أن يكون حاصلا على هلابز على الاقل من النهاية الكيرى لجموع, 
:.درجات أعمال السنة . 
ب أن بكون ناجحا فى جمي عالمواد فى أعمال السشة , 
ب أن يكون تغيبه عن الامتحان بعذر تقبله ادارة المدرسة . 
3 سم م 0ٌ/ 0 . 


9 ب أن هناك فنتين من التلاميذ لا يختلف فى تقديرهما الملدسرسون - كمد 
أظهرت ذلك البحوث السابقة ‏ وهىالفئة الممتازة والقشة الضعيفة . 


أى اسل ميض سلامة تقويم اللدرسين الفئة الممنازقة: 


ل 15 هف 


؟ ‏ بقارن التلميذ بمستوى تلاميذ القفصل أو الدرسة فى امتحانات. 
الانتقال ولا بقارن بالمستوى العام فى المنطقة أو الاقليم . 


فى اعمال السنة ليس من المحتمل ان تقل درجاته عن هذا اللستوى. 
فى نهاية العام ولذلك فان هذا التلميذ اذا لم يستطع ‏ لعذر 
قاهر . دخول الامتحان النهائى تكون لدبه الفرصة ب النجاح الذى 
ستحمقة . 


ثافيا ان بكون الهدف فى امتحانات النقل مستقبلا زيادة النسبة الخصصة- 
لاعمال اكسنة فيها بموجب قرارات وزارية وذلك عندما يبصسل 
المدرسون الى امستوى الذى يمكنهم من تقويم التلاميذ تقفويما 
سليما ٠‏ 
وبحيث يمكن ف اللستقبل تحوبل امتحان النقل فى آخر العام فى. 
المدرسة الثانوبة والاسادية الى مجرد امتحان فترة الثة. وبصيح, 
انتقال التلميذ من صف الى آخر فى حدود الرحلة متوقفا على. 
درجات اعمال السئة ٠‏ 


الام 


.تطورإعلاد معلص المرجاة الاولى فى الامتام المصرى 


تلدكتور وهيب سمعان 
هدرس بكلية الترية 


ها بين الثورتين 1981-1919 


لم تكد الحرب العاللية الاولى تضع أوزارها عام 1114 حتى تطورت 
:الامور السياسية فى مصر نطورات سريعة انتهت آخر الامر بصدور الدستور 
اللصرى الاول فى عام 1117 . وقد نصت المادة 15 منه على أن التعليم 
:الزامى بالنسبة ان هم بين السادسة والثانية عشرة » وكان هذا احساسا 
.من مشرعى الدستور بأن الحياة الاجتماعية السليمة لا تتحقق الا بنشر 


التعليم . 


٠‏ وق عام 14176 قامت الوزارة بعد استعراضها لجميع المشروعات التى 
سبق التفكر فيها باصدار مشروع تعميم التعليم الالزامى الذى بدىء فى 
'تنفيذه ه1155-1956 2 وكان هذا المثيروعبرمى الى تعميم انتعليم الالزامى 
لجميع أبناء ألامة وبئاتها فى مدارس تسمى بالمدارس أو المكاتب الالرامية . 
وقد بدأ تنفيذ المشروع بدفعة قوبة وسار بخطوات سريعة الا أنه لم اشير 
ى الطريق الصحيح سسمبب عدم رسم خطة مدروسة له على ضوء سياسة 
واقعية دقيفة قائمة على ادراك كامل لظروف البلاد وتاري التعليم فيها 
وامكانياتها المادية والسكانية . 


ولا تزايد الشعور بأن التعليم الالزامى قاصر عن تحقيق الاغراض التى 
قصدت منه » اتخذت الوزارة عدة خطوات كان هدف بعضها رفع مستوى 
'الإبتدانية . ففى عام ةا لا حظت الوزارة أن نظام المكاتب الائزامية العامة 
لا بؤُهل الاطفال للحاق بالمدارس الابتدائية فى سن مبكرة » فأباحت قبسول 
التلاميذ والتلميذات بههافى سن الخامسة لتيسر من بريد منهم اللحاق 
التعليم شرعت الوزارة فى /1159 فى تسليم مجالسس المديربات جميع المكانب 
#الاثراميةفى الاقاليم لتديرها بمعر فتها ( محتفظةانفسها بادارة بع ضالدارس 


ال© نشر الجزء الاول من هنا البحث فى عدد مارس 1531 ٠‏ 


كمه - 


الاولية التابعة لها ) كما تسلمت من المجالس المدارس الابتدائية التى كانت 
تابعة لها . وفى عام 19154 خطت الوزارة خطوة هامة نحو تقريب شقة 
الخلاف بينالتعليم الاولى والابتدائى » نائفتتدريس اللفةالاجنبية منمنهج 
السنة الاولى الابتدائية وجعلت تدريسها يبدا من السنة الثانية . وبذلك 
.مكن لفئنة محدودة من تلاميذ التعليم الاوئى ان تلتحق بالتعنيم الابتدائى . 


وقد حاولت الوزارة فى عام 1451 اصلاح التعليم الالزامى بعد ان 
تبينت قصور هذا النوع من التعليم عن تحقيق الاهداف المرجوة مله . 
فمستوى الاطفال العلمى كان ضعيفا فى مختلف المواد الدراسية وكذلك 
مسمتواهم الصحى : كما أن نظام نصف ائيوم كخدا ثبت فشله مما يدعو الى 
تحويل التعليم الالزامى بالتدريج الى نظام اليوم الكامل وزيادة مدته الى 
ست سئوات © والتقريب كدر المستطاع بين منهيج السئين الاربع الاولى 
منها ومنهج السنتين الثانية والثالشة هن رياض الاطفال والسئتين الاولى 
والثانية الابتدائيتين تسهيلا لتقل المتفوقين عندنهاية السسنة الرابعة الاثرامية 
الىالسسنةالثالثة الابتدائية . ولم تؤد هذه المحاولة لاصلاح التمليم الالرامى 
ألا الى تحويل المدارس الالزامية الى نظام اليوع الكامل ©» وائى تحديد مدة 
الدراسة لست سئوات . كما صدر فى عام 15617 قانون بفرض على الدولة 
تغذبة الاطفال مما كان له أثر واضح فى رفع المستوى الصحى . 


وقد توائت بعد ذئك القرارات التى تقرب بين التعليم الاولى الالزامى 
والتعليم الابتدائى . ففى عام5 1115 قررت الوزارة الغاء المصروفاتالمدرسية 
بى التعليم الابتدائى » وبذلك زال الفارق الاجتماعى بينه وبين التعليم 
الاولى الالزامى . وبدأت الهجرة تشتد من هذا النوع الاخير من التعليم الى 
التعليم الابتدائى . وفى عام ه145 ألغيت اللفة الانجليزية من السمنة الثانية 
الابتدائية » فاتاح ذلك الفرصة أمام تلميذ المدرسة الاوثية لان يلتحق بالتعليم 
الابتدائى حتى سن الماشرة . وفى عام 1155 توحدت المناهج فى المدرسة 
الابتدائية والمدرسة الاولية فيما عدا اللفة الاجنبية التى كانت تدرس ابتداء 
من اللسسنة الثثالثة الابتدائية . وعلى ارم من تقريب شقة الخلاف بين 
التعليمين الاولى والابتدائى كان الناس يقبلون على التعليم الابتدائى اكثرمن 
اقبالهم على التعليم الالزامى ثثقتهم بأن اثنوع الاول من التعليم أهدى الى 
غيره من أنواع التعليم ومن ثم الى الوظائف الحكومية . ولم يكن هناك بد 
من أن تقوم الحكومة بتوحيد المرحلة الاولى من التعليم » وأصدرت لذلك 
القازون رقم 117 لعام 1161١‏ الذى قضى باطلاق أسم المدارس الابتدائية 
.على كل مدارس المرحلة الاولى » وبأن بكون التعليم أجباريا فيما بين سن 
الادسة والثانية عشرة ٠‏ ولكن .هذا التؤحيد كان توحيدا نظريا وتشريعيا 
فقط . أما من الوجهة العملية فقد بقيت كل من المدرستين الاولية 
والابتدائية على وضعها » وظلت الشقة بينهما واسعة من حيث المبانى 


داثأهة ب 


والمرافق وا معلمين ٠.‏ وكان الامر تطلب بذل حهود كبيرة حتى 
التوحيد فعليا وحتى لا تكون معناه الهبوط بمستوى التعليم ا 
ما كان عليه اتتعليم الاوثيى من ضعف وضيق ٠.‏ 


' وهناك نوع من المدارس أنشىء فى هذه الفترة أيضا » ذلك هو المدارس 
الاولية الريفيية . فلم تكن المدارس الابتدائية أو الاوئية القائمة فى المنساطق. 
الريفية تختلف عن مثيلاتها فى المناطق المدنية من حيث المناهج والمقررات 
وخطة الدراسة . وقد فكرت الوزارة فى 1967 فى أن توجه التعنيم الاولى 
وجهة عملية غابتها ترغيب النشء فى العمل وطلب الرزق من خيرات الارض, 
فى القرى ومن العمل اليدوى ف المصانع الس »© وبذئك يمكن أن ستكمل 
النشرء ثقافتهم فى حدود بيثتهم . وتحفيفا لهذا الغرض قررة:؛ الوزارة 
انشاء مدارس أولية ريقية بتلقى الاطفال فيها-مئذ السنة الاولى التعليم. 
الزراعى والصنامات الزراعية الى جانب الدراسة المعتادة دالمدارس الاولية 
مع العنابة برفع مستواهم الصحى وتقوية أبداهم . 


وقد سارت عملية اعداد المعلمين قى هذه الفترة مثقلة بما ورثته عن 
نترة السيطرة الانجليزية على التعليم . غير أن الوزارة أتبعت سياسة 
ذات شقين بالنسبة الى اعداد المعلمين : اولاهميا رفم سمتوى مدارس 
المعلمين الاولية » وثانيهما فتح المدار س والمعاهد المتعددة لاعداد المعسلمين 
تلمدارس الابتدائية . ولا شك أن هذه السياسة كانت تعبر عن الاهتمام 
بالتعليم فى المرحلة الاولى . غير أننا نلاحظ أنه فى أثوقت الذى كانت فيه. 
السياسة التعليمية تهدف الى توحيد التعليمين 'الاولى والالزامى والابتدائى: 
لم تكن تهدف فى الوقت نفسه الى توحيد أعداد المعلمين لمدارس المرحلة 
الاوئى ؛ بل على العكس تميزت هذه الفترة بتأكيد الثنائية فى اعداد المعلمين » 
شانها فى ذلك شأن المرحلة السسابقة » وفيما بلى ما قامت به الوزارة من 
ا و السياسة , 


ا ا عام 1118 ونص فيه على وجوب تعميم التعليم 
الاوثى وجعمله الزاميا » اتخنت الوزارة الخطوات اللازمة لتنفيا. هذا 
النص ؛ وبدت الحاجة ماسة الى زمادة عدد مدار س المعلمين والمعلمات 
فزادت الوزارة فى عددها حتى وصل فى اكتوبر 1557 الى 0؟ مدرسة 
للمعلمين و/1! مدرسسة للمعلمات ٠‏ كما قامت باضافة الهندسة العملية 
والتربية الوطنية والتاريخ الطبيعى الى مناهج الدراسة مسايرة دين 
مناهج المدارس الاوثية ) ورفعمت مدة النراسة الى أربع سئوات بدلا من 
ثلاث لامكان استيعاب المناهج الموضوعة دون ارهاق .. 


ولا وجدت الوزارة انها لا تستطيع أن تدبر العدذ اللازم من المصلمين 
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والعلمات للمدارس الاولية والمكاتب الالزامية المامة النى انشئت والتى 
ستنشأ تباعا نظرا لان الكثير من مدارس العلمين والمعلمات كان فى مرحلة 
التكوين انشات فى عام 1110 أقساما ثيلية جعلت مدة الدراسة بها سنة 
واحدة بقبل فيها الناجحون ف المماهد الدينية على أن بٌَدوا امتحاتا القبول 
فى القرآن الكريم واللغة العربية والحسا بوالجغرافية وفق مناهج السنة 
القاتية من هدارم الغلنين + تمن نك 


وفى عام 11119 ألفيت هذه الاقسام نظر! لزيادة عدد المتخرجين فى 
مدارس المعلمين وانشأت المدارس التجهيزية للمعلمين . وكان الغرض منها 
اعداد التلاميذ للحاق بمدارس المعلمين بعد أن ثبت أن المتقدمين لهذه 
المدارس من المدارس الاولية أو المعاهد الدينية لا ستطيعون التمثى مع 
الستوى العلمى بمدارس العلمين . وجعلت مدة الدرامسة بالدارس 
التجهيزية « أو التحضيرية » سنتان بدرس فيهما الطالب المواد الائية : 


اثلفة العربية والخط ‏ القرآن الكريم والدين ‏ الجغرافبة والتاريخ ‏ 
الاخلاق والتربية الوطنية ‏ الحساب والهندسة ‏ الرسم والاشغال الفنية ‏ 
الصحة ‏ الرياشة البدنية : 0 

وقد أدى وجود المدارس التحضيرية الى تعديل مناهج مدارس العلمين 
وامعلمات لاستقبال خريجى المدارس التحضيرية للمعلمين وخريجات 
الدارس الاوئية الراقية ثلبنات » كما جعات مدة الدراسة ثلاث سنوات كما 
كانت . وكانت خطة مدارس المعلمين تى عام .117 على النحو التالى : 


خطة مدارس العلمين 1919٠‏ 


المادة ل 
تعليم دينى- 9 0 
لغة عربية ا 1 5 
خط 1 إل 1 
تربية عملية وعلمية ' : ١‏ 
رياضة 1 1 ١‏ 
طبيعة وكيمياء ع 1 3 
١ 1 0‏ 1 
تار نيلات ٠‏ 1 
حفر افيا ١‏ 1 1 
أخلاق وتربلية 3 2 ّ 
رسم ١ : ١‏ 
تربية بدنية : . : 

ا وو 9 جه ركو كل 


وقد تميزت مناهج هذه الخطة بأنها كانت تهدف الى التثقيف الواسع 
للمدرس ولم بعد الغرض منها مجرد تمكين المدرس من تدريس موضوعات 
المدرسة الاولية فقط كما كان الحال من قبل . وقد بدت فى هذه الماهج 
ايضا فكرة التوحيد بين ما يدرس فى مدارس المعلمين الاولية والدارس 
الثانوبة فى بعض الواد مث لالعلوم الطبيعية والجغراقية والرياضية والتاريخ 
والرسم والتاريخ الطبيعى والاخلاق والتربية الوطنية . فهى نفس مناهج 
المسسوات الاولى والقائسة وااجالعة انار بذ .ول , تفترقٌ مناهج هذه المدارس 
عنها فى المدارس الثانوية الا فى التوسع فى دراسة اللفة العربية ؛ قواعدها 
وآدابها » وفى منهج التربية العملية والعلمية . وبوجه عام كان كثير من 
العلومات التى اشتملت عليها مناهج الدراسة فوق مستوى الطلاب 
بكثير )١(‏ . 


له جا بجح #اسسج ج ضيه "عي ليجات ر تبه بع عه سد مد ستو ايا ء قات ا سور حب ل ل حي ا م د محا يشت ل 


المواد 1 " َ 
القرآن الكريم والديق 0 1: 3 
ألاخة العربية 5 . . 
الخط العربى 8 1 ١‏ 
الرياضة 5 3 1 
الطبيعة 3 1 0 
الكيمياء 0 5 5 
التاريخ الطبيعى ١ ١ ١‏ 
التاريح 1 1 0 
الجغرافيا ١‏ 1 1 
الاخلاق والتربية 5-5 ا ١‏ 
ا ١ ١‏ 1 
تربية عملية وعلمية 1 7 0 
تدبير (أبرة . غسيل . كى . أدارة) ‏ »4 3 3 
تدبير صحة 1 97 5 
اشغال 0 " 
تربية بدنية 1 1 3 
المجموع اف فى 1 


(1) تعليم امرحلة الاولى فى عصر 6 ص 1.5 ب ,11 , 


ام د 


ويلاحظ فى مناهج هذه الخطة انها تهدف انى تثقيف التلبيذات نقافة: 
عامة شأنها فى ذلك شأن مناهج مدارس العلمين » وأنها توسعت فى 
موضوعات التدبير المنزلى » ووجهت عنايتها الى النواحى العملية ذات 
الفائدة بالنسية للتلميذات سواء فى حياتهن المستقبلة أو فى اثناء التدريس. 
للاطفال والبنات اذ كانت تنص على تعليمهن خياطة الملابس وعمل المفارى. 
والاكياس واستعمال الخيط الملون والتطريز . وقد وجه النهج عنابته أبيضا 
الى تدبير الصحة ورعابة الاطفال والاحداث بالتفصيل »© وطالب التلميذات. 
باجراء مشاهدات عملية عليها . ولكن بلاحظ أيضا ان المنهج كان مزدحما. 
بموضوعات كثيرة أغلبها فوق مستوى التلميذات . 


وفى عام ١1115‏ 1175 عدلت خطة الدراسة بالمدارس الثانوية حيث. 
حذدفت حصة التاريخ الطبيعى بالسنتين الاولى والثانية وجعلت حصص 
الاخلاق والتربية الوطنية حصة واحدة بدلا من ائنتين . ولما كانت شطة. 
مدارس المعلمين والمعلمات تسسير وفق خطة الدراسة بالما.أرس الثانوية فى. 
المواد الشتركة » فقد أجرى تعديل فى خطة مدارس المعلمين والعليات فى 
ذئك العام ليتمشى مع التعديل الذى أدخل على خطة المدارس الثانوية . 


تعديل عام 1519 ب 18895 لخنارس المعلهين 


تعليم دينى 1ه 0 فا 6 اه 
لغة عربية امي ا 11 له 
تاريخ طبيعى ١ ١‏ ل : 100 
أخلاق وتريية الت 350 5 د ؟ 


تعديل عام 11515 1192 لخدارس العلمات 


اللواد الخطة السابقة التعديل _ 

00 1 كس انط م 
ل غرية 5 ه41 5 |عما “ا 4 
تاريخ طبيعى ١ ١‏ 1 بد الهم 11 
أخلاق وتربية ا 1 ١‏ 7 !+ 
١ 1١ ١ 5‏ أ|؟ ١ ١‏ 
“تدذبر الصحة ١‏ سدم الهم ١‏ اس امه 
2 . ا 0 ا ل 


وقد ألفيت المدارس التحضسيية للمعلمين فى عام 1585 ب .164 
وجعلت مدة الدراسة بمدارس العلمين الاولية ست سنوات بلتحق بالسنة 
'الاولى فيها التلاميذ المنقولون للسنة الثالثة الاولية ؛ وأصبحت الدراسة 
فيها تسير على مناهج تتعادل على التوائى مع مناهج السنوات الثالفة 
والرابعة الاوئية والسنوات الثلاث الاولى من المرحلة الثانوبة عدا اللفة 
العربية والدين فكان لهما منهاج خاص . اما السنة السادسة فقد افتصرت 
الدراسة فيها على المواد التربوية والرسم والاشغال الفنية البدنية . 
أما مدارس المعلمات فظلت على حالها القديمة » فمدة الدراسة بها ثلاث 
سنوات ويقبل فى السنة الاوثى منها الحاصلات على شهادة انمام الدراسة 
“الاولية الراقية . 


- 146 على النحو الآتى : 
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خطة مدارس المعلمين .111 


المواد (١‏ عا ع كاه 5 
مجموعة آولى ( مواد أساسية ) 

قرآن كريم ودين كاد ل له حي 8 
الع العريية + هم لم لم :5 0 
الخط ل ل ل ل 
الحساب 5 0 1 ١‏ 5 3 
مجموعة ثانية (مواد الثقافة العامة) 
التاريخ 3 16 اك 0 بيش لفك 
.الجفرافيأ اك 1# ا سه له 
التربية الوطنية عد لكا بن *رأط ريده لد 
الهندسة العملية والنظرية ١ ١‏ بك +6 5 
الج ا ا 2 ا ا 
.مشاهد الطبيعة وعلم الحياة 2 0 " لت لشت 
الطبيعة والكيمياء اه ا ال 1 د 
'ندبر الصحة كر ينكد ع0 ؟ 15 بإب بم 
المجموعة الثالثة 
«الرسم 1 ا ام ا ؟ ” 
الاشقال اليدوية والفلاحة سم سا اعم ع" 
اتتربيية البدنية م اسم ام ع ع" 
المجموعة الرابعة ( المواد الغلية ) 
عام اشفسن , ل ل ل ل 
قواعد الترية 00100210106 الى د 
طرق التدرسس الخاصة 0 0 000 م 
توامد الضحة الكرسية د د دش ذل 0 
التربية العملية ع د يد الك اليا ركام 
الجموع لع مم اع ىم 5 را 


ه11 سم 


ولاحظ على هذه الخطة أن مادتى الشروعات والفلاحة قد أضيقتا ت 
وآن النهج يوجه عنايته لاول مرة ثبعض الموضوعات ائزراعية مثل الارض. 
الزراعية وقلاحتها وريها وصرقها والفصول الزراعية وحديقة الخضر 
والفاكهة » والاشجار » والنحل » والدواجن »6 والصناعات الزراعية . وبعد 
هذا اتحاها جديدا فى متاهج مدارس العلمين حيث بدأت العناية تتبه الى 
بيئة التلميذ . على أن دراسة هذه الوضوعات لم تكن تهدف الى اكاب 
الطالب معرقة عملية بها بل مجرد تزويده ببعض العلومات النظرية الخاصة. 
ولهذا لم تكن تمارس ممارسة عملية . وبدراسة مناهج المواد المختئفة كان. 
واضحا أنها بدات توجه بعضن العناية ائى بيئة الطفل وانى الطفل تفسه 
الى حد ما . 

وعلى الرغم من تعديل خطة مدارس المعلمين الا أن مدارس العلمات 
بقيت خطتها قسير على أساس أنها ثلاث سنوات ولم يحدث تغر فى مناهجهد 
عن متاهج عام 15117 1555 . 


وقد بداث فى عام 1 أول تجربة فى التعليم الريفى بمصر وكان مقرهةٍ 
فربة النايل . وقد اسغرت التجربة عن نجاح دعا الوزارة الى الاخذ يمه 
الفكرة » وأنشات فى عام ١115‏ 1515 علدا من المدارس الريفغية ثم 
توسعت فى أنشائها حتى بلغ عددها فى عام 1156 ب 1168 تحو ,لا مدرسة. 
ولكن هذه التحربية آثيتت أن نجاحها نتو قف على اعداد المدرس الذى يماح 
لتحقيق أهداف هذه المدارس ٠‏ ومن ثم جاءت فكرة اتشاء مدرسة د 


الريفية التى ترمى الى اعداد المدرس الريفى . 


وقد أنشئت اشلت فى عام 11117 أول مدرسة للمعثمين الريفية » وكان الغرض. 
من انشائها اعداد الدرس اتذى يمكته أن يثهم الريف ويثرك مشسكلاته 
ويساهم فى علاجها » وبذلك يجمع المدرس بين صفات المربى والصاءم 
الاجتماعى » وقد وضعت مناهجها بحيث تكفل تحقيق هذه الاغراض © كما 
نظبت حياة التلاميذ فيها بم ساعد على تربيتهم تربية فردية واجتماعية. 
سحيحة ٠‏ وعلى هذا الاساس جعت هذه المادارس داخلية » وحددت مدة 
الفراسة. بها بخمس مبنوات . وفيما بلى خطة ملرسية العتمين الربغيةه- 
بام ل21511 
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خطة المعلمين الريفية فى عام 194141 


الى أد بم 5 2 
القرآن الكريم اللا الو ال 
انعة العرية ل 2 د د ان 
الوياية 4 4 ع 8 8 
العلوم العامة د د و 1 
الصحة 3 كه 1 اد ميد 
دراسة مشكلات المجتمع ل ع اس م 
الشاريخ | 

ا سا جا 0 
الجغرافيا / 
التربية الوطنية عع كن 5 ]1د “م 
أشغال وصناعات ريفية مع امام مام 
أصول الترية وعلم النفسن 00 ا سا لا 1 # 4 
المشروعات 1 4 «مدد اكت 7ت 
الزراعة ا خا 6غ 52 
الصناعات الزواعية 2 5 5 ”5 
الرسم ا ا ل ا 
التربية الدنية ود ل ل اله ا 
الأوسيقى والاناشيد 1١ 1١ (١‏ 1 أ 
التربية العملية عاك اخ اد 4 0 1 
بو لاو الات ل ل 7 131 2130301 


2 <1 0-7 


وبلاحط على هذه المناهج أن مادة مشكلات المجتمع قد ادخلت ؛ كما 
ملاحظ الاهتمام بالمشروعات العملية والصناعات الريفية © وانها تهدف الى 
“نوجيه الدراسة نحو : 


. تفهم الطالب للبيئة الواقعية التى يعيش فيها بالشاهدة الفعلية‎ ) ! ٠ 
«ب) العمل فى هذه البيئة وخدمتها أى ابراز الصلة بين الدراسة والتطبيق‎ 


إج) أن اكل مادة وظيفة تؤديها وانها مجتمعة تهدف الى غابة متسقة 

وقد كان نجام مدرسة المعلمين الريفية سييا فى انشاء مدرسة ثانية 
'للمعلمين الريفية فى بى العرب ٠‏ 

وفى عام ١م198‏ 11605 رأت الوزارة توحيد نظام القبول والخطط 
.والمناهج بمدارس امعلمين والمعلمات . قألغت المدارس الاولية الراقية » 
وجعلت مدة الدراسة بالعلمين والمعلمات أربع سنوات »© يقبل بالسئة 
«الاولى منها الحاصئين واتلحاصلات على الشهادة الابتدائية » وتسسير 
'الدراسة فيها وفق السنوات الاربع الاولى للتعليم الثاثوى فى المواد المشتركة 
.مع أدخال تعليم اللغة الانجليزية ضمن مناهجها . 

وقد عدل هذا النظام فى عام ؟55ه 19‏ 1107 وجعلت مدة الدرامسة 
خمس سئوات اثنان اعداديتان وثلاث لاعداد المعلمين والءعلمات ٠.‏ وتسسيير 
الدراسة فيها على خطة التعليم الثانوى ومناهجه فى الرياضة والعلوموالمواد 
الاجتماعية والرسم » وعلى مناهج خاصة فى اللغة العربية والدين والمواد 
التربوبة والفنية والنسوية . وأطلق على هذه المدارس اسم مدارس المعلمين 
والعلمات العامة . 


أما بالنسبة لمدرمى المدارس الابتدائية فقد ظلوا فى هذه الفترة أبشا 
.يتميزون عن زملائهم معلمى المدارس الاولية والالزامية سواء فى ناحية 
اعدادهم أو فى اشتقالهم بمدارس ابتدائية اكثر استعدادا فى كافة النواحى 
التعليمية من المدارس الاولية الائزامية . وقد أشرنا فى الفترة السابقةالىاهم 
العاهد التى كانت تعد المعلمين للمدارس الابتدائية . وقد قامت الوزارة 
بانشاء عدد آخر من العاهد لتقابل به انتشار التعليم الحكومى والاهلى . 


ومن المدارس التى أنشئت فى هذه الفترة مدرسة العلمين القانوية 
( التوسطة ) ٠‏ وقد عبر وكيل الوزارة فى ذلك الوقت عن وجهة نظر الوزارة 


كه 


و انشاء المدرسسة وذلك فى جلسسة مجاسن العارف الاءئى فى مابو 
1 ققال : 


« ان المدرسة القدئمة ١اى‏ مدرسة المعلمين الخديوية الاتدائية ) 
اما انشئت لحاحة البلاد فى وقت ما الى مدرسين متوسطى الكفاءة لعدم 
وجود العدد المطلوب من الاكفاء . وبعد انشاء هذه الدرسة كثر الاقبال على, 
مدرسة امعلمين العليا من الحاصلين على شهادة الدراسةالثانوية (البكائوريا؛ 
فعولت الوزارة على الاكتفاء بالقسم العالى وقررت الغاء القسم الابتدائى . 


« ولكن الان زاد عدد المدارس سواء أكانت أميرية أم تابعة لجالس. 
المديردات أو للجمعيات أو الافراد من جهة » كما عدلت الوزارة درجاته 
مدرسيها من جهة أخرى فأصبحت الهيل ات الحرة لا نستطيع مجاراة 
وزارة المعارف فى أعطاء مدرسيها درجات توازى مدرسى الوزارة ٠‏ ولهذا 
ففى اعادة انشاء هذا القسم خدمة لبلاد اذ يستطيع أن يقام للمدارس. 
الحرة مدرسين متوسطين فى الكفاءة للاقسام الابتدائية فى طاقة ادارات تلك 


وقد انشئت هذه المدرسة بالفعل فى عام 1151 واشترطت لقبول 
الطائب بها أن يكون حاصلا على شهادة الدراسة الشسانوية القسم الاول 
« الكفاءة » . وكانت تنقسم الى قسمين : القسم الادبى والقسم العلمى . 
أما مواد الدراسة التى كانت تدرس بها فكانت هى نفسن الواد التى تدرس 
تلطلاب للحصول على شهادة الدراسة الثانوية القسم الثانى ( البكالوريا ) 
مع شىء من التوسع »© وذلك بالاضافة الى المواد التربوبة واللمهنية ٠‏ وقد 
تقرر.فى .117 الغاء مدرسسسة المعلمين الشانوية ورؤى الاكتفاء مرة أخرى 
بخربحى مدرسة المعلمين العليا . 


وفى أكتوبر 1911 أنشىء معهد التربية وكان ينقسم الى قسمين : 


١‏ ب قسم لاعداد معلمى المدارس الثانوية ويطلق عليه اسم معهد التربية 
العالى » ويقبل به خريجو كليتى الآداب والعلوم » ومدة الدراسة به 


مه قسسم لاعداد معلمى المداردس الاتدائية 2 ويطلق عليم أسم معهدك 
التربية الابتدائى ويقبل به الحاصلون على شهادة الدراسة الثانوية 


[(لق الكتاب التهبى مكدرسسة المعلمين العليا ؛ ص 5؟ 


14 دب 


القسسم الثانى ( البكاالوريا ) » ومدة الدراسة به ثلاث سنوات تعد 
السنة الاولى منها اعدادية . ثم تنقسم الدراسة فى السسنتين الباقيتين 
الى فُسمين أدبى وعلمى ٠.‏ وبدرس الطلاب ف هادين السنتين علم 
النفس والتربية النظرية وتاريخ التربية والتربية التجريبية والتربية 
العلمية وللنطق والاخلاق والرسم والاشغال ائيدوية بجانب المران 
الل علن «التدرمن بوكو سنينة فر أو تخسن فى لقني الادي 
أو العلمى . وقد الغى هذا القسم الابتدائى فى عام 11519 . 


وكد انثىء ف عام 5 معهل شترية لأمعلمات لاعداد معلمات 
السنية التى حوات »؛ كما ذكرنا الى مدرسة ثانوبة .15117 . وقد أصبح 
هذا المعهد المعهد جزءا من كلية البنات بجامعة عين فسن فى أنوقت الحاضر 


وقد ادى تقرير المجانية فى التعايم الابتدائى فى عام 1551 إلى زيادة 
#لاقبال عليه وكثرة مدارسه والحاجة بالتالى الى معلمين . ولذنك قامت 
الوزارة بانشاء مدارس المعلمين والمعلمات الابتدائية فى عام 5586! . وقد 
حددت المادة الاولى من لائحة مدارس المعلمين والمعلمات الابتدائية المعتمدة 
بالقرار الوزارى الصادر فى 11517//5/157 الغرض من هذه المدارس نما بلى : 
« الغرض من مدارس العلمين وامعلمات الابتدائية اعداد المدرسسين 
والمدرسات للمدارس الابتدائية وما فى مستواها » . وقد اشترط فى القيول 
بتلك المدارس أن تكون الطالب حاصملا على شهادة الدراسة الثاثوية 
( القسم العام ) . كما حددت مدة الدراسة بثلاث سذوات تكون السنتان 
الاوليان مشتركة لجميع الطلبة » وتنقسم فى السنة الثالثة الى ثلاث 
شعب : أدى وعلمى وفنى . وقد تخرجت أول دفعة من هذه المدارس 
وشفلت وظائف التدرسنى بلمدارس الابتدائية . غير أن الوزارة استعانت 
بهم أيضا للتدريس بالمدارس الثانوية ( وبالمدارس الاعدادية حاليا) . كما 
أنشات الوزارة ابتداء من ائعام الدراسى 15151 15158 مدارس انتدانية 
إنمعلمات وجعلت مدة الدراسة بها أربع سئروات ؛ وتسسمتها الى اربع 


٠. متعفمدةا‎ 


١‏ ب شعبة اللغة العريية 

؟ ب شعية اللفة الاجنبية 

سب شعبة العلوم والرياضة 

؟ ‏ شعبة الرسم ورياض الاطفال 


للات 


وقد تعير نظام مدارس المعلمات الابتدائية منذ |5١65‏ ؛ وتغرر اتباع 


وفى عام ؟16١ ‏ 1116 تقرر أن تجعل مدة الدراسة بمدارس المعلمين 
والمعلمات الابتدائية سسنتان فقط على أن بقبل بها الطسلاب والطالبات 
:الحاصلين على شهادة الدراسة الثانوية القسم الخاص . وقسمت الدراسة 
بها الى شعبتين شعبة الآداب » وتشمل اللغة الانجليزية © وشعبة العلوم 
.وتشمل الرياضة ٠‏ كما عدل اسم المدارس الابتدائية للمعلمين واصسبح 
.نطئق عليها « مدارس المعلمين والمعلمات الخاصة » »؛ حتى بغرق بينها وبين 
.مدارس المعلمين والمعلمات العامة . وقد تقرر الغاء هذه المدارس بالتدريج » 
ولم سق منها بالفعل الا المدارس التى تخرج معلمين للفرنسية . ونتجه النية 
نفى الوقت الحاضر الى نقل خريجى مدارس العلمين الخاصة الى النعسليم 
الابتدائى انتدريس فى الفرقتين الخامسة والسادسة . 


3 26 © 


ب الا ل 


الجامعة وتعلي االكيار* 


لم يعد تدبير شئون الناس من ) الامور التى تتولاها فلة قئيلة منهم ‏ 
«بناك إتجاه واضح يرمى الى زيادة عصدد الاشخاص الذين يشاركون فى 
مسكولمة ادارة 1 الو ات > ولم بعد ىَ و سع الو سسات القائمة: 
خائيا ان تنجح فى مقاومة هذا الانجاه . 


والقائمون على هذه الإسسات والعاملون بها يتقاسمون عبء ادارتها 
بشتركون فى نسيير دفة العمل بها على صور متعدده » ويستوى فى ذلك 
9 ا و ٠‏ ففى 
اللكنبات والمدارس غالبا ما بمثل المواطنون فى مجالس الادارة » وف الكنائس, 
نجد أيضا بعض أنواع المجالس التى تتألف من رجال الدين والعلمانيين © 
واللمواطنون فى كثير من أتحاء العالم 8 كذلك حق اختيار ممثليهم. 
السياسيين » وحتى المنظمات التى تحترف تجارة أو عملا صناعيا فانها 
تعر ض جزءا من ممتلكاتها للبيع على صورة أسهم وأوراق مائية » وهى بهذا 
العمل تضعأساسا للمساهمينق التمئك والادارة. وعلى ذثك فالاونو قراطية 
لاتنظر بعين الارتياح ألى سيطرة الجماعة » خاصة وان المؤسسات يتزايد 
تددها اليوم فى جميع أصقاع اثدنيا . وكثيرا من الناس يرحبون بهنا 
الاتجاه » وبرون انه نعمة على البشرية © وأنه قد تمخض عن نتائج ها 
خطرها . والعامل الرئيسى فى تقرير هذا الامر انما برجع الى قدرة الانسان 
ورغبة النامن فى تقلد السئوليات الخطيرة التى يترتب عليها اكتساب مزيد 
من القود والتفوذٌ . 


ويقل أن بعض أنواع الدراسات تتيح أمامنا الفرص التى تزبيد من 
عمق بصررتنا » واتساع افق نظرتنا الى الامور والى تحمل المسئوئيات » 
وبذلك نتقدم فى سبيل التمدين والحضارة . وما من شك فى أن كلا منة 
يستطيع ان يساعد غيره على فهم عملية التفكير » مما قد يؤدى الى تحسسين 
قدرتنا على ادراك المستوليات وتقلدها . وهذه الفرص التعليمية المتزايدة 
والآخذة فى التحسن قد توفر الحل لكل شخص أديه آبة قدرة على التعلم » 
ويجب ان بكون فى هذه الفرص التعليمية ما يغرى الكبار على الاستفادة 
منها . 


ي حديث بول برحفن > أستاذ تعليم الكمار بجاممة انديانا > ألقاه فى جامعة هلستكى 
بغنلندا فى اكتوبر .197 ب ترجمة الاستاذابراهيم خليل » بمركز الوتائق بالقاهرة . 


سا لال مه 


واذا كان :لكل عقا ان تسد فى هذا مكيار فاننا تعن تون يراتا 
على الاختيار الواعى »© ولا شك إن التعليم من العوامل النى تساعد على 
ذلك . وف المجتمع الذى يستهدف اشراك الافراد ومسساهمتهم فى أموره 
يصبح تعليم كبار أمرا ضروريا يجذب الجتمع التخبط اإذى يرجع انى 
ديل الدارسين وقلة اكترائهم . 

ومما بساعد على اجتذاب الكبار الى التعلم » أن يصور نهم التعلم على 
أنه الوسيلة التى نلجأ اليها ساعة اليأس »؛ اذا ما اخفقت جميع الوسائل 
الاخرى ٠‏ وتعليم الكبار على اختلاف الوانه عملية من العمليات الطوينة 
اللدى التى تفلهر نتائجها ببطء » لاننا لا نتفير بسرعة ٠‏ والتعليم الذى أعد 
ليساعدنا على أن نعيش عيثسة طيبة هو عملية مستمرة بعيدة اللدى » ومثل. 
هذه العملية لا سمكن لها ان تبدأ عندما تدعو اليها الضرورة أو تنتهى عند 
انقضاء هذه الضرورة . فاذا كان الخوف هو الدافع الاول تحركة تعليم 
الكبار فان ذئك يعنى الفجاجة أكثر مما بسر الى الثنمو ٠‏ والتفر فى سلوك 
الإفراد بحدث تدريجيا وببطء ؛ بل قد يبلغ فى بطئه الى درحة قدلانستطيع 
معها أن ندركه »© بل قد بعجز الخبير نفسه عن ادراك هذا التغيير نتيجة 
لهذا ألبطء . 


ووه« الرانع! لجعي تيع اهيدن حال ساون تاي دوز ف 
مستوى هذه البرامج » أمران ضروريان لاى مجتمع يريد اشراك أكبر عدد 
ممكن من أعضائه فى ارساء قواعده » وأن بتخذ من ذلك وسيلة للتقدم فى 
مضمار الحضارة . وأما البرامج التى توضع اعتباطا لتحقيق أوهام فرد. 
أو .جماعة »6 فانها عادة وضع دون دراسة دقيقة للمشكلة التى دعت الى 
وضعها . وبجب على الافراد الذين تتوافر لديهم الهارة فى تعليم الكبار 
أنيستخدموا معلوماتهم الاجتماعية والتاريخية والنفسية والتربوية تلكشف 
عن أهداف الجتمع وعن سلوك الكبار الذين يتألف منهم هذا المجتمع . وان 
فى ادراك هاتين السألتين ما ساعد على وضع برامج صحيحة لتعليم الكبار 
كما بعين على تقدم الافراد الناضجين . 

ومربو الكبار يحتاجون الى تدريب جيد فى هذا الميدان ليعالجوا بطريقة: 
ناجحة امشكلات التعددة التى تكتنف عملية تعليم القبار . وما دام الهدف. 
من تعليمهم هو مساماتهم على الثمو والنضج والكشف عما لديهم من. 
الامكانيات وتنميتها » فيحب أن تعنى عملية تربيتهم بالكشف عن الوسائل. 
التى تنحقق هذه الاهداف © وتيسر ألوان التعليم التى تشبع حاجاتهم . 


ب 9ل ب 


وحتى تكون تعليع الكبار مثمرا » فيجب أن بتم فى اطار اهتمامات 
المجتمع » كما يجب أن يميىء الفرصة لزيادة تنوير الواطنين بن النواحى 
الروحية والسياسسية والمهنية والثقافية »؛ وبجب أيضا أن يعيننا أثناء نضالنا 
نحو الكمال والنضج على معرفة ما اكتنف ما ضيئا من أحداث وما بنطوى 
عليه حاضرنا من هذه الاحداث 4 وأن يساير ركب الحياة المتغيرة . ويمكن 
لتعليم الكبار أن يحقق ذلك بطرق متعددة منها : المناهج » وحنقات الدرس 
والموسيقى » والمحاضرات : والرحلات » والمعارض . ويجب الا تستنفد 
النواحى التعددة لنشاط المدارس فى النضال من اجل الحصول على شهادة 
او درجة أو دبلوم » فمثل هذا النضال فى كثير من الاحوال .تعارض مسع 
النضج » اذ بنمى القلق وبغرس فى النفس الغرور » وانما يجب أن ب مستنفد 
هذا المجهود فى تعلم الحياة في المجتمع الواسع والعمل على تقدم هذا المجتمع 
والمساهمة فى ذلك مساهمة فعاثة . واعتناق هله الاهداف يوٌدى الى 
“تخطيط برامج تعليم الكبار وتطبيقها بصورة تعين الدارسين على تحمل 
جانب كبير من تبعة النشاط الفردى والجماعى » كما نعينهم على تنمية 
القدرات النى تساعد على الاختيار الواعى ©» وعلى حل الشكلات الدقيقة 
المتعلقة بالاسهام فى تقدم المجتمع بوصفغه بناء فربدا فى بيئة جماءية , 


.فى ذاتها » بل باعتبارها جزءا فى كل متكامل بعين على تحقيق حياة كاملة . 


والتعليم المتمر لاعداد المواطن يجب أن يكون من الامور التى تهم كل 
يلد من البلاد بصورة أساسية ؛ ومن الممكن أن توجه برامجه بطبيعة الحال 
“حو تحرير المواطن من الناحيتين العقلية والروحية » أو أن يتولى أمر هذه 
البرامج الذين يؤُمئون بأن الحقيقة كلها قد كشفت نهائيا » وبالتالى فان أى 
اجراء تربوى يتضمن - الى حد كبير ‏ ائتزام نمط موحد مرسوم من قبل 
وبهدف. الى تخليد هذه العقيدة . ولكن مهما يكن من أمر فليس ثمة نشاط 
أقوى أثرا فى تحرير الناس واستعبادهم من تعليم الكبار . 


وبرامج تعليم الكبار التى يطبقها العلمون الذين تعوزهم الخبزةٌ وينقصهم 
ضعيفة التوحيه تدرجة يصبح ضررها اكثر من نفعها . وفى كثير من الحالات 
لا. تنقى العوامل التاريخية والجغرافية والنفسية والاجتماعية الا قليلا من 
«الاهتمام » بل كثيرا ما تهمل هله العوامل مع انها هى التى تقر طبيعة أىم 


ل ل 


مشكنة وتدددها . أن استيفاء الشكلات بعصاد الكشيف عن الحاجحات 
الحقيقية للدارسين كثيرا ما يكون نصيبه الاهمال : يستوئفى ذلك ما بتصل 


بالحاجات المباشرة وغير المباشرة . 


الموظفون الدربون 6ه ودون أن بوضع لها الاساس الذى ستند على الدراسة 
.والتخطيط : هذه البرامج لا تاقى بثمرة اكثر من شغل الناس دون ان تحقق 
الستمرة هى وحدها التى ترتبط بالدراسات العملية »© فالغناء والموسسيقى 
والشعر والتمثيل كلها برامج هادفة ترمى الى انماء الطاقات لابشرية » مثلها 
:فى ذلك مثل الرياضيات أو العاوم السياسية أو أعمال النجارة » وان كان لكل 
خاصية معينة . الا أن المربى الاهر بجحب أن دعرف متى ولماذا ستخدم كل 
ملدة فى البناء الكلى بما قد بساعد على انطلاق التنشاط الابداعى والقدرات 
الكامنة فى الجنس البشرى . 
والجامعة بطبيعة عملها مؤسسة يمكنها أن تقدم مسامدات ذات شان 

فى تعليم الكبار وخاصة فى اعداد الفئيين الذين يحتاج اليهم هذا النوع من 
التعليم » وكذنك فى مجال الابحاث الضرورية التى تقتضى مزيدا من الدقة 
الى الدراسة الدقيقة » ونحن نذكرها على سبيل امثال لا الحصر : 
الريل ين صلم العبان ريات الشياتنية : 
- طبيعة تعنم الكبار 3 
طبيعة اعداد القادة من غير الفنيين لتعليم الكبار » والغرض منه . 

بحاحات اتدارسين ٠.‏ 
ا رفع سساو ىق المدرسين الو هلين وكذلك القادة المشتغلين بتعليم الكبار 2 


تطبيق مناهج تعليم الكبار فى مؤّسسات معينة كالكنانس والمستشفيات 
والمصائع واللمزارع والكتبات 3 


تب و8[ عد 


عذه مجالات مهمة يستطيع فيها تعليم الكبار أن يسهم بمزيد من 
الكفابة والفائدة التى تعود علىالفرد والجماعة . والجامعةبتقاليدها المعروفة 
ومنحها الدراسية ومواردها الكبيرة هى المكان الصائح الذى ينبغى أن بسهم 
فى هذا العمل . ولا شك أن دراسة اللمشكلات المشار اليها وحلها حلا 
جزئيا على الاقل بتطئب احاطة بالحقائق التى تنطوى عليها كثير من العلوم . 
فعلم الاجتماع وعلم النفس ٠‏ والجغرافيا »2 والتاريخ » والفلسفة » والتربية 
تنها تعتبر مجالات ضرورية للتعلم تعين على فحص المشكلات المتعلقة بتعليم 
الكبار . 


والربى الكفء الذى بعمل قى ميدأن تعليم الكبار بنجب أن يلم بدرحة 
ما بهذه العلوم »؛ وبحب أن بكون قادرا على تطبيق معلوماته هذه فى الكشفه 
عن الحقائق التى تنصل بتعليم الكبثر . وكثيرا ما يشرف على تعليم الكبار 
أشخاص لا يتمتهون الا بقدر ضثيل من الناهيل المهنى الشرورى ٠‏ ويؤمن 
ألكتب أبمانا ثابتا بأن برامج تعليم الكبار فى أى بلد من البلاد » اذا وضعت 
فى أند تعوزها الخبرة أو شقصها التدريب قاتها تكون عددمة اتجدوى »© وقد 
#دى الى كارثة فى التواحى الثقافية والسياسية والروحية ؛ مثلها فى ذلك 
مثل البلاد التى تكل شئونها الصحية الى حمادة من الناس تهتم بالمشكلات» 
ألسحية ولكنها لم تبلغ درجة من الكفاية تمكتها من ممارسة هذا العمل > 
فمثل هوٌلاء لا سمكن أن نأتمنهم على صحة اتناس أجرد أنهم يهتمون بها . 


ان مربى الكبار لفى حاجة الى تدريب دقيق فى ميادين المعرفة المتزايدة 
الانساع » كما أنه فى حاجة أيضا الى آساس علمى فى الجالات ذات الصفة 
الوثيقة بتعليم الكبار تعلم النفس والاجتماع والتاريخ والجغرافيا والفلسفة 
هذا فضلا عن حاجته الى تعرف طريقة استخدام هذه الدراسات المتعددة 
فى التخطيط والتنظيم والتطبيق والتقييم المتصل بتجارب تعليم الكبار . 


والقيام بالابحاث التى تدعو ايها الحاجة الملحة » وبذلك تؤّدى للوطن 
والمجتمع خدما'ت من توا ع حديكد نفيد منهااق تضاله الو صول ضد الجهل 
ألح. مان 

زانعدر مان ٠,‏ 


بعد رميس الأمم المتحدة 


للاستاذ نجيبه بوسف بدوى 
مدير قسم اليونسكو المساعد 
بوزارة التردية والتعليم المركزية 


لا تسستطيع الامم المتحدة أن تقوم برسالتها وتحقق الآمال النى 
"نعلقت بها والاغراض التى أنشمْت من أجلها : الا اذا ثقيت من جمساهر 
الشعوب الفهم والاهتمام والتأسد 5 وأساس هذا الفهم نبجب أن يسنى فى 
المدرسة . وقد أدركت الجمعية العامة ثلامم المتحدة ذلك حين ناش_دت 
الدول الاعضاء بها منذ عام /1161 تشجيع تدزيس الامم التحدة ومتنظماتها 
التخصصة فى مدارسها . واستجابت معظم الدول ائى هذه الدموة » 
وادخات تدرسن هذا الموضوع ضمن مناهجها القررة ) وقدمت تقارير 
.دورية الى الامم اللتحدة ومنظمة اليونسكو عن مدى اهتمامها بتدريى هذا 
الموضوع فى مدارسها . كما [أصيحت دراسة الامم المتحدة جزرءا 2 يتجرا 
من برامج المدارس الشستركة فى مشروع التربية من أجل التفاهم الدولى . 


ودراسة الامم التحدة والنظمات المتخصيصة المتفرعة منها من 
الأو ضوعات المقررة 6 مدارسنا فى منهج التربية القومية لكل من المف 
السادس فى اللمدارس الابتدائية © والصف الثالثك_ تمدارس الاعدادية 58 
.وتشر تقارر معظم الدول الى اهتمامها بتنفيذ البرامج الخاصة بتار سس 
الامم المتحدة فى المدارس الثانوية ومعاهد اللعلمين ٠‏ وتبين هذه التقارير أن 
معظم المدارس عنيت. بتدر سس الامم المتحدة من وأقع الناهج الممررة 5 
التاريح بصفة خاصة . ويمكن أن تترابط حول هذا الموضوع أجزاء من 
مختلف المواد ائدراسية ٠‏ غم أن العمل الاساسى فيها يكون ضمن «نماهج 
التاريح والجفرافية والترسية الوطنية والجتمع 0 وق التشاط الحر خارج 
.مناهج الدراسة . 


وتختلف طرق تدرسسن الأهم التحذدة فى مختلف مراحل التعليم . 
ولا شك أن هذا الموضوع فوق مستوى ادراأك الاطفال فى السنوات الاولى 
من المرحلة الابتدائية . ولذلك بكتفى فى هذه المرحلة المبكرة بتوجيه اهتمام 
الاطفال الى حية أبناء الشعوب الاخرى والعابهم وقصصهم وأغانيهم 
ور قصانهم وعاداتهم بقصد تنمية اتجاهات النفاهم والصداقة نحوهم . 


وبما ان مدة التعليم الابتدائى تنتهى فى معظم الدول فى سن بتراوح بين 


؟# #إلا لد 


الثانية عشرة والثالثة عشرة » وبما أن نسبة كبيرة من أطفال العالم تكتفى, 
بهذا القدر من التعليم الائزامى ولا يتاح لها فرصنة مواصلة التعليم الى 
المراخل التالية ؛ ققد ظهرت الحاحة الى تدر سن أهداف الام المتحكة:. 
ومبادئها وأعمالها فى السنوات الاخيرة من هذه امرحلة وتوفير المادة البسيطة 
والطريقة المناسية لهذا المستوى ٠‏ 


ومن الطرق التى جربت فى تدريس النظمات التخصصة التفرعة من 
الامم المتحدة فى السنوات الاخيرة من المرحلة الابتدائية ؛ البدء بدراسة 
الؤسساتالحلية والقومية المعنية بشئون الصحة والغذاء والزراعة والتربية 
والانتقال منها الى المنظمات الدولية المعنية بنفس هذه الشئون على, نطاق 
اوسع . ومثال ذلك الانتقال من دراسة مكتب البريد انى اتحاد البريد. 
العالى . والانتقال من دراسة المستشفى المحلى ووزارة الصحة الى منظمة 
الصحة العالمية » ومن مشسكلات التموين والغذاء الى منظمة الاغذية والزراعة 
العالمية . ومعنى ذلك الانتقال من الخاص الى العام » ومن الممسلوم الى 
الحهول . 


وموضوع الامم المتحدة من أصلح الموضوعات للمدارس الثانوية ؛ لانه 
بتغق مع مستوى قدرات الطلبة واتساع مداركهم فى هذه المرحلة » ونزوعهم 
الى الاهتمام بالنواحى المثالية والفلسفية ولاهمية هذا الموضوع وصرورته 
تممواطن المستئير فى العصر الذى نعيش فيه . كما أن هذا الموضوع من, 
انسب الموضوعات للدراسية بمعاهد العلمين »© اذ أن نجاح تدريس هذا 
الملوضوع فى أى مرحلة من مراحل التعليم يتوقف على التدريب الذى يتلقاد 
معلمو هذه المرحلة ٠‏ ويجب أن يدرس هذا الموضوع لطلاب العتمين بنفس. 
الطرق التى تطالبهم باتباعها فى تدريسه لتلاميذهم بعد التخرج . وقد 
اطلعت على الموضوعات المقررة فى مناهج المواد الاجتماعية الجديدة ':.مدارس 
الثانوية ومعاهد المعلمين » قلم أجد من بينها هذا الموضوع . واذا جاز لنا 
ان نكتفى بتدريس الامم اللتحدة فى الدارس الاعدادية بدلا من المدارس 
الثانوبة » فلا تجوز اغقال تدريس هذا الموضوع فى معاهد العلمين . 


وهناك طربقتان لتدرسس الام المتحدة لطلاب المدارس الثانوية ومعاهد 
المعلمين . وهانان الطريقتان هما : الطريقة التاريخية » والطريقة الوظيفية . 


الطريقة التاريخية : 


تعنى هذه الطريقة بتتبع المراحل والخطوات التى مر بها تطور المنظمات 
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بين الوضوعات التى يمكن اختياره؛ فى هذه الدراسة التاريخية: قيم الحي 
الديمعراطى : الحركات الاشتراكية اتحادات اتجارة عصيةالامم : كقاح 
الشعوب من أجل الاستقلال وحق تقرير العسير .. ويلاحظ أن انخطوات 
والمراحلالتى مرت بها فكرة الامعالتحدة ؛ والتى أدتالى ظهورس! الى حيز 
اتوجرد فى عام1142 + هى نفس الخطوات والمراحل التى مرت بهافكرةحفقوق 
الانمان وانتى أدت الى ظهور الاعلان العالى لحقوق الانسان ق 1١‏ ديسمير 
عام كا . 


ومن الاخطاء الشائعة الاعتقاد بأن الامم التحدة :بمتابية حكومة عالية + 
وان فى وسعه: أن تفرض سياستها على اندول ذات السيادة أو تندخل فى 
شكونها . والحقيقة ان الامم المتددة ليست دولة عالية » وليست بديلا 
للدول الوطنية . كما انها لا تنقص من السسيادة القومية هذه الدول . وائما. 
هى بمثابة مركز لتنسيق جهود الامم وتوجيهها نحو ادراك غايات متتركة. 
هى اتسلم والعدالة والرخاء الاقتصادى والاحتماعى . 


وتعنى الطريقة التاريخية كذلك بتتبع نشقسأة النقلمات التخصصة. 
الملتفرعة من الامم المتحدة مثل : منظمة التربية والعلوم والثقافة » ومنظمة 
الصحة العالية » ومنظمة الاغذية والزراعة » ومنظمة العمل الدولية » واتحند 
ارد الدولى » ومحكمة العدل الدولية » وائبتك الدولى للانشاء والتعمير . 


وبحب ان توٌدى هذه اندراسة التاريخية الى دراسة اعمال هيئّة الامم 
التحدة ومنظماتها التخصصة : بحيث تقوم هذه الدراسة على أساس. 
انحقائق الوضوعية . فما يتبغى قط أن نعمف الى اخفاء عيوبهاأ واظهار 
محاستها . فليست الامم اللتحدة معصومة من انخطأ أو خالية من كل 
عيب . ولا بد منذكر هذه الالخطاء وابراز المواقف التى تنكرت فيها ابادئها 
وميثاقها » مثل مو قفه؟' من مشكأة الى_ذدوان على فلسطين عام 1154 : 
والفثل الذى تلاقيه في ا قت الحاغر فى الكونغو . ومن ناحية آخرى. 
يجب أن يفهم انتلاميذ أنه' خطوة عن أعظم الخطوات التى !قم عليها الانسان. 
بعد جهاد طويل قام به لينشا آداة صائحة تكفل نشر السلام ورقاهية 
الشعوب . ومهما كانت مواطن الضعف التى قد لبدو ق الامم المتحدة 
: ومنثلماتها » قانها تعر حلقة فى سللة الحاولات اثتى بذلها الانسان ف 
سبيل التفاهم الدولى ؛ واعاد شبح الحرب »2 وتعزيز الابيمان بحعوقد 
الإانسان © واقامة العدل » وضمان اتحرية » وتيسير التقام الاجتماعى - 
وتأمين مستويات معيشة افضل للجميع . 


ساكلا م 


الطريقة الوظيفية : 

تعنى هذه الطريقة بدراسة اعمال الامم المتحدة والمنظمات التخصصة 
وجهودها فى معالجة المشكلات الدولية المعاصرة . ويختار لمذا الفرض 
بعض هذه المشكلات لدراستها ومعرفة أسيابها ومدى تشابهها فى مختلف 
الدول ٠.‏ فلكى يفهم التلاميذ لاذا انشئت هيئة الامم المتحدة » وكيف تقوم 
بالمهام التى أسندت اليها » لا بد لهم من معرفة الحاجات الضرورية التى 
حددت نظامها الاساسى ووظيفتها وأهدافها . فالملش كلات التى تواحهها 
حقيقية وملحة . وكثير من هذه المشكلات ماثلة ويسمع عنها التلآاميذ ىق 
المذياع أو بقرآأون عنها فى الصحف . وبدراسة هذه المشكلات سيشعر 
التلاميذ بأهمية هذه الهيئة الدولية فى المحافظة على السلم » وحل المنازعات 
بين الدول بالوسائل السلمية » وجهفود المنظمات التخصصة فى مكافحة 
المرض © والمحافظة على موارد الثروة وتحسين طرق الزراعة » ومكافحة 
الامية » وتنظيم النقل انحوى » وجهودها فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
والثقافية » وحاجة الدول الحديثة النمو الى الاستفادة من خبرات الدول 
المتقدمة فى انجاز المشروعات التى لا تستطيع أن تنهض بها بمقردها ) 
وضرورة تقوبة أواصر الصداقة والتعاون الودى بين مختلف الشلعوب 
.وائعمل الايجابى للتغلب على المصاعب والمشكلات التى تعترض تقدم الامم 
.واستغلال مؤاردها لرقاهية شعوبها ٠.‏ 


وبما أن برامج أعمال الامم المتحدة والمنظمات التخصصة تقتصر عادة 
خلن اقلم مخند آو امجموعة من الدول© ققد :وعد التواسيون أن فراسنة 
اقيم خاص بثير اهتمام التلاميذ ويبين بوضوح أعمال هيئة الامم المتحدة 
أكثر مما تبينه محاولة معرفة أعمالها فى العالم . ويختار لهذا الغرض اقليم 
معين مثل جنوب شرق آسيا أو شمال غرب أوريا أو مجموعة.من, الدول 
"تربطها صلات الجوار أو اللعة أو الثقافة الشتركة ؛ كائدول العربية بو الدول 
الافرشية أو دول أمريكا الوسطى » وتدرس فيها مشكلة أواكثرمن المشكلات 
انعالميةامعاصرة مثل مشكلةالسكان او الانتاج أو الغذاء أو الصحة أو التجارة 
أو طرق المحافظة على موارد الثروة » الامر الذى يبين كيف تواجه الدول 
الختلفة مشكلات متشابهة » وحاجة هذه الدول الى التعاون مواجهمة 
هذه الشكلات وتحقيق المصالح المشتركة كما يبين مظاهر التعاون الدولى 
فى حل الشكلات المتشابهة فى مختلف الدول > واهمية الجهود التى تقوم بها 
حيئة الأمم المتحدة والمنظمات التخصصة المتفرعة منها . 


سااءكه ا 


: والدراسة الاقليمية مكملة للدراسة التاريخية » ولا تغنى احداهها عن 
الاخرى . فلا قيمة للمقدمة التاربخية اذا لم تؤد الى دراسة المشكلات التى 
تعالجها الامم المتحدة واتوكالات التخصصة فى اقاليم خاصة . كما ان فهم 
طبيعة هذه المشكلات ووظائف المنظمات التى تعالحها لا بتأتى الا بعد 
دراسة أصوئها التاريخية ٠‏ فالتاريخ فى هذه الحالة بمهد للجغرافية . 
.والطريقة الوظيفية هى فى صميمها طريقة جغرافية . وعلى هذا فان تدريس 
الامم المتحدة بكون ضمن مناهج التاريخ والجفرافية ٠‏ 


النشاط المدرسى : 
فى النشاط الحر خارج مناهج الدراسة مجال كبير لتعريف التلاميذ 
بأهداف الام المتحدة والنظمات ألتخصصة وجهودها ف معالحة المشكلات 
العاصرة » ومن أنواع هذا النشاط : 
[١‏ عرض أفلام سينمائية عن أعمال الامم المتحدة والمنظمات للتخصصة . 
“ ب تنظيم محاضرات وأحاديث عن أغراض الامم التحدة وأعمالها . واقامة 
ندوات تناقش فيها المشكلات الدولية . 
تبادل المراسلات بين تلاميذ المدارس فى مختلف الدول . وتبادل 
؟ ‏ دعوة زائرين من الملمين بشئون الامم التحدة لالقاء أحاديث يعقبها 
أسئلة بوجهها التلاميذ الى الزائرين ٠.‏ 
نج أعداد لواحة للانباء توضع ف مكان ظاهر من قناع المدرسة 3 وتعرض 
فيها الصور والخرائط واللوحات وقصاصات من الصحف وائجلات . 
الامم التحدة ويمنح الفائزون مكافات تشحجيعية . وتنشر الموضوعات 
0 ب تخصيص ركن فى اللمكتبة المدرسية لطبوعات الامم اأتحدة والمنظمات 
م ب تنظيم معرض تعرض فيه أعلام الدول وطوابعها والصور واألصقات 


لما 


الاحتفال بيوم الامم المتحدة فى 5؟ أكتوبر من كل عأم ‏ وهو تاريخ 
توقيع ميثاق الامم المتحدة بسان فرنسسكو ‏ ووضع برئامج حافل. 
لهذا الفرض يشتمل على كثير من مظاهر النشاط سالفة الذكر . 

٠‏ تكوين ثاد أو « جماعة الامم المتحدة »© بالمدرسة ضمن جمعيات 
النشاط المدرسى لتشرف على تنظيم النشاط سالف الذكر »© تتعريفه 
التلاميف بالامم المتحدة وشئون العالم . 


فنع تزع يننا 


جد اله له 


ا 


تقرير عن الحلقة الدراسية لبحت شنو ن التغذية المدرسية 
بآمريكا 1 ل 
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كان الهدف من عقد اتلحلقة الدراسية فى مدينة باحوتا بكو لومبيا من 
/ا؟ اكتوبر الى لم وفمبر سئة ١564‏ هو بحث شئون اتتغذية المدرسية 
ومشكلاتها . وقد حضر هذه الحلقة 18 ممثلا عن دول امريكا الجئوبيسة 
العشر كان هن بينهم الاطياء والمربون ووزراء الصحة والتربية ٠.‏ 
أهداف برامج التغذية المدرسية : 

يت من المناقشات ائتى دارت فى هذه الحلعة انه يجب تخطيط البرامج 
الموضوعة للتفذية المدرسية بعئاية نامة » وتعيين الاهداف المطلوب تحقيقها 
من وراء تطبيق هده البرامج بحيث تتلاءم مع حاحات صغار التلاميذ 5 
على أن بِوّخْل بعين الاعتبار العوامل الاجتماعية والاقتصادية والانتاجية 
فى هذا التخطيط . وقد ظهر أن برامج التغذية التى نفذت منذ أعوام قليلة 
فى كثير من البلدان كانت تهدف الي تغذبة الاطفال الذين ينتمون الى عائلات 
قليلة الدخل فتيسر لهم غذاء صحيا متكاملا . الا أن المناقشات التى دارت 
خلال هذه الحلقة أثبتت أن الوجبات المدرسية لا تعتبر وسيلة لتعويض 
النقص الغذائى فى المازل فحسب بل أن لها أثرأ فعالا فى العملية التعليمية 
التى تتصل اتصالا وثيقا بعملية نمو الاطفال . فان تغذية الاطفال بالقذاء 
أالصحى الغنى بالبروتينات والفيتامينات والعناصر المضوية يتصل اتصالا 
مباشرا بتحسين صحتهم مما يؤدى الى رفع مسستواهم التحصيلى. ونحب 
أن ننظر الى هذا الام ثر التربوى كهندف هام تتحققه 2 التغدية 8 

نيت أن برامج التغذية الإادرسية تطبق بائلصور الآتية : 

ب وجبات خفيفة ٠‏ 
. وححمات غذائية كاملة . 
ب الوحيتين معا. 


ولحب أن كون اختسار أى نظام من هذه الانتلمة مينيا على الموارد 
الموجودة فعلا وآن دحقق فى التلنهابة الهيدف من تطبيقه ٠‏ على أن يتحكم فى 
هذا الاختيار مراماة المشكلات الاجتماعية والاقتصادية القائمة فى المجتمع 
وبين العائلات . وقد وجد أن نظام الوجبات الخفيفة يمكن تعميمه على 
نطاق وأسع وذلك لسهولة تحضي هذه الوجبات ورخص تكاليفها ألا آننا 


)١(‏ اعداد الاستاذ محمد خيرى حربى والاستاذ محمد توفيق خفاجى « مركر الوائق 
والبحوث التثربوية بالقاهرة » 


ب لم - 


مع ذلك يجب الا نغغل من أهمية نظام الوجبات الكاملة لان أثرها التعليمى 
أقوى وأعم ٠.‏ لذلك تحب الاخذ بها متى سمحت الامكانيات المالية ؛ وميع 
انه من الافضئل تعميم هذه البرامج على كل الاطفال الموجودين فى المدارس 
الا أن ذلك بصعب تنفيذه ثعدة اسباب أهمها الصعوباتالمائية . لذلك فلا مفر 
أمامنا من تطبيقه على مجموعات معينة بحيث لا تقتصر هذه البرامجعلى 
المدن ولكن دجب أن نتعداها الى خدمة اللمناطق الريفية وبراعى فى هذه 
دراسة ظروفها الاجتماعية والاقتصادية بالاضافة ألى حاجة الاطفال فى 
هذه المنطقة الى أوع معين من الغذاع . وتخطيط هذه البرامج نحبا أن 
براعى قبه امتدادها لفترات طولة وتطورها مع تطور حاحات المجتمع ٠‏ 
وهناك ناحية لحب أن تو ليها عنايتنا وهئن استمرار هذه البرامج العذائية 
فىتقديم خدماتها أثناء العطلات لان توقفيا فى هذه الفترة يقلل من قائدتها 
وبحد من أهميتها ويمكن ضمان ذلكعن طربقتنظيم المعسكرات والمخيمات 
أثناء العطلات على شاطىء البحر و فى الجبال ويفضل هنا الاطفال الذين 
كان يطبق عليهم خلال دراستهم برنامج غذائى قائم على الوجبات الخفيفة 
لانهم فى هذه الحالة يستفيدونمن النظام الغذائى!لكامل المقدم فالمعسكرات 
ممارستهم للتمريئات الرياضية أو أنواع النشاط الثقانى المختلف ابان 

المطلات وقد أوجرت اللجنئة توصياتها ى هذا الشآن فيما بلى : 

1 تقدم المعونة الدولية الفاحلة من الالبان الجافة للدول التى لا بكفى 
انتاجها من الالبان حاجتها خصوصا اذا عجز هذا الانتاج عن سنيدك 
حاحة صفار التلاميذ . 
تلائبان فتؤدى الى اهماله أو عدم العناية يه . 

ب يجب أن تتولى الوكالات الدولية عملية توزيع الالبان المستوردة على 
صفار التلاميذ حتى تضمن حسن توزيعها . 

النظم الحالية للتغذية المدرسية لا تستفيد أستفادة كافية من كميات 
الفذاء المنتحة محليا وذئك لرجع الى قلتها أو عدم حصرهأ أو سسوع توق لعها. 
أسواقها امحلية فى أمس الحاجة اليها . لذلك فانه من الواجب على الدول 
أن تحط انتاجها الزراعى والحيوانى بحيث يكفى مطائب الناس عموما 
والاطفال خصوصا وأن تعند برامجها المدرسينة على أساس امكانيات هذا 
الانتتاج ٠‏ ذلك لانه ثبت ان أفضل حل لمشكلات التغذية هو زيادة الانتاج 
القومى بحيث بحل تدريجيا محل الافذية المستوردة على أن تكونالزيادة 

فى هذا الانتاج فى نفس أنواع الاغدية المستوردة أو فى أنواع معادلة لها م. 

تاحبة القيمة الفذائنة”. ع الاغذية المستوردة أو فى أنواع معادلة لها من 
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فى أثناء رسم سياسة للانتاج الغذائى بجحب العنابة بتوفر المنتجات 
الحيوائية ( لبن تحم ب بيض ‏ سمك ) لان الحصول عليها الآن صعب 
فى الغالب لارتفاع ثمنها مع أن النقص فيها مضر بالصحة خصوصا بالنسبة 
للاطفال . لذلك يجب العنابة بزيادة انتاج الاسماك سواء منبا الحفوظ أو 
المجفف أو المملح لانهامصدر مهم للبروتين . وقد أوحظ أن اللحوم بكافة 
أنواعها قليلة الاستعمال فى نظم التغذية المدرسية لارتقاع أسعارها فيجب 
أيضا العمل على الاكثار من انتاجها وتوزيعها » وينطيق هذا أيضا على انتاج 
ألبيض الذى بقل أستعماله ى البرامج المذكورة ٠‏ ومحمل القول أنه دحب 
التوسع فإانتاج هذه المواد الغذائية لقيمتها الحيوية المرتفعة . وقد لوحظل 
أنه يجب تخطيط برامج بعيدة المدى للانتاج الغذائى حتى بكون لها اثر فعال 
في امداد السوق بحاحته من االنتحات الحيوانية فتصبح ومتناول المستهلك 
العادى . الا آنه بحب علينا ألا ننتظر نتائج هذه البرامجحتى نتضحئتائجها 
فى الستقبل بل بحب الاعتماد على مصادر أخرى موجودة للبروتينكائيقول 
مثلا التى ثبت أنها تحل محل منتجات اتحيوان فى هذاالمجال ولو الى حد 
معين . وا ذلك فأن التوسع ى انتاج وتوزيع النقول مهم للغابة حيثك 
أنه بساهم أيضا فى تحقيق برامج التفذية المدرسية فى البلاد التى تعانى 
نقصا فى منتجات ائحيوان ٠‏ كذلك فانالعناية بانتاج الخضروات واثقواكه 
مهم لاحتوائها على الفيتامينات والمعدنيات ولانها أيضا تفيد صغار التلاميذ 
لاحتوائها على فيتامين 1 ) ج والكلسيوم . كذلك يجب العناية بانتاجالافذية 
0 للطاقة ٠‏ وفى الملاد التى لا تتو فر بها الاغذبة ألو قائية بجب عل ىالدولة 
تتوسع فى زراعة نبانات تحتوى على نفس القيمة الغذائية . ولهذا 
سس اهتمت بعض البلدان بزراعة فول الصويا لاحتوائه على البروتين 
كما استحدثت طرق جديدة سهلة لاعداد اطعمة منها لاستخدامها فى برامج 
التغذية المدرسية . كما ان دقيق السمك مفيد لامداد الجسم بالبروتين 
بالاضافة الى سهولة حفظه ونقله وتشكيله . وقد وجد أنه بالرغم من أن 
بروتيئات الخضروات لا تؤدى ائى تواجد الاحماض الاميئية فىالجسم فانه 
بمكن سد هذا النقص بخلطها بمواد أخرى . لذتنك فأن حودة الوجبات 
تنوقف على التنوع فى تقديم الخضروات بها لانها تكمل بعضها البعض من 
ناحية القيمة الغذائية ذلك فان مزيحا من الخضروات يعتبر ذا قيمة 
حيوية عائية علاوة على أنه قليل التكائليف وسهل أعداده لنظم التفذية 
المدرسية . وقد قدم العلم الحديث الينا فيتامينات رخيصة الثمن بمكن 
اضافتها الى المواد الغذائية لرفع قيمتها . وقد لجأت كثير من البلدان الى 
هذه الطريقة لرفع قيمة الدقيق والارز الغذائية فأضافت اليها فيتامين 
« ب » المركب والعنئاصر المعدنية . كما أضيف دقيق فول اتصوبا وائلين 
الجفف الى الخبز لرفع قيمته الغذائية . 
واختيار أنواع الاغذية التى تقدم فى نفلم التففية الدرسية يتوقف 
على الطريقة او الصورة التى سيسي عليها البرنامج ٠‏ فاذا كان قائما على 
اساس تقد.م وحبات كاملة للتلاميذ فيجب أستعما [الاغذية الوقائية حتى 


ع “بق نت 


تفيدهم ضبكيا والمسدوآ أثرها فيخلق ديهم التعود على تشتاول اغذية ذات 

قيمة حيوبة مرتفعة . أما اذا كان البرنامج سير على أساس تقديم وجبات 

خفيفة قلا مفر من استعمال انواع من هذه الاغذية كزيوت الحبوب ودقيق 
السمك . الا أن هذه الاغذية المستحدثة تثير امامئا مشكئة هامة وهى مدى 
اقبال صغار التلاميذ على تناولها ٠‏ وبجب فى هذه الحالة احراء اختبارات 

مختلفة لعرفة هذه الناحية وتفضيل الانواع التى يقبل عليها التلاميذ . 

وقد أوصت الأحنة فى هذا الشأن بما بلى ٠‏ 
الغاذائية وتطوبر هذه السياسة بما يتفق مع حاجة الاطفال ومع 
برامج التغذية المدرسية المطبقة مع اللجوء اثى معونة الهيئاتالدولية 
كحل موقت لمان سير هذه البرامج وذلك حتى تصل ألدوثة الى 
درحة الإكتغام الذاتى من الفذاء 5 

؟ ل بحب أن نوجه العنابة الى زيادة الانتاج الحيوانى ومنتجات الاثبان 
لأعميتها فى تغذبة الاطفال . 

٠‏ مس يجب أن تزداد العناية بررامة الخضروات ذات القيمة الحيوية 
المرتفعة كالبقول . 

ب يجب أن تزداد العناية ببعض الاغذبة ذات القيمة اتغذائية المرتفعسة 
مثل فول الصويا وكذلك بالاغذية المصنفة كدقيق السمك ومزيج 
الخضروات وادخالها فى برامج التغذية المدرسية . 

ه ‏ على هيئتى الزراعة والتغذبة وهيئة اغاثئة الاطفال متابعة جهودها 
لتطوير صناعة الالبان ورفع مسستوى المعيشة ف المناطق الريفية فى 
الدول المختلفة . 

على هيئة الزراعة والتغذية اختبار آئر تقديم الافدية الجديدة السايق 
ذكرها فى برامج التغذية المدرسية . 

يجب على برامج التغذية المدرسية ان تشارك فى المشاريع المحلية 

لتطوير الانتاج الغذائى . وتستخدم فى هذا الغرض الحدائق اموجودة فى 

الدارس فهى من ناحية تمدنا بكميات وثو بسيطة من الاغذبة ومن ناحية 
أخرى تدرب الإطفال على الدربية الغذائية انصحيحة ٠‏ وتشطيط هذه 
الحدائق والعنابة بها يجب أن بشترك فيه التلاميذ والمدرسون بالتماون 
مع الخبراء والفنيين واعضاء المجتمع المحلى متى أمكن ذلك ٠‏ وقبل البدء 
فى مثل هذا المشروع يجب الاعداد له من عدة نواح »؛ فتنحدد أهدافه ونعد 
الحديقة او المزرعة ونقدر .حجمها وما يمكن أن تنتجه وكيفية امدادها بالماء 
والطرق الفنية التى ستتبع فى زراعتها والاإيدى العاملة اللازمة ونؤع 
المحاصيل التى ستزرع والآلات التى ستستخدم والحيوانات التى ستربى 
واللخصبات التى ستستعمل وامكائيات التطوير لهذا الشروع . على أن 
نستفيد من الخبرة التى سنحصل مليها من هذا العمل فينشر هذه لحدائق 
النطقة او الاقلي, . وهناك ناحية يجب الا نغفل عنها وهى ربط ذه 
لجهود مع برامج التريسة فى المدارس بمختئف فروعها ( العلوم الطبيعية 


الى مام 


والاجتماعية ... الح ) ويا حبذا لو أصبحت حدائق المدارس مصدرا 
يرود امئرسة يعتاصر الوحمات الحقيفة وتشجيع هذه العملية بتوزيع 
الجوائز على الممتازين فى رعاية الحدائق الا أن هذه العملية ول تطفى 
على العمل الدربى اليومى للتتميذ . كما يحب أيضا ألا تقتصر العنابة 
بالحدائق على فترات اا بل تشمل الأجازات أنشا . وقد أوصت 
الحلقة فى هذا الشأن بما بلى 

١‏ بحب أن تهدف بر أميج الثقافة الغذائية الى تطوير زراعة الحدائق فى 
المدرسة والجتمع الملحلئى . 

" ب بجب أن تخطط الحدائق المدرسية بواسطة هيئة مدرية من الخبراء 
حتى تؤدى الى أحسن النتائج . 

٠‏ ويجب أن يعمل هذا الشروع على تطوير نمو الحاصيل وتريية 
الحيوانات المساءدة لتفلاح ويسشرا 1 2 هذا العمل أعضاء المجتمع 
المحلى وأطفال المدارس ٠‏ وتستخدم نتائج هذه العملية ىق تطور 
الانتاج الغذائى المحلى وتربية الحيوانات . 

؟ ل يهتم هذا الشروع بزراعة المحاصيلالمحلية والعنانة بأنوا عالحيوانات 
اأوجودة فعلا فى البيئة لان ذلك يؤدى انى تطور النظام الغذائى 
المحلى ٠‏ 

نت ل لجب أن تدخل العنابة بالحدائق والزارع ضمن السياسة العامة 
لتطوير الستوى الغذائى وخصوصا فى الريف . 

5 3 تراقب سير هذه الشاريع وتعمل على تطورها 

المساعدات المادرة والفنية اللازمة وتشجيع التلاميذ والاهالى 

على أل الجهود للنهوض بها . 

كثر التربية فى رفع مستوى التفنية : 

ان لسوء التغذبة آثارا بيه على الالافال قعلاوة على اضرارها بصحتهم 
قانها تعوقهم عن مواصلة دراستهم بالصورة المطلوبة ٠‏ وبرامج التفاية 
المدرسيةيجب أن تواجه هذا الوقف بامنداد الاطفال بائغذاءالصحى المناسب 
وتعودهم على الانظمة الغذائية الصحيحة 8 ويجب على المدارس وال سسات 
امعنية بشكثون التفذية أن توحد حهودها وتوحهها للقضاء على عوامل سوء 
التغذية بدلا من العمل على علاج مخلفاتها . هذا بالاضافة الى اننا اذا لم 
تعمل على تكن وكين عاق غدائى مشيح بين انراد اللجتيع قان أثر برامج 
التغديةالمدرسية سيكون محدودا فيحب علينا أن نقرن هذه البرامجباخرى 
تمد أفراد الملجتمع #الاسسسن الصحيحة تلوحجبات العذائية ومعلومات عن 
القيمة الحيوية للاغذية الموجودة حتى بتكون لديهم وءعى صحى غذائى 
مناسب . وبرامج الثقافة الغذائية يجب أن تقوم بناء على دراسة الحائة 
الغذائية فى المنطعة أو الاقليع الذى تطبق فيه على أن نأخذ فى اعتمارنا أثناء 

تخطيط هذا البرنامج ها يلى * 

أن تكون حزءا من البرنامج الثقاق العام وليست وحلة منفصلة 
علة . 


با لالم به 


؟ ل ان تكون قائمة على دراسة موارد الامة وامكانياتها الغذائية الحقيقية 

أن تؤدى الى خلق عادات غذائية صحيحة ٠.‏ 

- أن نشارك كل قطاعاتالمجتمع فى الاقبال على هذه البرامجوتشجيعها 
ويمكن تحقيق كل ذلك بالطرق الآنية : 

١‏ ) يجب أن تثير تربية الاطفال بالدارس اهتمامهم لعرفة الاساس 
المختلفة ووسائل حفظها وطهوها وطرق اعداد وجبات مغدية 
فى زراعة حديقة المدرسة والعنابة بالمطعم » والالمام بطرق اعداد 
الوجبات المدرسية كما بجب أن نعمل على استغلال الدراسة 
اللغوبة فى المدارس لوصف الاغذية المفيدة والعادات الغذائية 
الصحيحة 


1.٠ 
بخ‎ 


ب ) لا تقتصر جهودنا على المدرسة فقط لان هناك اطفالا فى الجتمع 
لم سخلوها علاوة على ان التربية أالصحيحة بمختلف انواعها 
تبدأ وتنمو فى المنزل وبرعابة الاسرة ٠‏ لذلك يجب العم لعلىنشر 
الثقافة الغذائية الصحيحة بين افراد الم عن طريق 
المحاضرات والندوات والعناية بتطوير حدائق الاسرة واأرشاد 
ريات النازل قخير الطرق لحفظ الاغذبة وطهوها وامداد 
الوجبات الغذبة الرخيصة التكائيف . 
المجتمع فنعنى بنشر نتائج التقدم الذى احرزته برامجالتغدية 
الدرسية حتى نضمن ادراك ااجتمع لفوائدها وتشجيعه لها 
كما يحب أيضا ان نعقد الندوات والمحاضرات التى يشترك 
فيها التلاميذ والمدرسون والاباء لنشر الوعى الصحى الغذائى 
الصحيح حتى نضمن أن كل قطاعات المجتمع تشترك فى تقييم 
وتطوير هذه البرامج فتعم قائدتها . وقد اوصت الحلقة ف 
هذا الموضوع بما بلى : 


5- يجب أن تقوم المدرسة بنشر الوعى الثقافى فى ااجتمع المحلى بمختلف 
الطرق ٠.‏ 

ات بيجب أن تعتمد برامج الثقافة الغذائية التى تنشر بين الاهالى على. 
أمكانينات كل منطقة والعادات الغذائية للاهالى . 

* ل لتنفذ ذلاء الى عتانة اوناك 1 ل 
تتنفيذ ذلك دجب أن تكون برامج الثقنافة الفذائية جزء من ملهسيج 
اللدرسة وان يكون المدرس مسئولا عنها كما يجب أن يؤدى هذا ايشا 
الى تطوير العادات الغذائيية وتحسيئها على ان دشترك فى هذه العملية 
مع المدرسة كل قطاعات المجتمع ااختلفة . ١‏ 

ب الاهتمام بالمناطق الريفية فى هذه العملية لائها احوج المناطق اليها . 
الحلقة اتباع ما بلى فى هذا الشان : 


رات 


اعداد دراسات للمدرسين تشمل ما يثى : 
١‏ 3 درأسة جسم الانسان وآثر سوء التغذية أو تكاملها فية ٠‏ 


0-5 سي الس لتر بره فى إبجلة لمعه بي 


8 دراسات عن انتاج الغذاء واعداده فى الاقاليم المختلفة . 
ع ل أسس الوحبات المناسبة للافراد واتجماعات 
مه علاقة الحالة للاسرة بمشاكل التغذلية , 
١‏ - اعداد واستعمال وسائل الايضاح السمعية والبصرية الممينة على , 
التدريس ٠.‏ 

ألا أن تدريب المدرسين قل اوجد مشكلة وهى كيفية تأهيلهم لهذا العمل 
وهم مشفولون بعملهم فى المدارس وقد رأت الحاقة أن بكون التدريب ق. 
الاجازات على ان يتم هذا التدريب على ايدى متخصصين من الاطباء وخبراء . 
التغذبة والصحية . 

كبفية أعدآد معبنات الندريس ف الثقافة الغذائية واستخدامها : 

بمكننا أن نضمن أستيعاب التلاميذ للثقافة الغذائية استيعابا صحيحا 
اذا جعلناهم يحصلون على خبراتهم فى هذا اللوضوع بالطرق العملية لان. 
معلوماتهم فى هذه الحاثة ستكون ثمرة لتجاربهم الخاصة . ويجب ان تؤيد 
الجانبالعملى فى هذا الموضوعباعداد كتبعن القذاء تكون فى متناو لالتلاميد. 
على أن تراجع هذه الكتب قبل استعمالها بواسطة الاخصائيين حتى لاتحتوى . 
عئى معلومات خاطئة او مبهمة تضر بثقافة التلاميذ فى هذه الناحية والجانب 
حدبقة المدرسة وقامات اعداد وتقديم الطعام بها على ان نعد لهم وسائل . 
الإبضاح المناسية لهذا النوع من التوجيه « الافلام ‏ الراديو ‏ المحاضرات.. 
اللصقات» وتستعمل هذه الأشياء تحت أشراف المدرس حتى نضمن حسن . 
استخدامها ويمكن أن بشارك فى هذا المجهود الاطباء وعمال الزراعة وخبراء. 
التغذية 3 وقد رؤى أنه من الإافضل أن يقوم التلاميذ والمدرسون باعدات . 
وسائل الايضاح البسيطة التى تتناسب مع موارد وآأمكانيات كل مدرسة- 
بحيث تو دىالى توضيح الفكرة اراد شرحها ويفضلفهذا الشآن استشارة: 
الاخصائيين عن عناصر الاغذية والعادات الغذائية الساثدة . ويحب أن تعتمدء. 
وسائل الاإيضاح على الموارد المحلية لان ذتك دجعلها أكث رآتصالا بحياة الناس, 
وبالواد الغذائية الموحودة فى البيئة . وهذه الوسائل يبمكن أتتاج الانواع . 
السسيطة متها كماذكرنا في المدا رس ومراكزر الخدمة الاجتماعية . اما الوسائل 
الت ىتحتاج الى حهد فنى قي صنعها واستعمالها كالافلام السيئمائية والشرائح. 
قائه يمكن الحصول عليها من البلدان التى تدبها امكانيات لاتتاح مثل هذه 
الوسائل أو 'نتخصص الدولة هيئة فنية لهذا الغرض . على أن وسائل نشر 
أتوعى الغذائى الصحى وترفيتهة لا تقتصر على استخدام وسائل الابضاح- 
فحسب بل بجب ان يستعمل الى جانبها وسائل اخرى كعقد الاجتماعات. 


ان 2 


والندوات وتنظيم المحاضرات وتكوين العسكرات التى تطبق فيها وسائل 

:مشاركة الاجتمع فى هذه العملية وان يعمل على الاستفادة منها وتطويرها الى 

مستوى أفضل دائما . وقد أوصت الحلقة فى هذا الشأن بما بلى * 

١‏ ل يجب على الهيئات التعليمية ان تهتم بالجانب العملى أثناء تخطيط 
برامج الثقافة الغذائية وذلك عن طريق استخدام نظم تغذية افضل 
باعداد وسائل الايضاح المناسبة لهذه العملية . 

ب مراجعة الكتب الدرسية التى تبحث ف التغذية وذلك عن طريق 
الاخصائيين قَْ هذه الناحية حتى نضمن سلامة معلوماتها ٠.‏ 

ب بيجب أن ثقرن أستعمال وسائل الإيضاح بعقد احتماعات وئدوات 
الثقاق العذائى الصحى . 

5 ب أعء يداد وسائل الايضاح محليا وبمواد سيطة 83 

٠ه‏ - على الوكالات الذولية أن تقدمالمساعدات الماديةوالفنية لاخراجوسائل 
الايضاح المطلوبة . 

5 - على منظمة الزراعة والاغذية الدولية جمع المعلومات اللازمسة عن 
لاستعمالها على نطاق واسع فى مختلف البلدان . 


تقييم برامج التغذية اللدرسية : 
أن عملية تقييم برامج التغذية المدرسية تعتبر فى منتهى الاهمية تضمان 
نجاح هذه البرامج وأ ستمرارها وتطورها بما يتناسب مع حاجات | ألجتمسع 
:اذى تطبق فيه ٠‏ وهذا يستدعى دراسة هذه البرامج بدقة والالمام بكل 
العوامل المختلفة التى قد تؤثر فى تنفيذها او تقدمها ويستدعى ايضا أن يقوم 
بهذا العمل أشخاص مدريون لديهم خبرة فنية . وقد رأت الحلقة أن تتم 
.هذه العملية على الاسس الآتية : 
يستدعى فهما واضحا لهذه العملية من جانب الذين برسمون خطة 
البرنامج والذين يقومون بتنفيذه . 
الإ سدم التقييم عملية مسنمرة شاملة لجميع العوامل التى تؤثر فى البرنامج 
الذى بجرى تعديمه . وهذه العمليية تفيد فى كشف وتحديد الاهداف 
ألتى ينيفى الوصول اليها بالاضافة الى معر فة التطور التدريجى الذى 
يمكن ادخاله على البرنامج وبؤٌدى باله ل كشير من المشماكل ال 
يمكن ادخاله على البرنامج ويؤدى بالتائى الى حل كثير من المشساكل التى 
تعترض البرنامج اثناء تنفيده 8 
"ا مس تسسير عملية التقييم بالخطوات الآنية : 
أ تحديد البرنامج حتى يمكن تقويمه تقويما صحيحا . 
- حصر الهدف من عملية التقبيم 


0 ك2 


دجي لك تحدبد الصادر والاسس التى ستعتمد عليها اثناء هذه العملية 
دا توضيح نتائج التقييم . 
ه ‏ استخدام هذه النتائج فى تطور البرنامج . 

ب يجب ان يتعاون فى عملية النقييم الهيئة التى تقوم بتخطيط البرامج 
واثهيئة المنفذة ئه » لذلك بيجب تدريب الاشخاص الثقائمين هذه 
العمليات ءئى هذا العمل ويشترك الخبراء فى ذلك . 

تقييم آثر برامج التفذية المدرسية على الحالة الصحية : 

ان هدف برامج التغذية المدرسية هو النهوض بائحالة الفذائية 
.والصحية السائدة للمستفيدين منها . ولهذا بيجب التأكد من صلايمة 
الطرق المتبعة فى تنفيذ هذه البرامج لتحقيق هذه الاغراض بناء على المواد 
والكميات الغذائية الموجودة . وعندئف نستطيع ان نضع اسسسا صحيحة 
البرامج الجديدة وتطوير البرامج الموجودة قعلا . لهذا يجب قبل البدء فى 
اى برنامج ان نحصل على معلومات كافية عن الحالة الغذائية للمنطقة التى 
«سيطبق فيها حتى يأتى هذا البرنامج محققا للنهوض بالمستوى الفذائى 
الصحى » على أن نتجدد هذه العلومات باستمرار خلال تنفيذ البرنامج عن 
.طريق الابحاث الفذائية تلوقوف على مدى التطور الناقج عن هذا التطبيق 
واثره على صحة الاطفال العقلية والجسمية . ويجب ان يتولى عمليةتقييم 
حالة التغذية متخصصون فى هذه اتعملية حتى تكون النتائج التى يبحصل 
.عليهاحقيقية ومطابقةللواقع » ويستعانق هذا المجال بالمدرسينالتخصصين 
فى الصحة . وبجب أن بشارك فى هذه العملية الهيئات المختصة بشئون 
التفذية للحصول على معلومات اكثر دقة كما بستعان بخيرة الهيئاتالدولية 

كهيئة التغذبة والزراعة الدولية والهيئة الصحية العالمية . 

تقيبم آثر برامج النفذية المدرسية فى رفع الستوى الغنائى : 

بتم ذلك عن طريق الابحاث والاحصائيات التى تجرى قبل تطبيق 
:المرا مج لعر فة ألعادات الغذائية تدى التلاميذ وعائلاتهم والعوامل الاحتمامية 
وال قتصضمادية والانتاحية التى 5 تثر فى كميات الغذاء المستعملة . ثم تستمر 
-عملية الفحص والاحصاء هذه اقة مدى تأثير هذه البرامج بعد تطبيقها 
على النواحى الآنفة الذكر . وبمكن ان لحظ هذا التآثير ابضا فى الدرسة 
عن طريق ملاحظة عادات الاطفال وتطورها من اتناحية الغذائية ٠‏ وبهذا 
يمكن ان نحصر اثر برامج التغذية وئوجهها الى تطوير اوضع الاقتصادى 

.والغذائى والانتاجى . وقد أوصت الحلقة فى هذا المجال بما بلى : 

!ل نبهت الحاقة وخصوصا بالنسبة لبلاد امريكا الجنوبية الى ضرورة 
اعتباى عمليات التقييم والاحصاءلبرامج التغفذية المدرسية معرفةمدى 
أثرها على المستوى الفذائى والصحى المجتمع عموما وتلاميذالمدارس 
خصوصا على أن يعتبر هذآأ التقييم جزءا من خطة البرنامج وعاملا 
مؤديا الى تقندمها واتطويرها . 


5 


مع الالتجاء الى مساعدة الخبراء عند اللزوم ٠‏ 
ل . يجب العمل على ابجاد طرق سهلة للقيام بعمثية التقييم على ان تمرن 
هيكات التدرس ١‏ لسئولة عن برامج التفذية على استعمال هذه 
اللرق ٠‏ : 
5 لب بحب أن تقوم الهيئات المهتمة بشئون التفذية بعمل دراسات وسيدة 
الحصول على معلومات كافية على قدر الامكان عن الحالة الفذائية 
لدى طلبة الدارس على ان تتم عمليات التقويم على أسس صحيحة 
مدروسة و1 تحشدك الدولة لهذا الفرض اخصائيين علميين وكنيين 
وكيميائيين لتوضيح نتائج هذا التقييم . 00 
6م ب يحب نشر نتائج التقييم على نطاق واسع حتى يدفع ذلك السلطات. 
والمجتمعات الى مضاعفة اهتمامها بالبرامج والعمل على تطويرها . 
التنظيم الادارى والمالى للبرامج : 
الادارية والمالية النظمة لها . لذلك يجب الوقوف على مدى المسامدات 
المالية والادارية التى ستقدم من جانب الحكومات او ااجتمعات أو الهيئات 
القيام بتنفيذ البرامج . وقد رات الحلقة انه من اللستحسن أثناء تخطيط 
مثل هذه البرامج سواء على نطاق قومى أو اقليمى او محلى ان تكون مهمة 
توجيهها وأرشادها مركزية على ان يكون تطبيقها لا مركزيا ثيتفق مسع 
الحماجات الخاصة بكل منطقة . ومهمة التخطيط الادارى للمشروع تنحصر 
فى تحديد الخطوط الرئيسية له وتنظيم المساعدات المالية التى تتدمها 
الحكومات والهيئات لتنفيذه ويستحسن جمع هذه الاموال فى ميزانية 
موحدة نشرف عليها الهيئة الادارية للمشروع على ان بشترك فى مسئولية 
تنفيذه اشخاص بمثلون المناطق المختلفة حتى بيمكنهم تكييفها مع الظروف 
الخاصة بها . كما يجب تدريب الهيئات المشرفة على تنفيذ البرنامجاداريا 
وفنيا خلال برامج قصيرة وعن طريق حلقات وندوات لناقشة هذهالشئون 
على أن تبسط الأجراءات الادارية وتختار الطرق الاكثر اقتصادا لتنفيل 
هذه البرامج ويمكن ان تشترك فى ادارتها محليا لجنة مكونة من الهيئة 
الأدارية للمشروع بالاضافة الى ممثلين عن المجتمع وأباء التلاميذ . ولقفند 
اكدت الحلقة انه من الاهمبة بمكان لسلامة التنظيم الادارى والمالى للبرنامج 
أن ندرس مدى الاستعدادات الموجودة لخزن كميات الغداء اللازمة ومعرفة. 
أسعارها وكمية أنتاجها وكيفية توزيعها وقد اوصت اللجنة فى هذا اللجال. 


١‏ ل نجحب أن تقوم بمسثولية أدارة برامج التفذية المدرسية على النطاق. 
القومى أو الاقليمى او الحلى هيئة مدربة تضطلع بكافة العمليات التى 
يحتاجها البرنامج من شراء وخزن ونقل الافذية . 

5 ب تجب الاستفادة من جهود المدرسين وافراد المجتمع واباء التلاميذ ف 
معاونة الهيئة الشرفة اداريا على تنفيذ البرنامج . 


ماآاة ب 


تأدمة خدماتها تجاه المستفيدين منها وتكون كادرة على التطور الذى 
حدث بناء على تعييمها باستمرار . 
امكانيات حفظ واعداد وتوزيع الغناء فى الدارس : 
يعتير موضوع حففل الغذاء وتقديمه من المواضيع المهمة التى يجب 
دراستها أثناء اعداد در أميج التغذية المدرسية تلذلك حب دراسة سمدى 
الاستعدادات الموجودة ف المدارس الحالية اواجهة هذه المهمة » ومع مراعاة 
الاسس الصحيحة لحفظ الغذاء وتقديمه فى المدارس التى تبنى مستقبلا . 
وهذا الوضوع يحتاج تخبرة فنية بتم على اساسها تخطيط الدارس 
فتخصص بها أماكن لخازن الغذاء واماكن اعداد الطعام وتلاوله وكذئك 
لاعداد الاوعية وضمان الوسائل الكافية لتنظيفها وصيانتها ٠‏ وهذه الاشياء 
تخضع فى اعدادها وتكويئها الى عدد التلاميك الذين تعد لهم ونوع الوجبة 
التى ستقدم لهم . وى هذا الملجال بجحب أن نفضل الوسائل الس هلة 
الاستعمال الممكن صيائتها وتنظيفها بسهوئة والتى لا تكلف كثيرا على ان 
نتمثى مع الاصول العلمية والصحية . ويلاحظ ان العمال الذين يقومون 
على اشخاص مدريين تحت اشراف الاطبام وخبراع التفذية والمدرسينالذين 
بالادوات اللازمة المناسبة لطبيعة البرنامج الذى يطبق وهذا بتطلب 
تطور الامكانيات الموجودة فعلا او مراعاة الاسس الصحيحة آثثاء 
تخطيط المدارس الجديدة مع الاعتماد على الخبرة الفنية فى هذه 
المسائل . 
؟ يتولى الاشراف على البرنامج هيئة مدربة وعمال مدربون يقدرون 
مدى أهمية مهمتهم والطرق الصحيحة لزاولتها . 
تطور برامج التغذنة المدرسية : 
تعتبر برامج التفذية المدرسية بالغة الاهمية بالنسبة لتأثيرها على 
صحة الاطفال وعلى الامة وبالتائى لتأثيرها على الاتتساج الزراعى وتطوير 
الهيئات الحكومية الختلفة . وينبغى علينا ان ندرك حقيقة مهمة وهى أن 
برامج التغذية لاتقتصر مهمتها على توزيع الاغذية ولكنها تهدف الىاللحافظة 
على صحة التلاميذ وهى لازمة لسلامة نموهم العقلى وبتطلب ذلك العنابة 
اثتامة تخطيط هذه البرامج مع مراعاة الاسس الانية : 
١‏ عمل أبحاث والقيام بدراسات اللحصول على معلومات كافية بحيث 
بمكن ان تحدد أهداف البرتامج بواسطتها ويتطلب ذلك ٠‏ 
أ ) تقييم امكانيات الغذاء الموجودة بمقارنتها بكشوف توازى 
. الغذاء ومعرفة مدى كمية انتاج الغذاء فى المناطق المختلفة . 


#قدهت 


والاقتصادة تتلاميدذ المدارس وعائلاتهم لتفدر قند ائثتلاميذ. 
جح ) معرقة مدى امكانيات الحكومة والافراد لتمويل البردمج ٠.‏ 
د ) تعيين الهيئة الادارية المشرفة على تنفيذ المشروع على أن. 
دختار افرادها من المدريين على هذه العملية أو الذين دمكن. 
تدر نبهم . 
حال تلاميذها والنظم الادارية والفنية التبعة فى هذه المدارس. 
ب ) تحديد المستفيدين من المشروع ٠‏ 
جح ) اختيار نوع البر'اميج « غذاء كامل ب وحجسة خفيفة ‏ النوعين. 
معا » مع تحديد مكونات اتوجبة التى يمكن أعدادها بناء على. 
المساعدات المقدمة وعادات الغذاء والامكانيات المالية . 
د ) تكاليف البرنامج وتنأسبها مع الميزانية المعدة له . 
ل ب توحيد الجهود للقيام بتنفيذ البرنامج وذلك من جانب الافراد. 


والحكومات . 
الخذالق. - 


بعد ذلك يأتى دور تنفيف البرنامج ويتم بالوسائل الآتية : 
١‏ ب اعداد الهيئة اثفنية : وذلك بتمرين المدرسين على اعداد واستعمال. 
وسائل الابضاح الخاصة بالتغذية لاثارة الاهتمام وتقوية الصلة. 
بين ألبر نامج والجتمع ٠‏ 
0 د الهيئة الادارية لتنفيذ البرنامج على أساس الخطوات المرسومة: 
ب توفير الامكانيات الآتية : وذلك باعداد الكميات الغذائية المستخدمة. 
فى البرنامج وتوفير وسائل نقلها وخزنها . 
وبحب عليئا ان نقيم هذه العماية باستمرار لمعرفة مدى تطور البرنامج, 
وأثره على الصحة وعادات التغذية وتستخدم نتائج هذا اتتقييم فى 
١‏ يجب تخطيط البرنامج من جميع النواحى الفنية والادارية والمائية: 
والعلمية قبل البدم فيها الا اذا دعت الحاجة الملحة الى الامراع فى. 
التنفيذ قبل القيام بهذا التخطيط . 
؟ ب يجب أن نعمل على تطوير البرنامج وتحسينه حتى يحقق الافراذ 
0 ار المر مج وتحسينه حتى يحقق الاغراض, 
كيفية التعاون بين الهيئات المختلفة ( الصحية ‏ التعليمية ‏ الزراعية). 
لانتجاح البرنامج : 


لابد لنا حتى نضمن نجاح برامج التغذية المدرسية أن نستعين بخبرة 
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الهيئات انحكومية المختلفة السابق ذكرها . وقد اكدت الحلقة اهمية هذا. 
التعاون وأفضل وسيلة لذلك هو تشكيل هيثة لشئون التغفذية مكونة من. 
ممشلينعن الهيئات أ لصحيية وا ا لتعليمية والزراعية والغذائية والاقتصادية 
وهذه الهيئة تعمل على تنفيذ البرامج وتطويرها بارشادها وامدادها بما 

يلرمها على ان تقوم بعمليات تقييم تفيدنا نتائجها فى تحسين وسائل القيام. 

بهذه البرامج . وهذه الهيئات يترك لها خطة التنظيم الادارى تلبرامجوكيفية 

تقديمها حسب حالة كل منطقة أو اقليم او بلد 8 وقد اوصت اللحنة ق 

هذه 0 
اي أوالاتتصادية ٠.‏ 
ومزودة 0 لتنفيذ البرامج ٠.‏ 

ب بيجب تشكيل هيثات اقليمية ومحلية على غرار الهيئات السابقة . 

1 تغلاز جهود ا مد أ والهيئات تتنفيز البرامج الغذائية : 
والصحى فهى بذلك يجب ان تكون حزءا مهما فى أى برنامج اقتصادى أو 

اجتماعى تحرى تخطيطه وتنفيذه 5 وما دامت الحكومة قل أخذت على. 

بتغذيتهم على أسس. صحيحة ؛ تهذا سحب على الآباء والامهيات معاونة هذم. 

البرامج والعمل على نجاحها عن طريق الهيثات المائية وتقديم اللمساعدات. 

الفذائية والمشاركة فى اعداد اراضى الحدائق والعناية بها خلال الاجازات 

وبهذا تقوم مشاركة مثمرة تربط بين الاسرة والمدرسة تحقق فائدة جليلة. 

وتمكن للبرامج أن تؤثر على المجتمع ٠.‏ وقد اوصت الحلقة بتشجيع هله. 

المشاركة من جانب المجتمع والعمل على زيادتها . 

دور الكنظمات الدولية فى هذا المجال : 

5- على د الزواعة و اللدولية الساميد ف لحف 
مشكلات التغدبة ولد الحلول لها والعمل على نشر ار 
وتدريب الافراد المنفذين لهذه البرامج والمساعدة فى تطوير حدائق 
المدارس والمجتمعات وايضا تطوير منتجات الالبان والافدية التىتمد. 
الجسم بالبروتين حتى يمكن بذلك ان يستغنى عن اللبن الجاقه. 
الذى تعتمد عليه برامج التغذية المدرسية اعتمادا كبيرا . 

؟ ل على منظمة الصحة العالمية تطوير خدماتالصحة المدرسية ومساعدة. 
برامج الثقافة المدرسية بسسختلف انواعها ودراسة الحالة الصحيقك 
وآثر البرامج فى تطويرها ٠‏ 
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“؟ ‏ على منظمة معونة الاطفسال معاونة المنظمتين السابقتين 
ومساعدةالحكومات على تطوير الانتاج المحلى للاغذية الغنية بالبروتين 
لاهميتها بالنسبة للاطفال وعمل ابحاث غذائية وتنظيم حلقنات 
دراسية لمدرسى المدارس الابتدائية والاخصائيين الاجتماعيين فى 
شئون الزراعة والتغذبة وكيفينة تطورها . | 

:؛ - على منظمسة اليونسكو تخطيط مناهج دراسسية بالمدارن 
تهتم فيها بالثقافة الغذائية والساعدة فى تدريب المدرسين الحاليين 
وائذين لم يتخرجوا بعدواعداد وسائل الايضاح السمعية والبصرية. 

- وقد رأت الحلقة توحيد هذه المنظمات تتخطيط وتنفيذ هذه البرامج 

سواء على المستوى القومى أو اتعالمى ٠‏ 


يت لطة هيئة ينئة تعمل على تطويرها ووضع أسس صحيحة للثقافة 
الغذائية تتدريسها الى جانب هذه البرامج ؛ هذا بالاضافة الى وجوب 
التعاون التام بين الوكالات الدولية المختلغة فى مجال تنفيذ البرامج الغذائية 


..توصبيات ختامية : 
بعد مناقشة الحلقة لمشاكل التغذية المدرسية فى أمريكا الجنوبية انتهت 
“الى توجيهات وتوصيات عديدة فى هذه المسائل يمكن تلخيصها فيما بلى : 

١‏ - قبل البدء فى أى برنامج للتغذية االدرسية لا بد من معرفة حاجة 
الاطفال لانواع الاغذبة الختلفة ودراسة العوامل الاقتصادية 
والاجتماعية التى تؤثر فى انتاج كميات الغذاء . 

؟ 2 لايد أن تؤدى هذه البرامج الى نشر الوعى الثقساف الفذائى بين 
المستفيدين منها وبالتالى بين كل الناس . 

اد يؤدى الاعتماد علىالاغدبة المستوردة أو المقدمة من الهيئاتالدولية 
الى التأثير على تطور النواحى الاقتنصادبة والزراعية والصنناعية 
القومية . : 

4 ينبغى أن تؤدى هذه البرامج الى رفع المستوى الغذائى وقد وجد انه 
يمكن الوصول الى هذه النتيجة اعتمادا على الوعى الثقافى الذىتنشره 

- ؟. ‏ تقدم برامج التغذية المدرسينة على الوجه الاكمل ويتحقق الهدف من 
وراء تطعيقها اذا درب الدرسون على تنفيذها وشارك آقراد المجتمع 

: بجهودهع ق) هذا المجال . 

ع1 # يساك سْعُومْ تعاون مثمر بينالهيئات القومية والعالمية المعنيةبشتون 
التفذية والصحة.م, 5 : ١‏ . 
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ب ص عن زه رزادده تل رمج نام نطلا 


